UHIFA:.:M!G'

RELATO INSTITUCIONAL 2023




MANTENEDORES
Aloisio Teixeira Garcia
Ricardo Reis Cordeiro

Thales Reis Hannas

PRESIDENTE

Aloisio Teixeira Garcia

REITOR

Thales Reis Hannas

PRO-REITORA DE COMUNICAGAO E MARKETING

Anandy Kassis de Faria Alvim Hannas

PRO-REITORA DE OPERAGOES ACADEMICAS E DE ENSINO APRENDIZAGEM

Rita de Cassia Martins de Oliveira Ventura

(\9]



COMPOSIGAO DA CPA UNIFACIG

Coordenadora CPA
Thiara Guimaraes Heleno de Oliveira Péncio
Representantes do Corpo Docente
Ludmila Breder Furtado Campos
Reginaldo Adriano de Souza
Representantes do Corpo Discente
Ana Carolina Dias Miranda
Maikon Vinicius Emerick
Representantes Técnicos-administrativos
Luciene Heitor Policarpo
Luana Oliria Lizardo Vitor
Representante da Sociedade Civil
Pedro Soares Pena

Cirley da Silva Lemos

(O8]



A INSTITUIGAO

Identificagao

Mantenedora: Centro Superior de Estudos de Manhuagu Ltda.

Registro no cartério: Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — 3120592571-1
Natureza: Sociedade Empresaria Limitada

CNPJ: 03.752.343/0001-09

Endereco: Avenida Getulio Vargas, 733 — Bairro Coqueiro — Manhuagu / MG
Endereco: Rua Darcy César de Oliveira Leite, 600 — Bairro Alfa Sul — Manhuacu / MG
Fone: (33) 3339-5500

Site: www.unifacig.edu.br

Mantida: Centro Universitario UNIFACIG

Ato legal: Credenciada: Portaria n® 77 de 14/01/2019, publicada em 15/01/2019

Ato legal: (EaD) Credenciada: Portaria n® 1.890 de 30/10/2019, publicada em 01/11/2019
Reitor: Thales Reis Hannas

Telefone: Pabx (33) 3339-5500

Fax: (33) 3331-7171

e-mail: thales@unifacig.edu.br

Localizagao da Instituicao

a) Campus llha de Exceléncia

Avenida Getulio Vargas, 733 - Bairro Coqueiro, Manhuagu / MG

CEP 36900-350

b) Campus Alfa Sul

Rua Darcy César de Oliveira Leite, 600 - Bairro Alfa Sul, Manhuagu / MG
CEP 36904-219

Dirigentes Principais

Mantenedora: Centro Superior de Estudos de Manhuagu Ltda

Mantida: Centro Universitario UNIFACIG

Reitor: Thales Reis Hannas

Pro-reitora de Comunicacgao e Marketing: Anandy Kassis de Faria Alvim Hannas
Pré-reitora de Operacoes Académicas e de Ensino e Aprendizagem: Rita de Cassia

Martins de Oliveira Ventura




Avaliacao
Externa

Como parte do processo de autoavaliagao
institucional ano base 2023, este relato,
realizado pela Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario
UNIFACIG desenvolveu-se em
conformidade com as determinacbes do
Ministério da Educagdo constantes da
Nota Técnica n° 62 /2014 -
INEP/DAES/CONAES.

Em funcao dessa norma, descreve-
se, neste relato, um breve histérico da IES;
os conceitos obtidos nas avaliagcbes
externas institucionais e de curso; os
projetos e os processos da autoavaliagéo;
a divulgacao e as analises dos resultados
da autoavaliagdo; o plano de melhorias
elaborado a partir dos processos
avaliativos; os processos de gestao
institucional e a demonstracéo da evolugéao
institucional.

Objetiva-se, com este documento,
evidenciar a interacdo entre resultados do
conjunto das avaliagbes em seu
planejamento  institucional e  suas
atividades académicas, demonstrando as
melhorias da IES, bem como avang¢os no
processo de construcao da autoavaliacido
na |ES retratando seu compromisso
institucional com o autoconhecimento e a
prestacdo de servicos a comunidade

interna e externa.
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Essa avaliagdo integra, em nossa
instituicdo, o processo de gestdo
institucional, a partir da qual séao
desenvolvidos processos indutores de
acao e decisao. A partir dos diagnosticos,
tanto das avaliagbes internas conduzidas
pela Comissé&o Prépria de Avaliacao (CPA)
quanto pelas avaliacbes externas
efetuadas pelo INEP, a instituicao refletira
sobre o atendimento a sua missdo e aos
objetivos destacados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Acredita-se que, com a divulgacéo
deste relato institucional ano base 2023,
oferecer-se-a a nossa instituicdo os
subsidios necessarios para a reflexao
sobre o cumprimento da sua missao e das
politicas institucionais, de forma que se
possa, de maneira consciente e idonea,
aprimorar continuamente a qualidade

académica.

BASE LEGAL

Instituido pela Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior — SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da Educacado Superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente,
do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.
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1. IDENTIDADE CORPORATIVA

VALORES

* Administragdo com
transparéncia e respeito a
diversidade;

* Compromisso com a

MISSAO exceléncia;
* Inovagdo e criatividade na

construgdo do conhecimento;
* Integridade e seriedade;
* Responsabilidade social.

Formar cidadéos para pensar
critica e reflexivamente,
visando despertar a
inspiragéo para a resoluggo
de problemas do mundo real
utilizando-se da inovagdo
académica, a servico da
sociedade.

1.1. Principios Filoséficos, Finalidades e Objetivos

1.1.1. Principios Filoséficos

Consolidar uma identidade académica de exceléncia demanda um arduo trabalho. O
desenvolvimento da educacédo com principios soélidos e formativos leva-nos a ter o cuidado
em eleger acbes pautadas em diretrizes epistemoldgicas claramente delineadas, sem
esquecer que os valores de uma IES possuem um alcance além da educacdo formal,
pautando-se em aspectos sociais, éticos e politicos que devem ser assimilados pelos seus
egressos.

Somados a isso, a UNESCO, considerando algumas orientagbes para educacgao
contemporénea sistematizadas por Edgar Morin (2000) em sua obra “Os sete saberes
necessarios a educagao do novo milénio”, aponta os seguintes principios para a formagao de
educadores:

I.  “Aprender a conhecer” (apropriar-se de saberes)
Il.  “Aprender a ser” (tornar-se uma pessoa melhor)

lll.  “Aprender a fazer” (criar procedimentos e solugdes)



IV.  “Aprender a conviver” (respeitar as diferencas)

V.  “Aprender a aprender” (desenvolver a metacognicao)

Para alcancar essa proposta, o Centro Universitario UNIFACIG fundamentando-se em
seus valores fez a opg¢ao por um processo educativo ativo e interdisciplinar, na medida em
que possibilita a produgao de saberes de forma cientifica, ativa, humana, criativa e sintonizada
com a realidade soécio-histérica, permeada de complexidade em sua dinamica e em sua
construcao.

Nesse contexto, a Instituicdo concebe a articulagdo entre Ensino, Iniciacdo Cientifica
e Extensao como um amplo e dindmico processo vital e dialégico que tém como diretriz
norteadora a criacao de um ambiente pedagdgico privilegiado para a produgao e a construgao
do conhecimento de forma conjunta, ou seja, pelo professor e aluno. Estes aspectos
contribuirdo para formagao e desenvolvimento global a partir dos valores essenciais como:
liberdade de aprender e ensinar; disseminacao do conhecimento para as minorias por meio
do acesso e permanéncia de pessoas que pertencam a esse contexto; transformacéo da
realidade social; além da valorizacado dos profissionais da educacéo e dos demais principios
expressos na Lei de Diretrizes e Bases — LDB.

Estes valores compreendem o0s momentos de conscientizagdo, socializagdo e
compromisso socio, econdmico e historico das pessoas e das instituicbes. Essa logica se
exprime na junta aos postulados da ética, justica e solidariedade. Por ética compreende - se
um conjunto de valores morais e principios que norteiam o comportamento humano, seja ele
individual, em grupos, povos ou nagdes. A ética, dessa forma, compreende um conjunto de
normas comportamentais e formas de vida utilizadas na consolidagdo da harmonia social e
respeito entre os homens.

Ja a justica constitui um conceito complexo e passivel de diversas definicdes. Assim,
entende-se que a justica constitui o principio basico da sociedade, fundamentado no acordo
ou pacto que objetiva manter a ordem social através do respeito a autoridade e da garantia
dos direitos humanos. Quanto a solidariedade, na versao institucional, pode ser traduzida por
responsabilidade social, tratando-se de uma postura voluntaria que se preocupa e se envolve
na satisfagcao das necessidades do ser humano e da comunidade, incluindo sua convivéncia
social, econémica, politica e ambiental. Desta forma, a responsabilidade social esta ligada a
cidadania, a sustentabilidade e a diversidade, materializada na adogéo de programas que
promovam o bem-estar de seus estudantes, professores, funcionarios técnico-administrativos
e da comunidade local e regional.

Nesse contexto, a adogdo de programas socialmente responsaveis é vital para que a
comunidade académica e a sociedade convivam com a velocidade da revolugéo tecnoldgica

e cientifica com uma abrangéncia cada vez maior. Porém, nao se deve deixar que a parcela
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da populagdo em risco social ou minorias, por exemplo, figuem excluidos dos beneficios
gerados por esses programas.

Tanto no Brasil quanto em outros paises do mundo, observa-se profissionais cada vez
mais qualificados tecnicamente, mas com pouca ou nenhuma preocupagao com os aspectos
socioambientais, ndo enxergando claramente o seu papel na sociedade. Deste modo, nossos
programas de extensdo vém contribuir para mudar essa realidade.

Sob o prisma da relagéo entre a pratica investigativa (iniciagao cientifica) e extensao,
constroem-se as multiplas possibilidades de integragdo ensino-trabalho-cidadania, pautada
em acbes de desenvolvimento da ciéncia, da inovagédo e da tecnologia que respondam a
sociedade naquilo que ela apresenta como necessidade e prioridade. Ressalta-se como um
desafio o uso de metodologias cientificas adequadas a participagao e ao dialogo com sujeitos
sociais oriundos das comunidades local e regional, concebidos como construtores de
conhecimento e saberes relevantes para a transformacéao social. Desta forma, a construcao
do conhecimento substanciado pela realidade social qualifica a produgdo académica e os
pesquisadores nela envolvidos, assim como os demais sujeitos na compreensdo da
comunidade em que vivem.

Todos esses aspectos subsidiam a implantacéo e a gestdo dos cursos, bem como do
desenvolvimento da pratica educacional instalada na IES. Busca-se, entdo, organizar e
desenvolver o curriculo de cada curso oportunizando condigdes para uma efetiva contribuigao
cidada, ancorada nos pilares de um processo educacional ativo onde os corpos docente e
discente sejam sujeitos aprendentes. Para tanto, criou-se um contexto educacional baseado
em uma preocupacdo constante com a formacéo profissional e humana, articulado com a
realidade regional.

Neste cenario, o Centro Universitario UNIFACIG tem como principal eixo filoséfico a
crenga de que a educagao € o ponto central da construcao de uma vida mais digna e, que
propicia a conducao do ser humano para o caminho do bem, solidificando o ser social e moral.
Adotam-se, entao, praticas metodoldgicas em que o respeito ao saber € utilizado como meio
de transformacgao dos habitos educacionais tradicionais em momentos de aprendizagem ativa
em que a realidade regional é colocada como base para o desenvolvimento do ensino. O
ensino e o incentivo a iniciacao cientifica e a extensao, parte do compromisso social da
Instituicao, sdo cumpridos de forma a enfrentar as barreiras da desigualdade e da injustica
que caracterizam o pais ainda hoje.

Desta forma, pratica-se, em todos os quatro cantos da IES, uma educagéao inclusiva
que, na perspectiva de Sassaki (2003), se traduz no fortalecimento das agbes implementadas
e efetivadas no atendimento a diversidade nos diferentes niveis de acessibilidade colocados
em pratica. Baseando-se no referido autor, temos o cumprimento deste aspecto em diferentes

ambitos:
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arquitetbnico que pode ser comprovado com a preocupagao dos dirigentes
institucionais em criar ambientes que atendam a todos os requisitos legais de
acessibilidade e, principalmente, como contribuicdo a valorizacdo da educacao para
todos;

atitudinal que se centra na prevencéo e eliminacéo de quaisquer atos de preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagdes;

metodoldgicos que se encerra no comprometimento do corpo dirigente e docente na
adequacéao de técnicas e abordagens metodolégicas que priorizem a aprendizagem;
e

comunicacional e instrumental que é a adaptagao de cédigos, equipamentos, materiais

que objetivam facilitar a convivéncia dentro do ambiente educacional.

Entédo pode-se dizer que a educacgao atuante desenvolvida na Instituicdo esta contida

em dois pontos principais da vida das pessoas que por aqui passam. O primeiro ponto € no

transcorrer do desenvolvimento curricular do curso, que é quando o discente é estimulado a

realizar agdes que corroboram para o fazer profissional e para a formacado de um cidadao

consciente de seu papel na sociedade. E o segundo ponto inicia-se quando o mesmo conclui

0 curso superior, passando a ter a capacidade de assumir o seu papel dentro de uma esfera

social de posse das habilidades desenvolvidas dentro do espaco educacional e do

conhecimento tacito, valorizado durante a sua formagao na IES.

Diante disso o Centro Universitario UNIFACIG orienta-se pelos seguintes principios

filosoficos:

VI.
VII.

A justica, a ética fundamentada em pressupostos democraticos, a cidadania, a
igualdade, a solidariedade humana e o respeito a diversidade;

A valorizacdo do mérito académico, a disciplina, a dedicacdo, a seriedade, a
participacao, o espirito de equipe, a eficiéncia e o respeito a hierarquia, ao individuo e
a Instituicao;

A defesa do meio ambiente, seu desenvolvimento sustentavel e o0 compromisso com
0 bem estar da populacao;

O desenvolvimento regional como base na constru¢ao do conhecimento e da formagao
profissional;

A indissociabilidade entre o ensino, a iniciagcao cientifica e a extensao;

A flexibilidade das a¢des educativas;

A interdisciplinaridade como elemento motivador de uma acg&o colaborativa entre

saberes;



VIII. O processo de ensino e aprendizagem que prepare um cidaddo, com conhecimentos
cientificos e humanisticos, capaz de interferir positivamente em um mundo
diversificado e complexo;

IX. A inclusédo social; e

X. No protagonismo do estudante desenvolvendo competéncias, habilidades e atitudes
para uma participacao ativa no seu processo de ensino e aprendizagem, por meio da
integracéo entre os saberes: conceber, fazer, conviver e ser, sempre pensando e

agindo estrategicamente.

1.1.2. Finalidades

O Centro Superior de Estudos de Manhuacu Ltda., mantenedor do Centro Universitario
UNIFACIG - tem como objetivo precipuo fornecer recursos humanos, materiais, tecnoldgicos,
metodoldgicos e cientificos visando aprimorar o SER HUMANO por meio de sua formacgao
universitaria de exceléncia, incentivando-o a manter-se atualizado via educacao permanente.

Nessa direcao, € preciso ter a consciéncia da necessidade de se manter atento as
realidades do momento e cientes do dever para com os objetivos tragados. Diante do seu
compromisso com a exceléncia, possui consciéncia da necessidade de capacidade para
autoanalise. Rever os conceitos, quebrar paradigmas, reexaminar os ideais selecionando tao
somente aqueles que possam ser transformados em realidade, € o caminho para ativar
potencialidades. Pretende-se, assim, implantar um processo de revisdo permanente da
estrutura funcional, com o propdsito de manter a instituicdo em um nivel de desempenho
consoante com sua missao educacional.

O UNIFACIG concebe o sistema educacional como um instrumento eficaz na
transformacao de ideais e aptiddoes em realidade. Busca-se, assim, oferecer a sociedade
recursos humanos com o mais recente pensamento em lideranga, gestdo, inovacédo e
responsabilidade social, garantindo atualizagcdo constante dos projetos pedagodgicos dos
cursos ofertados, visando levar o estudante a realizar-se responsavel e profissionalmente a
partir da sua iniciativa na busca do novo e do aprofundamento da verdade e da solidariedade

com as pessoas e com a comunidade a qual pertence.

1.1.3. Objetivos Institucionais

Objetivos Gerais:
l. Aprimorar continuamente a qualidade do processo ensino-aprendizagem;

Il. Ampliar e diversificar a oferta de educacéo superior;



lll. Consolidar o desempenho institucional pelas vertentes da iniciagao cientifica e da
extensao;

IV. Promover, de forma continua e crescente, a gestao organizacional e de pessoal.

Objetivos Especificos:

l. Estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo; (LDB, art. 43, I)

Il. Criar e manter servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes;

II. Formar profissionais empreendedores aptos para serem inseridos em qualquer setor
profissional para efetiva participacéo do desenvolvimento da Sociedade e das diversas
regides do Brasil;

V. Incentivar o trabalho de investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, desenvolvendo, desse modo, o
entendimento do homem e do meio em que vive; (LDB, art. 43, Ill)

V. Incentivar o dialogo interdisciplinar, a integracdo entre os diversos ramos do saber, a
reflexdo critica sobre problemas humanos, a investigagdo da verdade;

VI. Promover a divulgacao de conhecimentos cientificos, técnicos e culturais, difundindo
o0s saberes por meio do ensino e das diferentes tecnologias da informacao e da
comunicagao; (LDB, art. 43, IV)

VII. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao; (LDB, art. 43, V)

VIIIL. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade; (LDB, art. 43, VI)

IX. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagao, visando a difusao das
conquistas e dos beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Instituicao; (LDB, art. 43, VII)

X. Cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regiao e do pais;

XI. Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizac&o de pesquisas, na elaboragéo de projetos e na prestagéo
de servigos, assegurando-lhes, segundo as suas possibilidades, assisténcia técnica;

XII. Proporcionar ao Corpo Docente oportunidades de participagdo em programas para o
desenvolvimento dos processos didaticos, dos metodolégicos, do ambiente virtual de
aprendizagem e da cultura oportunizando meios para realizacdo de atividades

académicas, culturais, artisticas e desportivas;




Xl Manter intercambio de informac¢des e de pessoal com Instituicbes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

XIV. Estabelecer programas e projetos de Extenséo e Iniciagao Cientifica.

1.2. O Perfil do Egresso da IES

Espera-se que o egresso do UNIFACIG tenha capacidade de compreensao, reflexao,
e de atuagao em sua area profissional agindo de forma inovadora e intervencionista. Os
Projetos Pedagdgicos dos varios cursos apontam, de forma geral, a preocupagaéo em formar
profissionais capazes de gerarem propostas para o enfrentamento de questdes relativas ao
seu campo profissional e o desenvolvimento de uma consciéncia critica, social,
empreendedora, voltada para a necessidade de conhecer e aprender de maneira continua.
O intuito, portanto, é o de garantir que os egressos do UNIFACIG estejam aptos a:

I.  Compreender, apreender e fixar os pressupostos tedricos e praticos necessarios para a
atuacao profissional do discente;

. Serem capazes de desenvolver projetos empreendedores e inovadores objetivando a
producdo de conhecimento, de ciéncia, da responsabilidade social e da inclusdo, dentro
de seu campo de atuagéo;

lll.  Desenvolver comprometimento dos egressos com os valores e principios norteadores do

Cadigo de Etica relativo & sua profissdo.
1.3. Estrutura Organizacional

A |IES, para efeitos de sua administragéo (Art. 6° do Regimento Geral) compreende os
seguintes 6rgaos colegiados:
% Orgaos Deliberativos:
I.  Conselho Universitario (CONSUN);
II.  Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE);

lll.  Colegiado de Curso.

% Orgaos Executivos:
l. Reitoria;

II.  Pro-Reitoria de Operagdes Académicas;
1", Pré-Reitoria de Ensino e Aprendizagem;
V. Pro-Reitoria de Comunicagéao e Marketing;
V.  Coordenadoria de Curso;

VI.  Nucleo de Educacao a Distancia.




% Orgaos Suplementares:

I.  Comisséo Propria de Avaliagcao (CPA);
[l.  Nucleo Docente Estruturante (NDE);
[ll.  Biblioteca;

IV.  Secretaria Geral;
V. Laboratorios, Clinicas, Nucleos;
VI.  Ouvidoria;

VII. Geréncia Financeira.

Além dos 6rgaos citados, outros poderao ser criados, por proposi¢cao e autorizagdo da
Entidade Mantenedora, caso impliqguem em aumento de despesa e nos termos do Regimento
Geral.

Conforme estabelece o Regimento Geral, o Centro Superior de Estudos de Manhuagu
Ltda. é responsavel perante as autoridades publicas e o publico, em geral, pelo UNIFACIG, e
a ele incumbe tomar medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites
da lei e deste Regimento Geral, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a
autoridade propria de seus 6érgaos deliberativos e consultivos.

O Centro Universitario UNIFACIG é dependente da Entidade Mantenedora quanto a
manutencao dos servigos e nas decisdes de carater econdmico-financeiro; e se relaciona com

a Entidade Mantenedora por intermédio de sua Reitoria.
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2. SINTESE DO HISTORICO INSTITUCIONAL

Sediado em Manhuagu, municipio mineiro estrategicamente localizado na
intersecao de duas importantes rodovias federais, BR 262 e BR 116, além de ser cortado
também pela rodovia estadual MG 111, o Centro Universitario UNIFACIG, com a
qualidade do seu ensino, atrai estudantes de diversas cidades em todo o territério
nacional. Manhuacgu é uma cidade polo para comércio, comercializacdo e producao de
café, saude e, tornou-se nos ultimos anos, também referéncia em educacgéo para toda
a regido de influéncia de Manhuacu, sendo inclusive referenciada pelo Ministério da

Saude como tal.

Figura 1: Localizagao Geografica da Cidade de Manhuacu.

A FACIG, instituicao que deu origem ao Centro Universitario UNIFACIG, foi
fundada em 2000, quando teve inicio o processo de instalagdo da sua sede e quando
foi elaborado o seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional, contendo a
especificacdo dos primeiros cursos superiores a serem implantados.

Sua fundacéao foi motivada pelo fato de o municipio ser, na ocasiao, o unico
municipio de tal porte em todo o Estado de Minas Gerais a ndo contar com instituicao
de ensino superior. A constatacdo veio de uma pesquisa realizada pelo Centro
Universitario UNA de Belo Horizonte, cujos mantenedores foram convidados a se
instalar no municipio em parceria com um empresario local.

O convite ao Centro Universitario UMA € um indicativo da estratégia da
instituicao: ser referéncia de qualidade no ensino superior no pais. Esta instituicao foi a
primeira instituicdo de ensino superior da América Latina a obter o certificado de
qualidade 1SO 9000.
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O credenciamento da instituicdo ocorreu no ano de 2001, sendo oficializado pela
Portaria Ministerial de numero 262 de 30 de janeiro de 2002. Juntamente com este
credenciamento, foi autorizado pelo Ministério da Educacdo o funcionamento do
primeiro curso superior, Administragdo, cujas aulas se iniciaram em 2002.

Desde sua fundacdo, a instituicao tem contribuido para o crescimento de
Manhuacu e sua regiao de entorno, sendo confirmado pelo Censo 2010 que o municipio
foi um dos que mais cresceu em todo o Estado de Minas Gerais no periodo de 2000 a
2010. Novos negécios foram implantados no municipio para atender aos jovens que
cessaram de migrar, aos professores contratados de outras regides do pais que se
estabeleceram no municipio e aos estudantes de outras cidades da regido de influéncia
de Manhuagcu (ha turmas em que apenas 10% dos alunos séo residentes de Manhuagu).

Diversos dos seus egressos foram aprovados em concursos publicos,
conseguiram promogoes e expandiram seus negocios proprios ou de familiares, motivo
de orgulho e comprovagao da contribuicao da instituicao ao pais.

A instituicao tem como lema “exigente, como a vida!”. Objetivando, com isso,
cultivar nos jovens a superagao aos obstaculos impostos pela vida, bem como transmitir
a seriedade de suas atividades académicas.

Por seu posicionamento de mercado, pela qualidade das suas praticas
educacionais e pelo amplo emprego de novas tecnologias, em um curto periodo de
tempo, a Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacu se consolidou como a mais
conceituada instituicdo de ensino da regido. No ENADE de Administracdo de 2006, a
FACIG obteve o mesmo conceito que a Universidade Federal de Vigosa — UFV. Outro
indice que confirma a qualidade da Instituigao foi o IGC 2009 — indice Geral de Cursos,
calculado pelo Ministério da Educacdo, onde a FACIG nao foi apenas a melhor
instituicao de ensino superior da regido, mas superior a 88% das instituicbes de ensino
superior de todo o pais. Com esse indice, IGC de 2009, a instituicdo obteve a
classificacdo de terceira melhor instituicdo privada de todo o Estado de Minas Gerais
entre aquelas com mais de um curso, atras somente da PUC de Belo Horizonte e do
IBMEC. A FACIG foi classificada como superior a todas as instituicdes privadas dos
Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo. Outro aspecto relevante é que a partir
do ano de 2009 os cursos da instituicado constam entre os cursos “estrelados” do Guia
do Estudante.

Em 2010, mais um indicador do Ministério da Educacdo que comprova a
exceléncia do ensino da instituicdo: o Curso Superior de Tecnologia em Marketing da

instituicdo é o melhor de todo o Estado de Minas Gerais.




Instituicao Sigla CPC
Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacgu FACIG 3,126977
Centro Universitario Metodista |zabela Hendrix IMIH 2,991703
Centro Universitario de Belo Horizonte UNI-BH 2,944301
Faculdade Politécnica de Uberlandia FPU 2,589387
Faculdade Uma de Contagem FUNAC 2,554674
Universidade Presidente Antonio Carlos UNIPAC 2,352281
Faculdade Estacio de Sa de Belo Horizonte FESBH 2,211803
Faculdade de Ciéncias Biologicas e da Saude FACISA 2,189171
Centro Universitario UMA UMA 2,176189
Instituto Belo Horizonte de Ensino Superior IBHES 1,724699

Em 2010, a instituigdo obteve duas grandes conquistas, que lhe conferiram
projecdo nacional. A FACIG foi agraciada com o Prémio Nacional de Gestao
Educacional na categoria Gestdo Administrativa Financeira, prémio concedido pela
Confederagédo Nacional dos Estabelecimentos de Ensino — CONFENEN — em parceria
com a Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES — e com a
Associacado Nacional dos Centros Universitarios — ANACEU. O prémio visa estimular a
divulgacédo e a disseminagdo de boas praticas relacionadas a gestdo educacional. A
relevancia do prémio pode ser constatada pelas instituicdes participantes. Na categoria
Responsabilidade Social, a agraciada foi a Fundagao Torino, empresa vinculada a FIAT
Automoveis, localizada em Belo Horizonte / MG.

Outra relevante conquista da instituicao foi ser finalista do concurso Choque de
Gestao promovido pela Revista Exame PME da Editora Abril, onde, apds concorrer com
cerca de 200 empresas de todo o pais, dos mais diversos setores, a FACIG se
classificou entre as quatro finalistas, tendo sido apresentada em reportagem na edigao

da revista do més de setembro de 2010.

o

EXAME PME

Figura 2: Choque de Gestao Revista Exame

Em 2011, mais uma vez dados do Ministério da Educacdo confirmaram a

qualidade do ensino da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacu. Conforme o
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resultado do ENADE, o curso de Gestao Ambiental da FACIG esteve no seleto grupo
dos 10% melhores do pais, junto a renomadas instituicdes, como a Universidade

Federal de Vigosa:

Centro Universitario Modulo

Universidade Luterana do Brasil

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

Faculdade de Tecnologia Senai Blumenau

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

Instituto Superior de Ciéncias da Saude

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy

Fundacé&o Universidade Federal de Vigosa UFV

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Goiano

Centro Universitario do Sul de Minas

Faculdade Portal

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

Universidade Veiga de Almeida

Centro Universitario Uma

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense

Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacgu

Merece destaque, ainda, o fato de que a instituicdo € uma das trés unicas
instituicdes de ensino superior de todo o Estado de Minas Gerais a possuir parceria com
a Microsoft, maior empresa de software do mundo, estando seus produtos instalados
em mais de 90% dos computadores utilizados em todo o planeta, o que Ihe proporciona
o titulo de instituicdo Microsoft IT Academy e o acesso por toda a sua comunidade

académica ao curriculo oficial dos cursos da Microsoft.

Micresoft ‘ IT Academy Program

Figura 3: Emblema do Programa Microsoft IT Academy

A visdo direcionada a vanguarda do conhecimento foi retratada com a
inauguracao do Campus “llha de Exceléncia”’, quando a instituicdo passou a oferecer

uma estrutura impar, com sete laboratérios, salas de aula com excelente iluminacao e
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ventilagao, auditorio, salas de estudos, sala de audiovisual, biblioteca, sala de reuniéo,
sala de professores, sala dos coordenadores de cursos, sala do NDE, secretaria,
tesouraria, cantina, central de copias e quadra poliesportiva. Todas as instalagdes estao
preparadas para atender aos portadores de necessidades especiais, inclusive com
banheiros individuais.

Em 2011, novo marco para a instituicdo, com a inauguracédo do novo campus,
Campus Alfa Sul, sede propria, cujo projeto foi desenvolvido a partir de técnicas que
aliam modernidade, conforto e funcionalidade, fruto da experiéncia trazida pelos
mantenedores da instituicido apds a visita a instituicdes de ensino superior da Europa,
evento organizado pelo SEMESP - Sindicato das Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo.

Mais um atestado de qualidade foi obtido no inicio do ano de 2012, quando o
Conselho Federal de Contabilidade divulgou os resultados do Exame de Suficiéncia,
tendo a FACIG aprovado 90% dos seus alunos.

Em 2013 a instituicao firmou parceria com a Fundacao Getulio Vargas, contando
com a tecnologia de ensino e intercambio desta que é uma das mais respeitadas
instituicdes de ensino do pais. Aos formandos do curso de Administragao é concedido,
além do diploma, um certificado da Fundagao Getulio Vargas.

Em 2014, mais um novo marco para a instituicdo, a autorizacdo do curso de
Medicina o que trouxe para Manhuacgu e regido uma nova dindmica no que diz respeito
ao Ensino Superior. O curso de Medicina possui discentes de varios estados brasileiros
0 que trouxe uma diversidade cultural e movimentagao da economia para o municipio.

Além do inicio de novos cursos, em 2015, a construgcdo do novo prédio no
campus Alfa Sul, foi o grande destaque. Com a nova estrutura, em campus proprio, a
Instituicdo se consolida como uma instituicao de exceléncia com a melhor infraestrutura
do municipio e regiao para que possa formar os melhores profissionais das mais
diversas areas de conhecimento.

O ano de 2018 trouxe mais vitdrias para a IES. Além da autorizagdo do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, a associagdo da FACIG com a STHEM-Brasil
oportunizou a participacado da Gerente de Inovacao, em um total de 17 participantes, no
curso “21st Century Educators from Finland” na Universidade de Ciéncias Aplicadas de
Tampere (TAMK) na Finlandia. A experiéncia obtida nesse curso motivou a realizagao
do projeto de formagao para um ensino inovador para os docentes da Instituicdo. O
Projeto esta estruturado para trabalhar com grupos de professores que serdo formados
para serem multiplicadores e, desta forma, todos os docentes fardo o treinamento. O

objetivo do projeto é desenvolver uma experiéncia Unica, desafiadora e gratificante, na
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medida que novas habilidades na promocédo da inovacdo académica contribuem na
forma como lidamos com os desafios do processo ensino/aprendizagem.

Outro fato significativo nesse ano foi a inauguracao do Centro de Incubagao de
Startups, Coffee Valley, com o objetivo de oportunizar aos discentes um espaco para
desenvolverem produtos, ideias, fazer contatos e gerar novos negocios, favorecendo a
economia municipal e regional por meio da alavancagem de novos negocios. O projeto
do Coffee Valley busca oferecer condigdes para que alunos e ex-alunos, bem como
docentes da instituicido possam desenvolver suas ideias, contando com assessoria
contabil e fiscal gratuita, mentorias, e o programa de incubagdo com duragdo de um
ano, colocando todos em contato com investidores e com o ecossistema de startups ao
redor do mundo.

Ainda em 2018 foi realizada a inauguracao da Clinica UNIFACIG cujo objetivo é
propiciar a comunidade académica um espaco impar no diz respeito a modernidade da
infraestrutura e, ainda, a tecnologia para que a aprendizagem seja ainda mais relevante.
A Clinica UNIFACIG retine em um prédio, trés andares, com 1.800 m?, fruto de uma
construcao sustentavel, com aproveitamento da agua da chuva e iluminagcao em LED,
sendo toda a sua obra acompanhada pelos proprios professores da instituicdo. As
instalagbes contam com consultérios médicos, consultérios para atendimento
psicolégico, laboratério de habilidades, simuladores de praticas, sala para
procedimentos de enfermagem, com aparelhos de raio-x odontoldgicos e 34 gabinetes
odontolégicos. Um ambiente inovador para o ensino e pratica das ciéncias da saude.
Além de um espaco de aprendizagem inovador, a Clinica UNIFACIG visa oferecer a
sociedade de Manhuacu (MG) servicos especializados nas areas dos cursos de saude
que oferecem unindo assim IES e sociedade.

Além desses fatos, outro que também merece destaque é a consolidacao da
FACIG como instituicado de ensino de exceléncia o que a fez obter do Ministério da
Educagao o credenciamento como Centro Universitario. Com este credenciamento a
instituicdo passa a se chamar Centro Universitario UNIFACIG e se torna o primeiro
Centro Universitario da cidade de Manhuagu (MG).

O ano de 2019 iniciou com novos triunfos para o Centro Universitario como o seu
credenciamento para atuagdo na modalidade do ensino a distancia (Conceito 5 no
processo de credenciamento) o que fez com que a IES rompa fronteiras e se consolide
ainda mais como instituicdo de referéncia no ensino. Também é importante ressaltar o
Prémio SEBRAE de Educacgao Superior conquistado pelo Coffee Valley. O prémio diz
respeito ao reconhecimento de boas praticas empreendedoras nas instituicbes de
ensino e tem como objetivo identificar, estimular, reconhecer e divulgar as melhores

praticas da educacdo empreendedora no Brasil. O UNIFACIG participou com o relato
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de caso da incubadora Coffee Valley. Um ambiente descontraido que promove o
desenvolvimento de ideias além de apoiar e estimular a criagdo e/ou desenvolvimento
de novos empreendimentos, seja prestacdo de servigos, de base tecnoldgica ou de
manufatura, voltadas a producao de bens ou servigos inovadores. O relato do Coffee
Valley ficou na 32 colocagéo na categoria Ensino Superior e a premiagéo aconteceu no
SebraelLab, em Belo Horizonte com a participacao de todos os finalistas do prémio.
Outro ato que merece destaque foi a parceria com o Instituto Ayrton Senna e a
Prefeitura Municipal de Manhuagu para a efetivagdo do Projeto “Letramento em
Programacgédo”. Com o objetivo de transformar criangcas e adolescentes de escolas
publicas em criadores de tecnologia e ndo apenas meros reprodutores, surgiu o projeto
“Letramento em Programacao”, em 2015. Objetivou-se, desde entdo, desenvolver
nesses alunos habilidades e competéncias que atendam as novas demandas mundiais
bem como transformar a realidade das criangas e adolescentes envolvidos através do
desenvolvimento do pensamento computacional dentro de uma proposta de educacao
integral. Para a insercao desses alunos no universo digital, utilizam-se ferramentas
gratuitas de programac¢ao computacional de maneira integrada as atividades em sala de
aula de forma que se desenvolvam inumeras competéncias cognitivas e
socioemocionais, a saber: criatividade, resolucdo de problemas, colaboracdo e
persisténcia, o0 que aumenta o engajamento dos alunos em seu processo de
aprendizagem e contribui para o ensino de todas as matérias. Esse projeto ja foi
implementado com absoluto sucesso em 19 municipios brasileiros situados em
Pernambuco, Amazonas, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul e chega a cidade de
Manhuacu por meio de uma parceria do Centro Universitario UNIFACIG e da Prefeitura
Municipal de Manhuagu com o Instituto Ayrton Senna. Manhuagu se torna, assim, a
primeira cidade do estado de Minas Gerais e a segunda de toda regidao sudeste a
implementar este programa. Para a efetivagcdo deste projeto foram selecionadas,
inicialmente, trés escolas municipais para o ano de 2019. O foco inicial foram os alunos
do 4° e 5° ano, mas ampliou-se o projeto até o 9° ano e também para outras escolas

com o passar do tempo.

INSTITUTO
AYRTON

SENNA

Figura 4: Logomarca do Programa Letramento do Instituto Ayrton Senna.




Outro avanco em 2019 foi a aprovacao para abertura dos cursos de Medicina
Veterinaria e Educacgao Fisica por meio da Resolugédo n° 1 de 22 de julho de 2019, o
que ampliou a oferta de cursos no UNIFACIG, contribuindo ainda mais para o
crescimento regional, as primeiras turmas tiveram inicio em fevereiro de 2020.

A trajetoria e as inuUmeras caracteristicas institucionais citadas nesse documento,
como: numero de professores com titulagdo adequada, percentual significativo de
docentes com dedicagdo em tempo integral, o desenvolvimento de Pesquisa e
Extensdo, um processo de gestdo universitaria diferenciada, com uma pedagogia
criativa e inovadora, dentre outras importantes caracteristicas reafirmam o propdsito do
UNIFACIG de desenvolver uma educacgdo que prepara efetivamente nossos alunos para
os desafios dos tempos atuais, ensinando a aprender, preparando para a vida, para a
carreira e para o exercicio da cidadania e da democracia.

Muitos foram os desafios enfrentados nesses quase 20 anos de existéncia, e em
especial nos ultimos dois anos, época em que 0 ensino superior tem enfrentado as
repercussoes da pandemia Covid-19.

Nesse periodo o Centro Universitario precisou se reinventar para continuar sua
missao de “formar cidadaos para pensar critica e reflexivamente, visando despertar a
inspiracao para a resolugdo de problemas do mundo real utilizando-se da inovagao
académica, a servigo da sociedade”. As aulas presenciais deram lugar para as aulas
on-line, um ambiente novo para toda a comunidade académica, e com dedicacgao,
organizacao e tecnologia, as aulas aconteceram sem qualquer prejuizo aos discentes.

Em 2020, com a autorizacao de retorno gradual das aulas praticas da area da
saude, a comunidade académica passou por treinamento de Biosseguranca,
proporcionando um ambiente seguro para as atividades educacionais. Cumpre enfatizar
que todos os casos positivos foram monitorados pelo comité Covid-19, portanto durante
duas semanas um funcionario do UNIFACIG estava em contato com o discente ou
docente e mediante as informagbdes coletadas foi possivel observar que as
contaminagdes nao ocorreram No campus.

Os anos que se seguiram foram de intensos investimentos do Centro
Universitario UNIFACIG. A saude &, ao mesmo tempo, uma necessidade fundamental
do ser humano e, segundo inumeros estudos, um pré-requisito para o trabalho
produtivo, sendo ainda um eixo de criacao e de difusdo da tecnologia, constituindo-se
um campo privilegiado para a promoc¢ao do desenvolvimento. A relagédo entre saude e
desenvolvimento € uma via de mao dupla: o nivel de saude de uma populacédo depende
em grande medida de seu nivel socioecondmico, e a promog¢ao da saude contribui para

elevar seu nivel socioeconémico.
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Alinhado a essa reflexado, o Centro Universitario UNIFACIG inaugurou em 2022,
o Hospital Vision. O Hospital Vision € um centro de tratamento de doencas
oftalmoldgicas destinado a atividades de assisténcia hospitalar, excetuando-se pronto
socorro e unidades para atendimento a urgéncia. Oferece uma assisténcia intermediaria
entre a internagdo e o atendimento ambulatorial, para realizacdo de procedimentos
clinicos, cirurgicos, diagnésticos e terapéuticos, que requeiram a permanéncia do
paciente na unidade por um periodo maximo de 12 horas, sendo, portanto, realizados
em carater eletivo. Entre os mais diversos procedimentos cirdrgicos que sao realizados
no Hospital Vision estédo as cirurgias de: catarata, pterigio, calazio, ectrépio e entropio,
blefaroplastia, epilagdo com laser argdnio, além da cirurgia refrativa que representa um
grande avango para nossa regiao em termos de tratamento oftalmolégico. Sao
realizados também exames e cirurgias mais complexos, envolvendo problemas de
estrabismo, glaucoma e outras. Além desses procedimentos, os mais diversos exames
oculares podem ser realizados no Hospital Vision que conta com estrutura
especialmente desenvolvida para oferecer além de atendimento qualificado, o0 maximo
de conforto, seguranca e bem-estar.

Assim, enriqguecendo ainda mais nossa instituicdo e visando elevar o nivel
socioecondmico de nossa regiao, o Centro Universitario UNIFACIG tem também, como
parte de sua estrutura, a partir de 2022, a Academia do Centro Universitario UNIFACIG.
Esta unidade contribuiu ainda mais para as praticas e avaliagdes por habilidade e
competéncia dos discentes de Educacado Fisica. A academia UNIFACIG é uma
construgdo ampla e moderna, com ar condicionado e uma vista privilegiada da cidade,
possui 242,70m? e conta com os melhores aparelhos de musculagédo e aerébicos do
mercado. Atende aos académicos de Educacao Fisica nas atividades praticas
curriculares e esta aberta aos demais académicos e funcionarios do Centro Universitario
para realizagao de atividade fisica bem como para a comunidade externa.

Assim para o proximo ano, o UNIFACIG inaugurara o Centro de Saude Animal,
que marca a concretizagdo de um conceito inovador e moderno de atendimento e rotina
voltadas para o cuidado e bem-estar de caes, gatos, animais selvagens e pet’s exéticos.
Este Centro foi desenvolvido com alta qualidade e padrbes de exceléncia, para oferecer
uma ampla gama de servigos e recursos para beneficiar tanto os animais quanto a
comunidade académica e local. O Centro é projetado com instalacbes de ultima
geracao, com o objetivo de fornecer cuidados de saude abrangentes aos animais, bem
como oferecer uma plataforma para o ensino, a pesquisa e a aprendizagem pratica para
os estudantes de Medicina Veterinaria do UNIFACIG.



As informagdes supracitadas evidenciam a evolugao institucional no que tange
estrutura fisica, oferta de cursos, novos convénios e parceiras e demonstram sua
estabilidade no cenario do ensino superior da regido leste sul de Minas Gerais.

Sendo assim, desde sua origem como FACIG até o credenciamento como
Centro Universitario UNIFACIG, a trajetéria desta instituicdo de ensino superior é
marcada por um impressionante processo de evolucdo e crescimento. Inicialmente
focada em cursos da area gerencial, a IES expandiu sua oferta para abranger uma vasta
gama de areas, incluindo engenharias, saude e licenciaturas, tanto em modalidades
presenciais quanto a distancia. Essa diversificacéo reflete ndo apenas a adaptabilidade
do UNIFACIG as demandas do mercado, mas também seu compromisso com a
educacao acessivel e de qualidade.

Além disso, a instituicao nao se limita apenas ao ensino académico, mas também
investe em infraestrutura de saude, como o Hospital de Olhos Vision e a Clinica
UNIFACIG, visando atender as necessidades da comunidade em termos de saude, com
oferta de atendimentos médicos, odontolégicos e psicoldgicos, além da realizacao de
cirurgias oftalmoldgicas entre outras de pequeno porte. A iminente inauguragao do
Centro de Saude Animal demonstra um compromisso continuo com o bem-estar animal
e o0 desenvolvimento sustentavel.

Sobretudo, com os resultados positivos obtidos em avaliagdes como o Enade e
as notas 5 no MEC atestam a qualidade dos cursos oferecidos pela instituicao. O
impacto do UNIFACIG vai além do ensino superior, alcangcando a comunidade de
Manhuacu e regiao, fornecendo nao apenas educacdao, mas também servicos
essenciais que contribuem significativamente para o progresso e o desenvolvimento
local.

Atualmente, o Centro Universitario possui os seguintes cursos e numero de

matriculas.

Quadro 1: Cursos UNIFACIG — Modalidade Presencial

~ Vagas MATRICULADOS
CURSO/HABILITAGAO RA | CHT | TP -
Anuais | 2021 | 2022 2023

Administragao SS | 3440 | 4 100 60 28 41
Apa’lise e Desenvc?l\{imento de ss | 2400 3 40 a4 42 79
Sistemas (Tecnoldgico)
Arquitetura e Urbanismo SS | 3980 | 5 60 112 83 113
Ciéncias Contabeis SS | 3440 | 4 100 56 38 58
Direito SS | 4000 | 5 120 257 223 315
Educacao Fisica (Licenciatura ss | 3550 | 4 100 17 15 37
e Bacharelado)
Enfermagem SS | 4074 | 5 60 156 174 228
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Engenharia Agrondmica SS | 4000 | 5 50 10 31 57
Engenharia Civil SS | 4180 | 5 50 71 39 60
Engenharia de Produgéao SS | 4000 | 5 50 7 8 0

Marketing (Tecnoldgico) SS | 1700 | 2 45 5 0 0

Medicina SS | 7250 | 6 36 258 216 273
Medicina Veterinaria SS | 4180 | 5 100 34 63 107
Odontologia SS | 4210 | 4,5 100 333 345 355
Pedagogia (Licenciatura) SS | 3200 | 4 120 28 13 0

Psicologia SS | 4000 | 5 100 131 145 190

Total 1.231 | 1.579 | 1.463 | 1.913

Fonte: e-MEC/2024
* Conceito Preliminar de Curso
** Conceito de Curso

Quadro 2: Cursos UNIFACIG — Modalidade EaD

~ Vagas MATRICULADOS
CURSO/HABILITACAO RA | CHT | TP
Anuais | 2021 | 2022 | 2023
Administracéo SS | 3440 | 4 150 35 44 122
Gl s Desenchimentode | ss |z | 3 | @ | 6 | 4 |
Ciéncias Contabeis SS | 3440 | 4 150 29 18 71
Engenharia de Produgéao SS | 4000 | 5 150 4 10 23
Geografia SS | 3200 | 4 150 3 10 7
Gestao Ambiental SS | 1760 | 2 150 14 13 15
Gestéo de Recursos ss [1680| 2 | 150 | & | 16 | 26
Gestao Publica SS | 1880 | 2 150 2 1 3
Historia (Licenciatura) SS | 3200 | 4 150 1 11 24
Letras (Licenciatura) SS | 3200 | 4 150 2 12
Logistica SS | 1880 | 2 150 2 8
Pedagogia (Licenciatura) SS | 3200 | 4 150 28 37 170
Servigo Social SS | 3070 | 4 150 14 15 24
Total 1.950 153 234 582
Fonte: e-MEC/2023
Legenda:

>> RA é o regime académico do curso; seriado anual (SA); seriado semestral (SS); sistema
de créditos (SC), sistema modular (SM), disciplina isolada (DlI)

>> CHT ¢é a carga hordéria total do curso (em horas);

>> TP é o tempo previsto de integralizagdo curricular do curso, em anos;

>> M é o numero de vagas oferecidas e de alunos matriculados no turno da manh3;

>> T é o numero de vagas oferecidas e de alunos matriculados no turno da tarde;

>> N é o numero de vagas oferecidas e de alunos matriculados no turno da noite.




Quadro 3: Cursos de especializagdo UNIFACIG

Estratégias In(_)vadoras de 360 ) ) x 100 0 8
Ensino e
Aprendizagem
Administracao Publica (EaD) 360 - X X 2500 1 0
Alfabetizacéo e Letramento (EaD) 360 - X X 1000 0 0
Andlise de Cenériog, !\/Iarketing . 360 ) X x 100 0 0
Estratégico e Industria
4.0 (EaD)
Avaliacao Educacional (EaD) 360 - X X 2500 0 0
Coaching e Gestao de Pessoas (EaD) 360 - X X 100 2 1
Criminologia e Seguranga Publica 360 - X X 100 1 0
(EaD)
Data Warehouse e Bu_siness 360 ) X x 2500 0 3
Intelligence
(EaD)
Desenvolvimento de
Software com 360 - X X 100 1 0
Metodologias Ageis
(EaD)
Design Thinking e
Criatividade nas 360 i X X 100 0 1
Organizagtes
(EaD)
Direito Administrativo e Gestéo Publica 360 - X X 2500 2 2
(EaD)
Direito Ambiental (EaD) 360 - X X 100 1 0
Direito Penal e Criminologia (EaD) 360 - X X 100 2 0
Direitos Humanos (EaD) 360 - X X 1000 0 0
Docéncia no Ensino Superior (EaD) 360 - X X 100 1 0
Economia Criativa, Cultura e Inovagao 360 - X X 100 0 0
(EaD)
Educacao a Distancia: Gestao e 360 - X X 2500 0 0
Tutoria (EaD)
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Educacao de Jovens e Adultos (EaD) 360 2500 0 0
Educagéo para a infa_ncia: Edu.cagéo 360 1000 0 0
Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental (EaD)
Gerenciamento de Crises (EaD) 360 100 0 0
Gestéo da Aprendi?agem e 360 1000 0 0
Educacgao
Cognitiva (EaD)
Gestdo da Comunicacao na Saude
Pablica (EaD) 360 100 0 0
Gestéo da Qualidade (EaD) 360 100 1 0
Gestéo da Tecnologia da Informacao 360 100 1 0
(EaD)
Gestdo de Empreendimentos de
Alimentos e Bebidas 360 100 0 1
(EaD)
Gestéo de Investimentos (EaD) 360 100 1 0
Gestao de Laboratdrios de Analises
Clinicas (EaD) 360 100 0 0
Gestéo de Negécios em Saude (EaD) 360 100 0 0
Gestao de Pesso_as: ) 360 100 ° 4
Comunicacéo e
Lideranca (EaD)
Gestéao de Projetos - PMI PMBOK 360 100 1 0
(EaD)
Gestéo do Agronegocio (EaD) 360 100 1 1
Gestéo e Auditoria Hospitalar (EaD) 360 100 0 0
Gestéo e Marketing em Esporte e 360 100 0 0
Lazer (EaD)

Gestédo Educacional (EaD) 360 2500 0 0
Gestéao Estratégica de Negocios (EaD) 360 100 0 0
Gestao Estratégica _de }/endas, 360 100 1 1

Negociacéo e
Performance (EaD)
Marketing e negomagéo 360 100 0 0
no Varejo
Farmacéutico
(EaD)
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Marketing, Criatividade e Inovagéo 360 - X X 100 0 0
(EaD)
Metodologias Ativas de Aprendizagem 360 - X X 2500 0 0
(EaD)
Motricidade e desenvolvimento
motor na Educagao 360 i X X 1000 0 1
Infantil (EaD)
Orientacao Educacional: Teoria e
Pratica (EaD) 360 - X X 1000 0 0
Pedagogia Empresarial e 360 ) X X 100 0 0
Desenvolvimento do
Conhecimento (EaD)
Praticas Inovadoras em Educacéao 360 - X X 2500 0 0
(EaD)
Psicopedagogia (EaD) 360 - X X 2500 0 1
Supervisdo Educacional (EaD) 360 - X X 1000 0 0
Supply Chain Management:
Gerenciamento da cadeia de 360 ) X X 100 0 0
suprimentos (EaD)

Fonte: e-MEC (2023)

Legenda:

CHT - é a carga horaria total do curso

M - assinalar com X se a monografia & obrigatéria no curso

MO - assinalar com X se a monografia € opcional no curso

E - assinalar com X quando o curso segue a Resolugao 01/CNE de 06 de abril de 2018.
V - é o total de vagas oferecidas

AM - é o total de alunos matriculados

AC - é o total de alunos concluintes

CV - assinalar se o curso é dado em convénio com outra instituicdo. Nesse caso,
reIaC|onar como observagdes o nome da instituicao/instituicbes conveniada/conveniadas.

ONOoOORWN=

Nos quadros que se seguem, a situagao legal dos cursos UNIFACIG:

Quadro 4: Conceitos dos cursos presenciais

Portaria n° 205 de
Renovacao de 25/06/2020 publicada
Reconhecimento no DOU em
07/07/2020.

Administracao CPC* 4
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Analise e
Desenvolvimento
de Sistemas

Renovacgéao de
Reconhecimento

Portaria n° 916 de
27/12/2018 publicada
no DOU em
28/12/2018.

CcpPC*

Arquitetura e
Urbanismo

Renovagéao de
Reconhecimento

Portaria n° 109 de
04/02/2021 publicada
no DOU em
05/02/2021.

CPC*

Ciéncias
Contabeis

Renovacgao de
Reconhecimento

Portaria n° 205 de
25/06/2020 publicada
no DOU em
07/07/2020.

CPC*

Direito

Renovacgéao de
Reconhecimento

Portaria n° 205 de
25/06/2020 publicada
no DOU em
07/07/2020.

CPC*

Educacao Fisica
(Licenciatura)

Autorizado

Resolugao n°01/2019
Centro Universitario
UNIFACIG

Educacao Fisica
(Bacharelado)

Autorizado

Resolugao n°01/2019
Centro Universitario
UNIFACIG

Enfermagem

Reconhecido

Portaria n°® 135 de
05/06/2023 publicada
no DOU em
06/06/2023.

CC**

Engenharia
Agronémica

Autorizado

Portaria n°® 125 de
20/03/2019 publicada
no DOU em
22/03/2019.

CC**

Engenharia Civil

Renovacgéao de
Reconhecimento

Portaria n° 109 de
04/02/2021 publicada
no DOU em
05/02/2021.

CPC*

Engenharia de
Producao

Renovagéao de
Reconhecimento

Portaria n® 101 de
06/01/2022 publicada
no DOU em
10/01/2022.

CcpPC*

Marketing
(Tecnoldgico)

Renovacéao de
Reconhecimento

Portaria n° 267 de
03/04/2017 publicada
no DOU em
04/04/2017.

CPC*

Medicina

Reconhecido

Portaria n® 1.373 de
01/12/2021 publicada
no DOU em
03/12/2021.

CC**
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Medicina
Veterinaria

Autorizado

Resolugédo n°01/2019
Centro Universitario
UNIFACIG

Odontologia

Reconhecido

Portaria n° 363 de
19/09/2023 publicada
no DOU em
20/09/2023.

CC**

Pedagogia
(Licenciatura)

Reconhecido

Portaria n® 715 de
23/06/2022 publicada
no DOU em
24/06/2022.

CC**

Psicologia

Reconhecido

Portaria n°® 308 de
18/08/2023 publicada
no DOU em
21/08/2023.

CC**

Fonte: E-MEC/2023

* Conceito Preliminar de Curso

** Conceito de Curso

Quadro 5: Conceitos dos cursos em EaD

Resolugao n°02/2019

Autorizacao

Administracao Autorizado Centro Universitario N
UNIFACIG sem visita
Anglise e Portaria n°® 1.04.0 de
Desenvolvimento de Reconhecido 13/12/2022 publicada cCc**
Sistemas no DOU em
14/12/2022.
Portaria n° 461 de
Ciéncias Contabeis Reconhecido 01/12/2023 publicada CC**
no DOU em
04/12/2023.
Resolug¢do n°02/2019 Autorizacio
Engenharia de Produgdo | Autorizado Centro Universitario . Qt
UNIFACIG sem visita
Geoarafia Resolugéo n° 2/2020 o
) g_ Autorizado Centro Universitéario Autorlz_ag_;ao
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
Portaria n° 63 de
Gestdo Ambiental Reconhecido 06/04/2023 publicada CC**
no DOU em
10/04/2023.
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Portaria n® 63 de
Gestao de Recursos Reconhecido 06/04/2023 publicada cox*
Humanos no DOU em
10/04/2023.
Resolugao n°
01/2021 A nE
Gestao Publica Autorizado AUtOI’IZ? ¢ao
Centro Universitario sem visita
UNIFACIG
Histéria Resolugéo n° 2/2020 o
Autorizado Centro Universitario AUtO”Z.a ¢ao
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
. Resolugao n°02/2019 .
Letrgs-Pgrtugues Autorizado Centro Universitario Autorlz? ¢ao
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
Portaria n® 429 de
i . 09/11/2023 publicada -
Logistica Reconhecido no DOU em cC
10/11/2023
Resolugéo n°
Matematica Autorizado 09/2023 Centro Autorizacao
(Licenciatura) Universitario sem visita
UNIFACIG
Resolugdo n°02/2019 Autorizaco
Pedagogia Autorizado Centro Universitario sem vis(i}ta
UNIFACIG
Resolugao n°02/2019 Autorizacio
Servigo Social Autorizado Centro Universitario sem vis(i;ta
UNIFACIG

Fonte: e-MEC (2023)

2.1 Histérico da Educacao a Distancia (EaD) no UNIFACIG

O inicio das agdes na Instituicdo em diregao a Educacgao a distancia, se deu no
ano de 2007, momento que se iniciou a parceria da IES com a Universidade Paulista —
UNIP, ofertando os cursos Tecndlogos: Gestdo da Tecnologia da Informacao; Gestao
de Recursos Humanos; Gestédo Financeira; Logistica; Marketing; Processos Gerenciais.
Bacharelado: Administracao; Ciéncias Contabeis; Licenciaturas: Letras -
Portugués/Espanhol; Letras — Portugués/inglés; Pedagogia, Matematica. A partir de
2016, a parceria ampliou ofertando mais cursos de Bacharelado tais como: Ciéncias
Econdmicas. Tecndlogo: Gestdo do Agronegdcio; Gestao Ambiental; Gestao Hospitalar;
Gestdao Publica; Gestdo em Recursos Humanos; Gestdo em Seguranca do
Trabalho; Tecnologia da Informacao. Licenciaturas: Artes visuais; Ciéncias Bioldgicas;

Geografia; Histéria; Sociologia e Letras/Portugués, finalizando a parceria em 2016.

W
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Com a experiéncia adquirida junto a UNIP, a partir do segundo semestre de
2017, a IES comegou a oferecer disciplinas online dentro do limite de 20% da carga
horaria do curso permitidos pela Portaria MEC n°® 1.134/2016. Essas disciplinas foram
ofertadas tendo como parceiro o Grupo A. As disciplinas oferecidas entdao eram:
Portugués Instrumental, Metodologia Cientifica, Pratica em Gestdo e Educagao
Ambiental, e Relagdes Etnicas e Raciais: didlogo com a cultura afro-brasileira e
indigena.

Além disso, oferece também cursos de extensdo na modalidade EaD, utilizando
o0 AVA, valorizando o estudo e a autonomia da aprendizagem. A Instituigdo utiliza
também dessa modalidade para a oferta de Cursos de Capacitagdo para docentes e
pessoal técnico-administrativo em que sao produzidos os materiais e todos os
processos dos cursos sao realizados por professores da IES.

Atenta as oportunidades do mercado para o ensino a distancia, e com o seu
background na area da educacgao, a IES preparou-se para o credenciamento e para a
oferta de diferentes cursos entre bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos.

O UNIFACIG ja possui uma cultura pedagdgica de utilizacao de tecnologias de
informacado e comunicagdo nos cursos presenciais, e desta forma busca aprimorar a
qualificacao técnica e académica visando uma melhor aplicagdo das mesmas em apoio
ao processo de ensino aprendizagem, favorecendo as condi¢des de oferta dos cursos
na modalidade a distancia.

Desde o inicio a IES trabalhou com a plataforma Moodlerooms, que possui uma
base nas funcionalidades do Moodle, utilizado mundialmente, porém, com ferramentas
exclusivas que facilitam experiéncia de aprendizagem do aluno no Ambiente Virtual.

Em se tratando de material didatico, a Instituicdo possui parceria com a SAGAH
e utiliza as Unidades de Aprendizagem como base para o conteudo disponibilizado ao
aluno. No ano de 2019, as Unidades de Aprendizagem, antes estaticas, passaram a ser
dindmicas, permitindo a edigdo por parte dos nossos professores de todo o conteudo.
Tal ferramenta se tornou importante para a personalizagao da aprendizagem, ficou mais
facil propor ao aluno o contetdo com todas as caracteristicas definidas em nosso Plano
de Ensino.

E importante destacar que as Unidades de Aprendizagem modificadas ou
criadas por nossos professores sao utilizadas apenas em nossa Instituicao, ndo sendo
compartilhadas com as outras Instituicbes parceiras da SAGAH.

Além das graduacdes e das disciplinas semipresenciais buscamos ofertar cursos
de capacitagao e extensao pelo ambiente virtual. Esses cursos podem utilizar o material
disponibilizado pela parceria com a SAGAH ou podem ser montados com material

proprio dos professores responsaveis pelo curso. Em 2019, ofertamos no primeiro e no




segundo semestre, o curso de Informatica Basica, aberto para alunos, funcionarios e
comunidade em geral.

O Centro Universitario UNIFACIG, por sua exceléncia na oferta do Ensino
Presencial de qualidade e reconhecimento de mercado, recebeu em 2019 autorizacao,
com nota maxima, do Ministério da Educagdo — MEC para ofertar cursos de graduacao
a distancia. Para ampliar sua oferta de servigcos educacionais criou polos de apoio
presencial e estabeleceu convénio com instituicbes das diferentes cidades de Minas
Gerais, Espirito Santo, Bahia e Rio de Janeiro que por meio de parceria criaram
implantaram polos parceiros levando a qualidade UNIFACIG a diversos territorios.

Tendo como missdo “formar cidaddos para pensar critica e reflexivamente,
visando despertar a inspiragcéo para a resolucao de problemas do mundo real utilizando-
se da inovacdo académica, a servico da sociedade” o UNIFACIG objetiva, com isso,
levar com qualidade o ensino superior a localidades com pouco acesso a educagao
universitaria e a cidades onde nao existe campus desta instituicao de ensino. Isso
permite que o UNIFACIG alcance mais pessoas e contribua no desenvolvimento do
pais. Mais do que cursos superiores, o UNIFACIG se compromete com a carreira

profissional das pessoas.



3. CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAGOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

Apresenta-se, nessa seg¢ao, a evolucado histérica dos conceitos obtidos nas
avaliagdes externas realizadas no UNIFACIG, bem como as agbes decorrentes desses

processos avaliativos.

3.1 Conceito Institucional

Ressalta-se que, em 2017, foi a visita da ultima comissao de avaliadores para
recredenciamento da FACIG (hoje UNIFACIG), com a obtengdo do Conceito
Institucional (Cl) 4, pode-se perceber uma melhoria nos indices (Cl e IGC) da FACIG,
alcancando nota 4 no Conceito Institucional.

Ainda no ano de 2018, a entdo Faculdade de Ciéncias Gerencias de Manhuacu
- FACIG, recebeu visita para avaliagdo in loco com o objetivo de Credenciamento de
Centro Universitario, alcangando o Conceito Institucional (Cl) de 4. Vale ressaltar que a
Portaria s6 foi publicada em 2019 - Portaria n® 77 de 14/01/2019, publicada em
15/01/2019.

No ano de 2019, foi realizada avaliacéo in loco para Credenciamento EaD, com
a obtencao do Conceito Institucional — EaD (Cl-EaD) 5, com a publicagao da Portaria n®
1.890 de 30/10/2019, publicada em 01/11/2019.

Com essas informacgdes é possivel perceber uma melhoria nos indices (Cl e IGC)
do UNIFACIG, alcangando nota 4 no Conceito Institucional e 5 no Conceito Institucional
EaD.

No ano de 2020, entre os dias 04 e 07 de margo foi realizada avaliagado in loco
para Reconhecimento do curso de Medicina, com a obtencdo do Conceito de Curso
(CC) de 4. Segundo relatoério divulgado pelo MEC, o curso de medicina esta bem

organizado e estruturado, a saber:

Um diferencial significativo na interagdo do curso com a estrutura da rede
de saude do municipio de Manhuagu é a pactuagéo, ja formalizada e
vigente, do Contrato Organizativo de Agado Publica Ensino-Saude -
COAPES. Um aspecto positivo do curso é o desenvolvimento dos
gestores maiores da Instituicdo em metodologias ativas e a criagao de
redes que proporcionam um diferencial na gestdo. A inser¢éo regional é
muito relevante, tendo em vista a necessidade de fixagao de
profissionais médicos na regido; e a contribuicdo da UNIFACIG com o
Sistema Regional de Saude através de uma clinica de atendimento
ambulatorial.

Em 2021, entre os dias 12 e 13 de julho foi realizada avalicdo on-line para

Autorizacao do Curso de Direito em EaD. A comissao, tendo realizado as consideragdes
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acerca de cada uma das dimensdes avaliadas e de uma analise preliminar aderentes a
avaliagdo para autorizacdao de cursos de Graduagcao em EaD, considerando os
referenciais de qualidade dispostos na legislagao vigente, especialmente no instrumento
de avaliacdo em seus indicadores de analise e descritores, elaborou relatério atribuindo
o Conceito Final na faixa 5.

Em 2022 o UNIFACIG recebeu 6 visitas in loco do MEC/INEP para avaliagao e

reconhecimento dos seguintes cursos com suas respectivas notas:

Curso Conceito MEC/INEP

Pedagogia (presencial) 4
Enfermagem 4
Tecnologia em Anadlise e Desenvolvimento 4
de Sistemas (EaD)

Tecnologia em Recursos Humanos (EaD) 4
Tecnologia em Gestao Ambiental 4
Odontologia 5

Nas visitas recebidas, o UNIFACIG alcancou 6timos resultados, sendo avaliado

com Conceito 5 no curso de Odontologia, segundo relatério do INEP/MEC

A proposta do DNA UNIFACIG se toma realidade a partir das politicas
estabelecidas em cada um dos eixos propostos como objetivos da
Instituigdo: ensino, iniciagao cientifica e extensdo. Para tanto, criou-se
condigbes circundantes suscitando o engajamento e a participacédo de
toda a Instituicdo na formagcdo do egresso dentro da proposta
estabelecida. Essa inter-relagao acontece por meio do envolvimento dos
professores, da cultura que permeia 0s espagos de ensino e
aprendizagem, a gestéo, a autonomia do aluno, os meios digitais e a
tecnologia existente e necessaria ao desenvolvimento de um ensino
ativo, a proposta de avaliagdo que converge para uma formagédo voltada
para as competéncias e a infraestrutura institucional que fornece os
meios para tomar toda essa proposta em acgdes reais. Os dirigentes
informaram que as politicas institucionais passam por revisées
implementando inovagdes em pesquisa, ensino e extensao.

Os demais cursos alcangaram o indice 4. Segundo comissao avaliadora do curso
de Enfermagem

O curso sob avaliagao apresenta um PPC claro e atende ao solicitado
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagdo. Foi possivel
perceber a articulagdo entre o PDI e o PPC, estratégias importantes
frente a utilizagdo das metodologias ativas implementadas desde o
primeiro semestre, a exemplo: Projeto Integrado, utilizagdo do OSCE
para a formagdo de enfermeiros e enfermeiras, simulagdo clinica e
atividades que promovam a interlocu¢do entre instituicdo, discentes,
docentes e comunidade. A grade curricular se mostra articulada ao longo
dos semestres e apontam disciplinas importantes como Libras,
Portugués Instrumental, Aspectos Etnicos.




No ano de 2023, o UNIFACIG recebeu 11 visitas in loco do INEP para

reconhecimento dos seguintes cursos:

Curso Conceito MEC/INEP
Administracdo EaD

Ciéncias Contabeis EaD

Educacao Fisica Bacharelado

Educacao Fisica Licenciatura

Engenharia Agrondmica
Gestéo Publica EaD
Letras EaD

Logistica EaD

Marketing

Pedagogia EaD

Al O M OO OO | D] WO B DO

Psicologia

No ano de 2023, o UNIFACIG foi submetido a um total de 11 visitas in loco para
0 reconhecimento de seus cursos, constituindo um periodo de intensa avaliacdo e
validagcao externa de sua qualidade educacional.

Os resultados dessas avaliacbes refletem o comprometimento e a exceléncia
que permeiam as praticas académicas desta instituicdo. E gratificante observar que, de
forma geral, as visitas foram positivas, culminando na atribuigdo de conceitos
condizentes com a qualidade dos cursos oferecidos. De maneira particularmente
destacada, quatro cursos alcangaram a nota maxima, evidenciando a exceléncia de sua
estrutura, corpo docente e resultados académicos.

Um curso recebeu a nota trés, sinalizando areas especificas que demandam
atengcdo e aprimoramento, enquanto os demais foram avaliados com o conceito 4,
reafirmando o padrao de qualidade e consisténcia presente em toda a gama de oferta
educacional do UNIFACIG. Esses resultados atestam ndo apenas o compromisso da
instituicdo com a qualidade do ensino, mas também o constante empenho em buscar
aprimoramentos para garantir a exceléncia académica e a satisfacdo de seus
estudantes.

Vale destacar o feito alcan¢ado pelo curso de Pedagogia EaD. O UNIFACIG
atingiu um marco significativo em sua jornada educacional com o reconhecimento
integral do curso de Pedagogia ha modalidade EaD pelo Ministério da Educacao (MEC).
A conquista € um testemunho do compromisso da instituicio com a exceléncia

académica e o aprimoramento continuo do ensino.




Ao obter a pontuacdo maxima em todos os indicadores avaliados, o UNIFACIG

demonstrou ndo apenas a qualidade do programa de Pedagogia, mas também a eficacia

de seus métodos de ensino, a infraestrutura disponivel e o suporte oferecido aos

estudantes. Esse sucesso nao so valida o compromisso da instituicdo com a exceléncia,

mas também fortalece sua posicdo como referéncia em educagao na regidao. Com o

reconhecimento do MEC, o curso de Pedagogia EaD do UNIFACIG n&o apenas se

destaca como uma opg¢ao de ensino superior de qualidade, mas também abre portas

para oportunidades de crescimento profissional e pessoal para seus graduandos.

Vale destacar parte do parecer da Comissao avaliadora do INEP para o curso

de Pedagogia EaD:

Cabe ressaltar que as politicas de ensino, pesquisa e extensdo estao
articuladas a identidade pedagogica da instituicdo, por eles denominada
de DNA UNIFACIG e que traz o espirito da inovagdo, metodologias
ativas e desenvolvimento de praticas de responsabilidade social na
extenséo e na pesquisa juntos.

Ainda, merece destaque, parte do relatério da Avaliacdo para Reconhecimento

do Curso de Administracao EaD, outro curso que alcangou nota 5:

Nos registros apresentados pela IES e fala dos discentes, fica evidente
que as metodologias constantes no PPC s&o colocadas em pratica pelos
docentes. S&o utilizadas metodologias ativas, baseadas em desafios,
resolugdo de problemas, realizagdo de projetos integradores, visita
técnica, estudos de caso e gameficagdo. Tais métodos buscam o
protagonismo do discente, a inovagdo do ensino na modalidade EaD e
a promogéo de aprendizagens diferenciadas na area de Administragdo.

Tabela 1: Avaliagao Institucional

Conceito 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
Cl: Conceito Institucional 4 4 4 - 4 4 4
IGC: indice Geral de Cursos 3 3 3 - 4 4 3
IGC Continuo 2,6089 | 2,8611 | 2,9424 - 2,95 2,95 2,85

Fonte: e-MEC (2023)

Tabela 2: Avaliacao Institucional

Conceito 2019

Cl-EaD: Conceito Institucional EaD 5

Fonte: E-mec (2023).

O UNIFACIG,

destacado pelo seu compromisso com a exceléncia educacional,

obteve o conceito institucional maximo, 5, na modalidade de Educacgédo a Distancia




(EaD) pelo Ministério da Educagédo (MEC), evidenciando seu comprometimento com a
qualidade do ensino.

Este reconhecimento € uma prova tangivel da capacidade da instituicdo em
oferecer um ambiente de aprendizado robusto e acessivel, alinhado as demandas
contemporaneas. Além disso, o indice Geral de Cursos (IGC) do UNIFACIG, embora
tenha oscilado, reflete a busca continua por melhorias e a adaptacdo as mudancas do
cenario educacional. Com um IGC de nivel 3 entre 2017 e 2019, seguido por um avan¢o
para 4 nos anos subsequentes até 2022, demonstra-se um esforgo constante em
aprimorar os servigos oferecidos. Mesmo com a leve queda em 2023, retornando ao
nivel 3, a instituicdo mantém seu compromisso com a qualidade e a busca pela
exceléncia, utilizando feedbacks externos e conceitos para direcionar suas melhorias,
garantindo assim uma experiéncia educacional de alto padrao para seus alunos.

Para que esses resultados se aprimorem, a instituigdo continua passando por
um processo de melhorias tanto na gestdo académica quanto na administrativa, como
se vera adiante, esse processo de aprimoramento tem impactado diretamente na pratica
de gestdo administrativa e pedagdgica, com o fortalecimento e atualizacédo do PDI,
pautado por metas de incremento na melhoria da qualidade do ensino, dos servigos
prestados a comunidade académica e pela adogao de novas politicas de ensino,
pesquisa e extensao. A partir das avaliagdes (interna e externa), acdes sao planejadas,
elabora-se, assim, um planejamento estratégico da IES que se desdobra em
planejamentos anuais, subsidiados pelos planos de melhorias que foram elaborados e
implementados a partir do processo avaliativo.

Na tabela 3 e 5, a seguir, ttm-se os resultados das avaliacbes externas da
instituicdo representados pelos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) de todos os

cursos da IES:

Tabela 3: Avaliagdo externa de cursos presenciais 2023

Modalidade Presencial
CURSO Ultimo Ato Legal Especificagao Indicador de Conceito
Qualidade
Portaria n° 205 de
- ~ Renovagéao de 25/06/2020 publicada *
Administragao Reconhecimento no DOU em CPC 4
07/07/2020.
Andlise e Portaria n° 916 de
; Renovacgao de 27/12/2018 publicada .
Desenvolvimento . CPC 3
de Sistemas Reconhecimento no DOU em
28/12/2018.
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Arquitetura e
Urbanismo

Renovacgéao de
Reconhecimento

Portaria n°® 109 de
04/02/2021 publicada
no DOU em
05/02/2021.

CcpPC*

Ciéncias
Contabeis

Renovagéao de
Reconhecimento

Portaria n° 205 de
25/06/2020 publicada
no DOU em
07/07/2020.

CPC*

Direito

Renovacgao de
Reconhecimento

Portaria n° 205 de
25/06/2020 publicada
no DOU em
07/07/2020.

CPC*

Educacao Fisica
(Licenciatura)

Autorizado

Resolugao n°01/2019
Centro Universitario
UNIFACIG

Educacao Fisica
(Bacharelado)

Autorizado

Resolugao n°01/2019
Centro Universitario
UNIFACIG

Enfermagem

Reconhecido

Portaria n° 135 de
05/06/2023 publicada
no DOU em
06/06/2023.

CC**

Engenharia
Agronbémica

Autorizado

Portaria n°® 125 de
20/03/2019 publicada
no DOU em
22/03/2019.

CC**

Engenharia Civil

Renovagao de
Reconhecimento

Portaria n°® 109 de
04/02/2021 publicada
no DOU em
05/02/2021.

CPC*

Engenharia de
Producao

Renovacgéao de
Reconhecimento

Portaria n® 101 de
06/01/2022 publicada
no DOU em
10/01/2022.

CPC*

Marketing
(Tecnolégico)

Renovagéao de
Reconhecimento

Portaria n° 267 de
03/04/2017 publicada
no DOU em
04/04/2017.

CcpPC*

Medicina

Reconhecido

Portaria n® 1.373 de
01/12/2021 publicada
no DOU em
03/12/2021.

CC**

Medicina
Veterinaria

Autorizado

Resolugao n°01/2019
Centro Universitario
UNIFACIG

Odontologia

Reconhecido

Portaria n® 363 de
19/09/2023 publicada

CC**
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no DOU em
20/09/2023.

Pedagogia
(Licenciatura)

Reconhecido

Portaria n® 715 de

23/06/2022 publicada

no DOU em
24/06/2022.

CC**

Psicologia

Reconhecido

Portaria n°® 308 de

18/08/2023 publicada

no DOU em
21/08/2023.

CC**

Fonte: e-MEC (2023).

* Conceito Preliminar de Curso ** Conceito de Curso

Tabela 4: Avaliagao externa de cursos EaD 2023

Resolug¢do n°02/2019

Administracao Autorizado Centro Universitario Asuetronrl\zlgﬁzo
UNIFACIG
Anglise e Portaria n° 1.04.0 de
Desenvolvimento de Reconhecido 13/12/2022 publicada cCc**
Sistemas no DOU em
14/12/2022.
Portaria n° 461 de
Ciéncias Contabeis Reconhecido 01/12/2023 publicada cCc**
no DOU em
04/12/2023.
Resolugao n°02/2019 Autorizacio
Engenharia de Produgdo | Autorizado Centro Universitario . 9,[
UNIFACIG sem visita
Geografia Resolugéo n® 2/2020 N
) g. Autorizado Centro Universitario Autorlzggao
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
Portaria n°® 63 de
Gestdo Ambiental Reconhecido 06/04/2023 publicada cc*
no DOU em
10/04/2023.
Portaria n° 63 de
Gestado de Recursos Reconhecido 06/04/2023 publicada cor
Humanos no DOU em
10/04/2023.
R . Resolugao n° Autorizagao
Gestéo Publica Autorizado 01/2021 sem visita
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Centro Universitario
UNIFACIG
Historia Resolugéo n° 2/2020 o
Autorizado Centro Universitario AUtOI’IZ? ao -
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
. Resolugdo n°02/2019 .
Letrgs—qutugues Autorizado Centro Universitario AUtO”Z.a ao -
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
Portaria n® 429 de
Logistica Reconhecido 09/11/2023 publicada cCc** 5
no DOU em
10/11/2023
Resolucao n°
Matematica Autorizado 09/2023 Centro Autorizacao )
(Licenciatura) Universitario sem visita
UNIFACIG
Resolucao n°02/2019 Autorizacio
Pedagogia Autorizado Centro Universitario sem visgi;ta -
UNIFACIG
Resolugao n°02/2019 Autorizacio
Servigo Social Autorizado Centro Universitario sem vis(i}ta -
UNIFACIG

Fonte: e-MEC (2023)

Os dados apresentados nas Tabelas 3 e 4 demonstram um crescimento do
numero de cursos oferecidos pela instituicdo, bem como a evolugcao na avaliagao de
varios cursos, o que se justifica pela preocupacao que a IES possui em “formar cidaddos
para pensar critica e reflexivamente, visando despertar a inspiragdo para a resolu¢cao
de problemas do mundo real utilizando-se da inovagdo académica, a servigo da
sociedade.”, preocupacao essa internalizada em sua missao institucional. Cumpre
salientar a evolugao exponencial na oferta de cursos de pds-graduacao, o que reflete
uma demanda identificada no perfil do egresso e que visa atender os graduados néo s6
do UNIFACIG como de outras instituicoes.

Ainda, em relacao a Avaliagao Externa, o desempenho no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) € uma métrica crucial para avaliar a qualidade
do ensino superior no Brasil, fornecendo informacdes valiosas sobre o nivel de
competéncia e conhecimento dos estudantes em relacdo aos contelidos especificos de
cada curso. No contexto do UNIFACIG, os resultados obtidos no ENADE sdo de extrema
importancia para a gestdo académica e administrativa da instituicdo, uma vez que
refletem o compromisso com a exceléncia educacional e o desenvolvimento dos seus

alunos.
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Tabela 5: Resultados ENADE

Administragao 5 2022
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 4 2021
Arquitetura e Urbanismo 3 2019
Ciéncias Contabeis 3 2022
Direito 3 2022
Engenharia Civil 3 2019
Engenharia de Produgéo 2 2019
Medicina 3 2019
Pedagogia 3 2021
Psicologia 3 2022

Ao alcancar um indice expressivo no ENADE, como o valor 5 na area de
Administracao, o UNIFACIG n&o apenas demonstra a qualidade do seu corpo docente
e infraestrutura, mas também evidencia o empenho dos estudantes e a eficacia do
programa de ensino. O resultado positivo no ENADE é um reflexo do investimento
continuo em metodologias de ensino inovadoras, curriculos atualizados e praticas de
avaliagao eficazes.

Um desempenho tdo destacado no ENADE indica que os graduados em
Administracao estdo preparados para enfrentar os desafios do mundo profissional,
possuindo as habilidades e o conhecimento necessarios para contribuir de forma
significativa para as organizagdes em que atuam.

Para a gestdo do UNIFACIG, os resultados no ENADE fornecem insights
valiosos para aprimorar ainda mais os processos académicos, identificar areas de
melhoria e desenvolver estratégias para manter a exceléncia no ensino. Além disso,
esses resultados também sao importantes para a reputacao da instituicao, influenciando
a sua posicao no cenario educacional e atraindo potenciais alunos e parceiros.

Em suma, os resultados obtidos no ENADE pelo UNIFACIG, especialmente o
valor 5 na area de Administragao, sao um testemunho do compromisso da instituicao
com a qualidade do ensino superior, contribuindo para a formagao de profissionais

capacitados e preparados para os desafios do mercado de trabalho.
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3.2 Analise Critica dos Resultados e Planejamento

O UNIFACIG tem um compromisso solido com a melhoria continua e a
exceléncia educacional, e uma das maneiras fundamentais pelas quais busca alcancar
esses objetivos € por meio da anadlise e utilizagdo dos resultados das avaliagbes
conduzidas pelo INEP para reconhecimento de cursos. Quando as comissdes de
avaliagdo realizam suas andlises e fornecem feedback sobre diversos aspectos da
instituicdo por meio dos relatorios, esses resultados sdo meticulosamente tabulados em
planilhas Excel. Essa tabulagdo permite uma visualizagéo clara e detalhada das areas
de destaque e das oportunidades de aprimoramento identificadas durante as
avaliagoes.

Apds a tabulagdo dos resultados, a equipe da regulagdo, bem como os
coordenadores de curso avaliam cuidadosamente as informacdes obtidas. Assim,
examinam os comentarios fornecidos pelas comissbes de avaliagdo, identificam
padrdes e areas de melhoria potencial e, com base nisso, formulam propostas concretas
para implementar melhorias em diferentes aspectos da instituicao.

Essas propostas de melhorias sao desenvolvidas de forma colaborativa,
envolvendo diferentes areas e partes interessadas dentro da instituicdo. Uma vez que
as propostas sao finalizadas e aprovadas, sao implementadas em um plano de agao
estruturado, com metas claras e prazos definidos materializado na ferramenta 5W2H.
Durante todo o processo, o monitoramento constante é realizado para garantir que as
melhorias estejam sendo efetivamente implementadas e que os resultados desejados
estejam sendo alcancados. Esse acompanhamento é feito pelas instancias deliberativas
da IES, a saber: CONSUM, CONSEPE e Colegiados de Cursos.

Ao utilizar os resultados das avaliagdes do MEC dessa maneira estratégica e
sistematica, o UNIFACIG demonstra seu compromisso com a qualidade, a
transparéncia e a busca continua pela exceléncia, garantindo assim uma experiéncia

educacional de alto padrao para seus alunos.



4. PROJETOS E PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

Segundo Voos (2004, p. 29) a avaliagao deve ser “uma atividade organizadora,
sistematica e orientadora da reflexao das acdes de uma instituicdo de ensino, como
também, uma opgéo politica de (re)significacado e (re)conceitualiza¢ao de suas praticas”;
importantes aspectos também sado destacados pela autora no tocante a avaliagao
institucional, tais como: o resgate e a organizacao de dados, informacdes e saberes; 0
resgate e a interpretacao dos significados das praticas; a produgéo e a socializagédo da
existéncia da vida institucional e a validacao de sentidos, traduzida na imagem conferida
pela marca, pela efetividade do fazer institucional e pela relevancia social das acoes.
Em funcao disso, conclui-se que refletir sobre o processo de autoavaliagdo de uma
instituicdo é fundamental para que agdes significativas resultem na melhoria do
processo educacional.

O processo de construcao da autoavaliagdo de uma instituicdo de Ensino
Superior deve retratar o compromisso da propria instituicdo com o seu
autoconhecimento, de forma integral, sé assim a autoavaliagdo podera ser um retrato
fiel da instituicdo. Nesse sentido, desde setembro de 2004, a Comissao Propria de
Avaliacao (CPA) do UNIFACIG, credenciada pela Portaria Ministerial n°® 262 de
30/01/2001 (publicada no DOU no dia 31/01/2001), recredenciada pela Portaria n® 1.307
de 10 de outubro de 2017 (publicada no DOU no dia 11/10/2017), dedica-se a realizagao
da autoavaliacdo da instituicao. Em 2019 a IES foi credenciada como Centro
Universitario pela Portaria n°® 77 de 14/01/2019, publicada em 15/01/2019, tendo
também o Credenciamento EaD pela Portaria n°® 1.890 de 30/10/2019, publicada em
01/11/2019.

O objetivo central do processo avaliativo desenvolvido pelo UNIFACIG é:
promover a realizagdo de um projeto educacional que garanta a qualidade académica
no ensino superior. Dessa forma, identificar o grau de envolvimento dos docentes,
discentes e demais profissionais com a Instituicdo, bem como conhecer os seus pontos
fortes e fracos € a melhor maneira de alinhar o seu trabalho as demandas sociais locais
e regionais.

Acbes de acompanhamento, analise, consolidagdo de praticas avaliativas e
tomadas de decisdo sdo promovidas para que se mantenha o dialogo permanente com
a comunidade interna e externa; uma vez que a avaliacao realizada configura-se como
um movimento sistémico que fornece subsidios para o autoconhecimento institucional
e o0 aprimoramento da qualidade da gestdo, do ensino, das atividades de pesquisa e

extensdo, bem como para as revisdes necessarias do PDI, buscando diagnosticar
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permanentemente a instituicio com base nas dez dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliacao do Ensino Superior — SINAES.

Em virtude disso, na busca por melhoria continua da qualidade da Educacgao
Superior, essa avaliacdo utiliza como variaveis 0s eixos ensino, pesquisa/iniciacao
cientifica e extensao, responsabilidade social, desempenho dos alunos, gestdo da
instituicao, corpo docente e estrutura fisica. Ressalta-se que a CPA de nossa instituicao
€ composta por representantes do corpo docente, corpo discente, corpo técnico-
administrativo e comunidade externa.

O UNIFACIG acredita que a sistematica de avaliagao interna implantada deve
ser entendida como um mecanismo que propicie e disponibilize informacgdes para
melhorar o seu desempenho académico, garanta a eficiéncia administrativa e,
consequentemente, ajude na manutencgao da IES como espaco publico.

A fim de conhecer profundamente o UNIFACIG, a CPA aplicou questionarios a
setores da comunidade académica e nao académica, com atribuicdo de pontuacao a
diversas questdes relevantes para a Instituicdo. Esses questionarios permitiram, ao
final, sugestdes em forma de respostas dissertativas sobre a IES. Todos os resultados
foram traduzidos numericamente em linguagem estatistica e em graficos, assim, os
pontos fortes da Instituicdo foram ressaltados e os fracos identificados com a finalidade
de propor melhorias para a IES.

Essa avaliacao institucional é sistematicamente realizada duas vezes por ano no
UNIFACIG (1° e 2° semestres). Ao final do ano, fecha-se o ciclo da autoavaliagdo com
a elaboracao de um relatdrio final, que contém os dados das duas avaliacdes realizadas.
Essa nova forma de avaliacao surgiu a partir de 2014, com base nas sugestoes de banca
de avaliagdo do MEC; o intuito dessa nova forma de avaliar e otimizar a entrega dos
questionarios a serem respondidos pelos atores envoltos no processo, possibilitando
assim um melhor resultado; desse modo, a CPA passou a realizar a avaliagdo em

momentos distintos no decorrer do ano, a saber:

1° semestre:

Professores avaliam: turmas / coordenagao e autoavaliagao.

Alunos avaliam: professores (duas vezes no semestre) / coordenagao e autoavaliagéo
Coordenadores: autoavaliagao.

Perfil do ingressante.

2° semestre:
Professores avaliam: turmas / estrutura e coordenacao.

Alunos avaliam: professores / estrutura e coordenagao.



Coordenadores: estrutura.
Colaboradores: autoavaliagao.
Perfil do egresso.

Essa divisdao foi realizada para diminuir o volume de questionarios a serem
respondidos pelos atores envolvidos no processo, possibilitando assim um melhor
resultado, vale lembrar que essa mudanca foi impulsionada por uma avaliacdo para
reconhecimento de curso pelo INEP.

O desenvolvimento do trabalho da CPA foi realizado/programado constando das

seguintes etapas:

Sensibilizacao e divulgagao da avaliagao institucional aos atores envolvidos

— A sensibilizacdo e a divulgacao da avaliagdo foram feitas por meio de reunides,
seminarios, recados nos quadros de aviso, mensagens em midias sociais e visitas em
salas de aula.

Data: inicio de cada semestre.

Desenvolvimento

— Levantamento dos documentos oficiais que definem as politicas e prioridades do
UNIFACIG;

— Aplicagdo de questionarios para o corpo discente, docente, coordenadores, técnicos
administrativos, comunidade e egressos. Esses questionarios foram respondidos na
Plataforma Google em celulares, tablets ou computadores pela comunidade académica,
o que facilitou o processo de obtencao dos resultados, além da aplicagao do formulario
impresso aos egressos e comunidade.

— Organizagao dos dados estatisticos inerentes ao processo de autoavaliagao;

— Divulgacéo dos resultados aos atores envolvidos.

Data: entre marco e novembro de 2023.
Nas avaliagdes foram atribuidos pontos para os itens analisados, seguindo o modelo da

Escala Likert, conforme as seguintes opgdes de resposta:

Discorde totalmente \ L] / ' o \ Concordo totalmente

Fonte: Dados CPA (2023).
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Perfil dos ingressantes

— Itens do questionario: sexo, idade, cor, estado civil, local de residéncia, tipo de escola
do ensino fundamental, tipo de escola do ensino médio, tipo de curso do ensino médio,
numero de membros do grupo familiar entre outros.
Data: fevereiro e marco de 2023.

Divulgacao dos resultados da avaliagao: novembro de 2023.

Avaliagao pelo corpo discente

— Itens do questionario: autoavaliagdo, coordenacdo do curso, biblioteca, laboratérios,
laboratdrio de informatica; infraestrutura fisica, apoio administrativo e docentes.

— As questbes sado organizadas de acordo com as dimensdes estabelecidas pelo SINAES.
Data: abril a junho de 2023 e de setembro a novembro de 2023.
Divulgacao dos resultados da avaliagao:
(1) No primeiro semestre de 2023, por meio da divulgacao dos relatorios parciais, além
de reunides realizadas com os coordenadores de Curso e Pro-reitoria do Centro
Universitario e com os discentes.
(2) Em outubro de 2023, por meio de reunides realizadas com os coordenadores de
Curso e Pro-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de
relatérios com os principais resultados obtidos na avaliagéo interna. Além de videos

disponiveis no canal do Youtube.

Avaliagao pelo corpo docente

— Itens do questionario: autoavaliacao, biblioteca, laboratérios, laboratério de informatica;
infraestrutura fisica, apoio administrativo, coordenagéo do curso e discentes.
Data: maio a junho de 2023 e setembro a novembro de 2023.
(1) No primeiro semestre de 2023, por meio da divulgacao dos relatérios parciais, além
de reunides realizadas com os coordenadores de Curso e Pro-reitoria do Centro
Universitario e com os discentes.
(2) Em outubro de 2023, por meio de reunides realizadas com os coordenadores de
Curso e Pro-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de
relatérios com os principais resultados obtidos na avaliagdo interna. Além de videos

disponiveis no canal do Youtube.

Avaliacéo pelos coordenadores
— Itens do questionario: autoavaliacdo; biblioteca, infraestrutura fisica, apoio
administrativo e corpo docente.

Data: abril a junho de 2023 e setembro a outubro de 2023.

49



Divulgacao dos resultados da avaliacao:

(1) No primeiro semestre de 2023, por meio da divulgacao dos relatorios parciais, além
de reunides realizadas com os coordenadores de Curso e Pro-reitoria do Centro
Universitario e com os discentes.

(2) Em outubro de 2023, por meio de reunides realizadas com os coordenadores de
Curso e Pro-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de
relatérios com os principais resultados obtidos na avaliacao interna. Além de videos

disponiveis no canal do Youtube.

Avaliacao pelo corpo técnico-administrativo

Itens do questionario: autoavaliacao, ambiente de trabalho e Instituigao.

Data: setembro a outubro de 2023.

Divulgacao dos resultados da avaliagao:

Em outubro de 2023, por meio de reunides realizadas com os coordenadores de Curso
e Proé-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de relatérios
com os principais resultados obtidos na avaliagcéo interna. Além de videos disponiveis

no canal do Youtube.

Perfil dos egressos

Data: Ao longo de todo o ano de 2023 foram aplicados questionarios para os egressos
da instituic&o.

Divulgacao dos resultados da avaliagao:

(1) No primeiro semestre de 2023, por meio da divulgacao dos relatérios parciais, além
de reunibdes realizadas com os coordenadores de Curso e Pro-reitoria do Centro
Universitario e com os discentes.

(2) Em outubro de 2023, por meio de reunides realizadas com os coordenadores de
Curso e Pro-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de
relatérios com os principais resultados obtidos na avaliagao interna. Além de videos

disponiveis no canal do Youtube.

Avaliagao pela sociedade

— ltens do questionario: qualificacdo dos profissionais formados no UNIFACIG; se

apresentam habilidades e competéncias para utilizacdo no desenvolvimento da
profissao.
Data: no decorrer de 2023.

Divulgacao dos resultados da avaliagao:




(1) No primeiro semestre de 2023, por meio da divulgacao dos relatdrios parciais, além
de reunides realizadas com os coordenadores de Curso e Pro-reitoria do Centro
Universitario e com os discentes.
(2) Em outubro de 2023, por meio de reunides realizadas com os coordenadores de
Curso e Pro-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de
relatérios com os principais resultados obtidos na avaliacao interna. Além de videos
disponiveis no canal do Youtube.

O desenvolvimento do trabalho da CPA foi realizado/programado constando das

seguintes etapas:

I.  Sensibilizacao e divulgacao da avaliacao institucional aos atores envolvidos, por
meio de reunides, seminarios, recados nos quadros de aviso, além de visitas em
salas de aula a cada semestre, bem como reunides de colegiado de todos os
Cursos;

[I.  Desenvolvimento, por meio de levantamento de documentos oficiais que
definem as politicas de prioridades da instituicdo, aplicacdo de questionarios
online, via Plataforma Google Forms, para o corpo discente, docente,
coordenadores, técnicos administrativos, comunidade e egressos, organizagao
dos dados estatisticos inerentes ao processo de autoavaliagao, divulgagao dos
resultados aos atores envolvidos;

lll.  Elaboragao dos relatérios parcial e final.

Assim, as duas avaliagdes refletem o quadro da IES no ano avaliado; a partir dos
dados constatados nessa avaliacéo, questiona-se a realidade da instituicdo, analisam-
se e interpretam-se as suas fragilidades, construindo-se planos de agbes para
intervengao nas politicas institucionais que direcionam a pratica educativa na IES. Ao
final de cada triénio, é produzido um relatério final conforme a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 65.

Essas intervencdes sédo o subsidio para a tomada de decisbées e promogao da
melhoria da organizagao curricular, do funcionamento, da estrutura fisica e material, do
quadro de pessoal, do sistema normativo e do processo de mudanga organizacional na
busca da exceléncia dos servigos que produz, sejam eles académicos ou

administrativos.



5. COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA)

De acordo com o Regimento Interno do UNIFACIG, os membros da CPA séao
indicados pelo Reitor. Abaixo pode ser identificado cada membro e sua representacéo.

5.1 Composicdo da CPA UNIFACIG

Thiara Guimaraes Heleno de Oliveira Péncio 50/2021

Ludmila Breder Furtado Gomes 206/2022

Reginaldo Adriano de Souza 50/2021

Ana Carolina Dias Miranda 109/2023

Maikon Vinicius Emerick 152/2023

Luciene Heitor Policarpo 152/2023

Luana Oliria Lizardo Vitor 152/2023

Pedro Soares Pena 45/2018
215/2022
Cirley da Silva Lemos 109/2023

5.2 Planejamento Estratégico de Autoavaliagao

O objetivo central do processo avaliativo desenvolvido pelo UNIFACIG é:
promover a realizagao de um projeto educacional que garanta a qualidade
académica no ensino superior. Desta forma, identificar o grau de envolvimento
dos professores, estudantes e demais funcionarios com a Instituicao, bem como
conhecer os pontos fortes e fracos da IES, o que se configura como a melhor
maneira de adequar o seu trabalho as demandas sociais.

Neste sentido, ao promover a CPA o UNIFACIG busca alcangar os seguintes
objetivos especificos:

I.  Garantir um processo de autoavaliagao transparente sobre a Instituicao;




Estabelecer um contraponto entre a missdo, os objetivos e as agbes que
efetivamente sdo desenvolvidas pelo Centro Universitario;

Identificar fragilidades e acertos, de forma a corrigir eventuais falhas em seus
Planos de Desenvolvimento Institucional — PDI, Projetos Pedagdégicos dos
Cursos e Regimento Interno.

Desenvolver estudos e orientagbes que subsidiem o processo de planejamento
e a implementacdo de medidas que conduzam a execucado de um projeto
académico de exceléncia, socialmente legitimado e relevante quanto a sua

repercusséo junto @ comunidade interna e a sociedade em geral;

Os trabalhos realizados pela Comissao Propria de Avaliagdo do UNIFACIG no

decorrer do ano de 2023 foram marcados pelas seguintes atividades:

Conscientizacao dos docentes a respeito da importancia da autoavaliagao para
o Centro Universitario, assim como a conscientizacdo da necessidade dos
resultados para a melhorias das praticas pedagogicas.

Orientacdo aos coordenadores para divulgacao da CPA nas reunibes de
Colegiado e de Representantes Discentes com o feedback das principais
medidas desenvolvidas mediante os resultados apresentados.

Aplicacao de questionario sobre o perfil do egresso de forma totalmente on-line,
questionario disponivel no site para preenchimento na solicitacao do diploma.
Aplicacao de questionario sobre o perfil do ingressante em todos os cursos com
novas turmas, os resultados sao organizados em relatérios e dao subsidio ao
Programa de Nivelamento.

Conscientizacdo dos discentes e funcionarios a respeito da importancia da
autoavaliagdo para a IES, recados nos quadros de aviso e mensagens em
midias sociais e midias internas como a 4yousee.

Aplicacdo dos questionarios para os discentes, docentes, coordenadores e
funcionarios via Plataforma Google Forms, abordando questbes importantes
dentro das 10 dimensdes do SINAES.

Processamento dos dados coletados no Excel, organizacéo dos resultados e
solicitagdo dos Planos de Agéo.

Reunido com coordenadores, corpo técnico-administrativo, reitoria e pro-reitoria
para a entrega dos resultados da avaliagao e estimulo ao desenvolvimento dos
Planos de Agéo.

Confeccgéao do relatério trienal.

Avaliacao interna em tempo real por meio da disponibilizagdo de questionarios

de avalicdo em diferentes espagos do Centro Universitario acessiveis por QR-
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Code. As demandas sao organizadas por setor, enviadas aos responsaveis, que

por sua vez nos devolve as medidas para atendimentos as solicitagdes.

Essas atividades foram realizadas no decorrer do ano de 2023, lembrando que
a Autoavaliacao é realizada semestralmente pelo UNIFACIG e os dados sao compilados
no final do ano para confecg¢ao do relatdrio final.

O UNIFACIG acredita que a sistematica de avaliagao interna implantada deve
ser entendida como um mecanismo que propicie e disponibilize informacdes para
melhorar o0 seu desempenho académico, garanta a eficiéncia administrativa e,
consequentemente, ajude na manutengao da IES como espago publico.

A avaliacao institucional € sistematicamente realizada duas vezes por ano no
UNIFACIG (1° e 2° semestres). Todavia, a avaliacao do corpo docente pelos discentes
€ realizada a cada semestre com o objetivo de levantar informagdes que possam
contribuir para a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Assim caso fraquezas
sejam identificadas ha tempo viavel para intervencao. Ao final do ano fecha-se o ciclo
da autoavaliagdo com a elaboragao de um relatdrio final, que contém os dados das duas
avaliagdes realizadas ao longo de cada ano.

Apods a coleta e compilagdo dos dados, os gestores do Centro Universitario
elaboram Plano de Ag¢ao com o objetivo de organizar e otimizar a tomada de decisao
para trabalhar os pontos criticos levantados durante a avaliagdo. Esse procedimento
auxilia a CPA na divulgacdo dos dados e na apropriagdo dos resultados por toda a

comunidade académica.



Plano de Agao da CPA com base nos resultados CPA-2023

Baixa participagdo do | Estimular, sensibilizar e | Criar campanhas para | Coordenadores de | Nas reunides com | Em andamento
corpo  discente nas | envolver o corpo discente | demonstrar a importancia | Curso representantes de
avaliagcdes da CPA nas avaliagbes da CPA da participacdo do corpo | Representantes turma e visitas as salas
discente na CPA. | discentes de aula
Conversar diretamente com
os académicos acerca da
participacdo nas pesquisas
Divulgagéo dos | Apresentar os resultados | Reunir as principais | CONSEPE Reunigo agendada no | Em andamento
resultados obtidos nas | da CPA em reunido do | liderancas do  Centro inicio do semestre
avaliacdes CONSEPE e com os | Universitario, apresentar e
diferentes setores da IES | discutir os  resultados
para levantamento de | obtidos, posteriormente
problemas e proposigdo | eleger pontos chave e
de agdes de melhoria e | preencher o Plano de Agao
preenchimento do plano | da CPA
de agdo
Avaliagao de | Enviar os graficos ao | Avaliar os resultados e | Coordenadores de | Apos as avaliagdes de | A ser feito
desempenho do docente | coordenador de curso | elaborar plano de agdo de | curso desempenho do
insatisfatéria para analise e | acordo com Anexo 8 do docente
encaminhamento Plano de Gestdo -
Estratégia de Intervengéo e
monitoramento para
acompanhamento docente
Melhoria da Infraestrutura | Organizar todos os dados | Acompanhar os resultados | CPA e Reitoria Nas avaliacbes | Em andamento

referentes as avaliagbes
da infraestrutura da IES,
incluindo datashow, ar-
condicionado e
materiais/equipamentos
de laboratérios

dos Qr-Codes espalhados
pelos Campi, bem como os
resultados das avaliagdes
institucionais. Enviar os
resultados ao Reitor

institucionais e ao
menos uma vez ao
semestre
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6. DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A Comissao Proépria de Avaliagdo (CPA) apresenta, anualmente, além das
tarefas pertinentes entre a reitoria, pro-reitoria e os coordenadores de curso, videos para
o compartilhamento dos resultados das avaliagcbes, bem como respostas para as
principais reclamagdes/sugestdes. Além desses, sdo publicizados na pagina
institucional o ultimo Relatério da CPA, o Relato Institucional e demais documentos
referentes a Comisséo Propria de Avaliacao.

Com isso, pretende-se inserir o corpo discente nesse processo, bem como
orienta-los e deixa-los cientes de que a Lei do SINAES, nao é apenas um dispositivo
legal, mas que o seu cumprimento ocasiona melhorias no processo académico e

administrativo. No ano de 2023, a divulgacao foi realizada da seguinte forma:

Divulgacgao dos resultados da avaliagao:
(1) No primeiro semestre de 2023, por meio da divulgacao dos relatérios parciais, além
de reunides realizadas com os coordenadores de Curso e Pro-reitoria do Centro
Universitario e com os discentes.
(2) Em outubro de 2023, por meio de reunibes realizadas com os coordenadores de
Curso e Pro-reitoria do Centro Universitario e com os discentes, bem como envio de
relatérios com os principais resultados obtidos na avaliagdo interna. Além de videos
disponiveis no canal do Youtube.

Algumas demandas levantadas nas avaliacdes feitas em 2023 foram atendidas,

sanando assim alguns pontos fracos da IES, quais sejam:

e Participacao de professores no Férum Anual STHEM Brasil de metodologias
ativas. A cada ano sao indicados trés professores do UNIFACIG para
representarem a IES, bem como discutir e trazer novos aprendizados;

e Politica de incentivos para participacédo de eventos por meio do PIPEV;

e Ampliacdo dos programas de financiamento para melhorar o Apoio ao Discente,
o que pode ser facilmente identificado no crescente nimero de bolsas de estudo;

e Melhor acompanhamento dos egressos com uma pesquisa aplicada de forma
virtual, por meio do site da IES, gerando um rico relatério sobre a vida profissional
e suas atuacdes no mercado de trabalho;

e Adequacao dos projetos pedagdgicos de cursos e validacado das bibliografias
utilizadas pelo NDE de cada curso, com ampliagcéo dos titulos on-line.

e Fortalecimento dos cursos EaD;




¢ Delineamento das principais demandas no Plano de Acéo da CPA;

e Em 2023 o UNIFACIG renovou a certificagcao GTPW (Great Place to Work), apés
avaliacao criteriosa do ambiente de trabalho, entrevistas com funcionarios e
avaliagao do fluxo de processos;

e Estreitamento da comunicacdo com os discentes pela utilizacdo de aplicativos
de mensagens;

e Atuacao continua do TEIA — Centro de Inovagcao com capacitacdes frequentes
para os professores com intuito de aperfeicoamento para utilizacdo de
metodologias inovadoras de ensino aprendizagem.

e Fortalecimento e atualizacdo do Plano de Agcao/Gestao dos cursos UNIFACIG.

e Atualizacdo do Manual de Processos da Secretaria Académica e POP de
processos importantes para a otimizacao do servigco administrativo.

e Criacao do adesivo “Conquista CPA” para ampliar a divulgagéo das agbes da
CPA

Vale ressaltar que a partir de 2022 todo o delineamento das politicas
pedagogicas perpassa pelo conceito do DNA UNIFACIG. Decorrentes dessas escolhas
pedagdgicas, a instituicdo criou como espinha dorsal de suas decisdes o Curriculo DNA
UNIFACIG em que se busca trazer pontos essenciais para a construcdo de um fazer
pedagdgico mais significativo para a sua comunidade académica. Nessa perspectiva, o
Projeto Pedagdgico Institucional estd ancorado na concepcédo do DNA UNIFACIG que
procura, como ponto central, sintonizar a formagao dos individuos e as necessidades
atuais profissionais.

Dessa forma, pode-se constatar que os processos de avaliagao institucional tém
servido como referenciais de melhoria objetivando uma revisao permanente da atuagao
institucional em sua area de atuacado dentro da perspectiva de processo continuo de

avaliacdo e melhoria do UNIFACIG.




7. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

Como ja citado, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 criou o Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) que representa um marco na historia da
avaliagdo da educacéo superior no Brasil. Esse sistema, que instituiu de forma integrada
a avaliagdo das instituicdes de ensino superior (AVALIES), dos cursos (ACG) e do
desempenho dos estudantes (ENADE), prioriza a avaliagdo das instituicdes de ensino
superior, a partir da analise de dez dimensdes definidas em lei.

A avaliacédo dessas instituicbes compreende duas etapas: a autoavaliagéo,
coordenada por Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA) e a avaliacdo externa,
coordenada e supervisionada pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (CONAES).

Esse sistema, ao assegurar uma melhor integragédo com as politicas de Estado,
cria condi¢gdes mais adequadas para o uso dos resultados das avaliagdes nos processos
regulatérios, construindo, no ambito de cada IES, os fundamentos para o
estabelecimento de politicas académicas consequentes e consistentes. Contribui,
ainda, de maneira mais abrangente, para a construcao de bases soélidas para a
educagao superior brasileira.

Dessa forma, as melhorias implementadas no UNIFACIG tiveram as avaliagcbes
interna e externa como fonte para analise e definicdo das agdes, avaliagdes essas que

serdo descritas a seguir e estdo organizadas no Plano de Agéao:

7.1. Avaliagoes internas

A avaliacao interna reforga a convicgao de que a incorporagao das atividades de
avaliagdo a rotina académica da IES deve ser assumida como um instrumento de
planejamento e de gestdo indispensavel. Urge, portanto, que toda a comunidade
académica leve a sério as reflexdes, 0s questionamentos, as propostas e as sugestoes
que surgem a partir da avaliagdo. No UNIFACIG, ano apés ano, a Comissao Propria de
Avaliacao propde caminhos para que a IES possa continuar seu trajeto de busca de
solugdes para as dificuldades, porque temos consciéncia de que, se elas existem,
maiores sao nossas potencialidades para soluciona-las.

O quadro 6 apresenta, de forma concisa, as possibilidades e as potencialidades
identificadas através das avaliagdes realizadas pela Comissao Propria de Avaliacao e

as acoes realizadas.




Quadro 6: Possibilidades/Potencialidades:

O UNIFACIG possui Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projetos
Pedagdgicos Institucionais, que especificam seus objetivos, finalidades e
compromissos. Agdes e praticas realizadas sao definidas com base nesses
documentos;

Quadro docente qualificado e constantemente treinado;

Expansédo do ensino de graduacéo e de pés-graduacéo;

Otimos resultados nas Avaliagdes Externas realizadas pelo INEP/MEC

Apoio didatico pedagdgico ao seu corpo docente; Apoio psicopedagdgico a
comunidade académica

Incentiva participagdo dos estudantes em atividades de ensino (monitorias),
estagios, projetos de extensao e iniciagao cientifica, além da avaliacao institucional;

A instituicdo honra com os seus compromissos financeiros;

Infraestrutura excelente e moderna em constante manutencao e ampliacao;

Com a preocupagao de inclusdo de estudantes com situacdo econémica menos
favorecida, o UNIFACIG firma convénios com varias organizagbes publicas e
privadas da regiao;

100 % dos docentes sdo comprometidos com a instituigao.

Realizacdo da autoavaliagdo e divulgacdo em videos disponiveis no canal do
Youtube, além da divulgagao nas midias sociais da IES;

Integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo por meio da
disponibilizacado de bolsa de iniciacao cientifica para discentes da instituicao;

Implementagdo em grande escala das metodologias ativas de ensino, com diversos
treinamentos no decorrer do ano.

Fonte: Dados de pesquisa CPA (2023).

A tabulagdo de dados da autoavaliacao institucional também passou por uma
melhora significativa. Os docentes, discentes e funcionarios respondem ao questionario
de forma digital, na Plataforma Google Forms, assim €& possivel responder aos
questionarios em celulares, tablets e computadores. No ano de 2023 houve a
participacao de cerca de 25% dos questionarios sendo respondidos pelos discentes, em

relacdo aos docentes, coordenadores e corpo técnico-administrativos os indices de

participagao se aproximam de 90%.

Além dessas acgdes planejadas a partir dos resultados de avaliacéo interna, a
instituicdo também sabe que precisa se adequar ao novo contexto educacional, ndo s6
para desenvolver aprendizagem de mais qualidade para seu corpo discente como
também para estar preparada frente aos novos contextos de avaliacbes externas. Por
décadas, a educacao no Brasil focava o processo ensino-aprendizagem na figura do
professor como o detentor do conhecimento e o ator protagonista em tal processo. No
entanto, percebe-se a necessidade de migrar esta figura central para o discente com

questdes praticas e ativas. Nesse contexto, pelas novas diretrizes do Ministério da

Educacéo, as IES deverao rever seus conceitos e a forma de ensinar.




Dentre os fatores ambientais que tém emergido no mundo educacional, o avango
tecnoldgico que permite diversas formas de estudo on-line, assim como um foco maior
na aprendizagem e na pratica profissional que possibilite ao discente perceber o
aprendizado como algo significativo sera fundamental nesse novo momento. O mercado
de trabalho esta mais exigente a cada ano e tem cobrado das instituicdes profissionais
com habilidades e competéncias diferenciadas que atendam suas necessidades. Sendo
assim, as IES deveréao ter uma maior preocupag¢ao com o engajamento dos estudantes
e considerar o contexto regional e cultural — inovagéo

Desse modo, o UNIFACIG também esta revendo a forma de ensinar: em 2018,
iniciou seu processo de adaptacdo ao novo marco regulatério e as atualizagbes dos
instrumentos de avaliagdo que buscaram induzir um ciclo de reformas no setor de
educacao determinadas pelo MEC. Em 2020 esse programa se fortaleceu, tornando-se
institucionalmente reconhecido pela comunidade académica. Dentro dessa perspectiva,
a instituicao esta procurando ressignificar suas politicas, acées e métodos, com o intuito
de impulsionar ainda mais uma nova forma de compartilhamento do conhecimento em
que o discente se torna protagonista e construtor de sua aprendizagem.

A partir disso, foi necessaria uma reformulagdo de suas politicas, dando
destaque aos seus planos de aprendizagem com maior aprofundamento nas
metodologias ativas e de adequagao dos objetivos, tanto do curso quanto das unidades
de ensino, com foco central na inovagao, na tecnologia, na interdisciplinaridade, no
empreendedorismo e no aprender fazendo. Vale salientar que o TEIA — Espaco de
Inovacao UNIFACIG foi criado e tem desempenhado importante papel na politica de
inovacao da IES, o corpo docente esta em constante treinamento e aperfeicoamento o
que reflete positivamente no processo de ensino aprendizagem.

Cumpre enfatizar que essas mudancgas ja estavam em andamento na instituicao
antes da nova portaria do MEC, uma vez que o UNIFACIG foi uma das propulsoras dos
meétodos ativos focados no discente, fazendo parte inclusive do Consércio STHEM
Brasil, desde 2012, época em que iniciou a implementacéo de metodologias ativas de
aprendizagem.

Importante frisar que a partir de 2022 todo o delineamento das politicas
pedagdgicas perpassa pelo conceito do Curriculo DNA UNIFACIG.

Decorrentes dessas escolhas pedagdgicas, a instituicdo criou como espinha
dorsal de suas decisdes o Curriculo DNA UNIFACIG em que se busca trazer pontos
essenciais para a construcdo de um fazer pedagdégico mais significativo para a sua
comunidade académica. Nessa perspectiva, o Projeto Pedagdgico Institucional esta
ancorado na concepgao do Curriculo DNA UNIFACIG que procura, como ponto central,

sintonizar a formacéao dos individuos e as necessidades atuais profissionais.
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Para tornar mais clara essa concepcgao € importante compreender que o DNA -
Acido Desoxirribonucleico - € uma molécula presente no nicleo das células dos seres
vivos com a fungéo de carregar toda a informacgao genética de um organismo, sendo
constituido por dupla hélice, composta por nucleotideos que estdo relacionados
diretamente com as caracteristicas fisicas e fisioldgicas do nosso corpo. O DNA tem
papel fundamental na hereditariedade, sendo considerado o portador da mensagem
genética, ou seja, nele estdo codificadas todas as caracteristicas de um ser vivo, que
sao Unicas em cada individuo. Fica, entdo, que o DNA, bem como sua estrutura, nos
permite entender os processos que garantem a transferéncia de informagao genética
entre os individuos e demais seres vivos.

Isto posto, alinhado ao compromisso de realizar um ensino significativo/reflexivo
e ao referencial metodolégico aperfeicoado e adaptado a realidade da instituicao bem
como as demandas loco-regionais criou-se o Curriculo DNA UNIFACIG. Em analogia, a
dupla hélice é representada pelo Individuo e a Politica Pedagdgica Institucional e as
bases nitrogenadas sao a Inovacdo, Conhecimento, Responsabilidade Social e
Trabalhabilidade. Nessa l6gica, o DNA UNIFACIG carrega todas as informagdes que
tornam o Centro Universitario singular e torna relevante sua forma de promover a
aprendizagem e a formagao de seus egressos.

Ainda no ambito da avaliacdo interna, o UNIFACIG com o objetivo de ouvir seu
corpo técnico-administrativo e avangar na comunicagdo interna, institucionalizou a
“Caixa de Sonhos ou Sugestbes”. Nessa caixa, cada funcionario pode deixar sua
sugestdo ou sonho, a Reitoria avalia as possibilidades de realizar tais anseios.

Em relacao a Avaliacdo Interna, o UNIFACIG alcangou um bom
acompanhamento dos egressos com uma pesquisa aplicada de forma virtual, gerando
um rico relatério sobre a vida profissional dos mesmos e suas atuagdes no mercado de
trabalho. No ambito das politicas de ensino-aprendizagem, vale citar a adequacao dos
projetos pedagdgicos de cursos e validacao das bibliografias utilizadas pelo NDE de
cada curso. Para fortalecer a Politica de Avaliagdo externa, os resultados da CPA
apresentados aos atores envolvidos no processo, incluindo a gestado da IES. Divulgagao
dos resultados obtidos pela CPA, bem como as acgbes corretivas e de melhoria nos
seminarios semestrais, quadros e rede 4yousee de informacgédo, midias sociais e
compartilhamento de relatérios com toda a comunidade académica via e-mail.

Ainda em 2022 foi dada continuidade ao Balanced Scorecard (BSC) da
Instituicdo, uma ferramenta de planejamento estratégico que visa medir o desempenho
de uma organizacao a partir de um painel de indicadores. O objetivo da iniciativa é
auxiliar a instituicdo a seguir o rumo de seu crescimento implementando sua visao de

longo prazo em atividades de curto prazo.
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Para cada perspectiva, buscou-se tragar objetivos, indicadores, metas e a
execucao de uma acgao, diante disso, o Centro Universitario UNIFACIG, tendo como
norte a sua missao institucional "Formar cidadaos para pensar critica e reflexivamente,
visando despertar a inspiragao para a resolugcao de problemas do mundo real utilizando-
se da inovagdo académica, a servigo da sociedade”, tragou seus objetivos estratégicos
para os proximos 3 anos utiizando o painel de indicadores BSC, envolvendo
principalmente aspectos relacionados a gestao dos cursos ofertados, englobando as
tarefas a serem realizadas pelos coordenadores, uso de metodologias ativas na
ministracao das disciplinas, realiza¢ao de eventos, indicadores do INEP / MEC, titulagédo
dos docentes, quantitativo de produgdes cientificas produzidas pelo corpo docente,
indicativo de evasao, reconhecimento do curso e da instituicdo, indice de satisfacdo dos
estudantes, envolvimento com a CPA, entre outros indicadores.

Lembrando que em 2023 o UNIFACIG renovou o selo GPTW (Great Place to
Work) o que coloca a empresa dentre as melhores para se trabalhar no Brasil.

Até o ano de 2022, o UNIFACIG adotou o Balanced Scorecard (BSC) como sua
principal ferramenta de gestao estratégica, proporcionando uma visdo abrangente e
equilibrada das diferentes areas e objetivos da instituicdo, também eram utilizadas a
Analise SWOT e PDCA. No entanto, a partir de 2023, a instituicao optou por uma
abordagem mais dinamica e focada, adotando uma variedade de ferramentas de gestao,
incluindo o PDCA (Plan-Do-Check-Act), SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats), e adicionando a matriz 5W2H (What, Why, Where, When, Who, How, How
much) e APO (Administracao por Objetivos).

Essas ferramentas oferecem aos coordenadores dos cursos de graduacgao do
UNIFACIG uma estrutura soélida para a tomada de decisbes eficazes na gestao
académica. O PDCA, por exemplo, permite um ciclo continuo de planejamento,
execucao, verificagdo e acgao corretiva, garantindo que os objetivos sejam alcangcados
de forma eficiente e eficaz. A analise SWOT, por sua vez, auxilia na identificagdo de
pontos fortes e fracos internos, bem como oportunidades e ameagas externas,
permitindo que os coordenadores desenvolvam estratégias adaptaveis e orientadas
para o mercado.

O 5W2H fornece uma estrutura detalhada para a implementacao de planos de
acao, garantindo que todas as etapas sejam claramente definidas, atribuidas e
compreendidas por todos os envolvidos. Ja o APO oferece uma abordagem integrada
para o acompanhamento do progresso, projecao de metas futuras e operacéo eficiente
das atividades do curso.

Ao utilizar essas ferramentas de gestdo de forma integrada, os coordenadores

dos cursos de graduacdo do UNIFACIG podem tomar decisdes mais informadas e
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estratégicas, identificando areas de melhoria, aproveitando oportunidades emergentes

e garantindo o sucesso continuo dos programas académicos oferecidos pela instituicao.

7.2 Avaliagoes externas

O UNIFACIG tem como lema ser “exigente, como a vida!”. Com isso, objetiva
cultivar, em seus estudantes, a superacao dos obstaculos impostos pela vida, bem como
transmitir a seriedade de suas atividades académicas. Isso, somado a qualidade de
suas praticas educacionais e a ampla utilizacdo de tecnologias, fez com que o
UNIFACIG, em pouco tempo, se consolidasse como uma das mais conceituadas
instituicdes de ensino da regido.

Em 2006, a nota do ENADE de Administracao foi igual a nota obtida pela
Universidade Federal de Vigosa — UFV. Em 2009, o indice Geral de Cursos (IGC) do
UNIFACIG nao foi apenas a maior dentre todas as instituicdes de ensino superior da
regiao, mas também superior a 88% das instituicoes de ensino superior de todo o pais;
a instituicao foi classificada como a terceira melhor instituicao privada de todo o Estado
de Minas Gerais (entre aquelas que possuem mais de um curso), ficando atras da PUC-
MG e do IBMEC. Ainda em 2009, cursos da instituicdo passaram a figurar entre os
cursos “estrelados” do Guia do Estudante.

Em 2010, a instituicdo foi finalista do concurso Choque de Gestdo promovido
pela Revista Exame PME da Editora Abril; apds concorrer com cerca de 200 empresas
de todo o pais, dos mais diversos setores, a FACIG, hoje, UNIFACIG se classificou entre
as quatro finalistas, tendo sido apresentada na edicdo da revista do més de setembro
de 2010. Nesse mesmo ano, o curso superior de tecnologia em Marketing da instituicao
€ o melhor de todo o Estado de Minas Gerais. Ainda em 2010, a IES foi a vencedora do
Prémio Nacional de Gestao Educacional na categoria Gestado Administrativa Financeira,
prémio concedido pela Confederagdo Nacional dos Estabelecimentos de Ensino
(CONFENEN), em parceria com a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES) e com a Associa¢ao Nacional dos Centros Universitarios (ANACEU).
O prémio visa estimular a divulgagao e a disseminagéo de boas praticas relacionadas a
gestado educacional.

Em 2011, o resultado do ENADE do curso de Gestdo Ambiental coloca a IES no
seleto grupo dos 10% melhores do pais, junto a renomadas instituicbes, como a
Universidade Federal de Vigosa.

No inicio de 2012, 90% dos alunos do curso de Contabilidade foram aprovados
no Exame de Suficiéncia aplicado pelo Conselho Federal de Contabilidade. Nesse ano,

a IES tornou-se a primeira instituicdo de ensino superior do pais a oferecer a seus
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alunos, para empréstimo, leitores digitais Kindle. Também em 2012, o curso de Direito
foi autorizado com nota maxima. Recebeu destaque, ainda nesse ano, o fato de a
instituicdo investir na capacitacdo dos seus professores para a adogdo de métodos
ativos; esse treinamento prossegue até hoje com workshops de Métodos Ativos
efetuados na prépria instituicao pelos discentes que apresentaram as melhores praticas.

Em 2013, a instituicao recebeu a noticia de que, na avaliacao realizada no ano
anterior, o curso de Marketing recebeu nota maxima (cinco) na avaliagdo do ENADE
sendo que, no indice Geral de Cursos (IGC), a instituicdo obteve nota 4. Ainda nesse
ano, a instituicdo firmou parceria com a Fundagéo Getulio Vargas, obtendo, para o curso
de Administragdo, o certificado de qualidade desta conceituada escola.

Em 2014, novas conquistas, dentre as quais se destacam a autorizagéo do curso
de Medicina e a publicagdo da autorizagdo do curso de Engenharia de Producédo e
Enfermagem. Destaca-se, também, o fato de a instituigdo possuir parceria com a
Microsoft, o que lhe proporciona o titulo de instituicdo Microsoft IT Academy e o acesso
por toda a sua comunidade académica ao curriculo oficial dos cursos da Microsoft.

Ja em 2015, a comissao para a autorizagao do curso de Psicologia foi recebida
em dezembro, tendo parecer favoravel; quanto a comissdo de Odontologia, inicialmente
agendada para novembro, devido a motivos pessoais de um avaliador, foi reagendada
para o inicio de 2016 (cumpre lembrar que os laboratérios necessarios para a
autorizacao desses cursos ja haviam sido implantados para as respectivas comissoes
avaliarem). Ainda no ano de 2015, foi criado o evento: | Seminario Cientifico da
Instituicdo objetivando incentivar discentes e docentes a se inserirem no Programa de
Iniciacao Cientifica que seria criado posteriormente, é valido lembrar que esses eventos
sdo abertos a sociedade; além disso, mais dois volumes da Revista Pensar Académico
foram lancados. Através do PIPEV — Programa de Incentivo a Participacao em Eventos,
alunos, professores e colaboradores foram incentivados a participar em eventos de suas
respectivas areas através do custeio integral ou parcial de suas despesas. Projetos de
extensao foram fortalecidos e expandidos dentro da rotina da instituicao, reforcando o
cumprimento da sua responsabilidade social. Cumpre ressaltar ainda que o grande
destaque de 2015 se deu em virtude da constru¢ao do novo prédio no campus Alfa Sul,
essa nova estrutura consolidou ainda mais a instituicdo como destaque na regiao,
contando com uma infraestrutura moderna e acessivel, permitindo atender um volume
maior de alunos.

Em 2016, ocorreu a transferéncia do Nucleo de Pratica Juridica para a nova
sede, mais ampla e moderna, dando mais espaco e conforto para que os alunos de
Direito pudessem realizar as suas praticas, prestando atendimento a populacao de baixa

renda; ocorreu também a consolidagao e o fortalecimento do Projeto de Extensado no
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Bairro S&do Francisco de Assis e do Programa de Iniciagéo Cientifica, com a | Jornada
de Iniciacao Cientifica, concomitante ao Il Seminario Cientifico, estimulando ainda mais
a producao cientifica dos alunos de nossa instituicdo. Com o intuito de promover a
capacitagao continua de professores e compartilhar boas praticas, surge no segundo
semestre de 2016 o | Seminario de Praticas Docentes. Além disso, ocorreu o inicio das
atividades do curso de Enfermagem com 50 vagas anuais, a autorizagdo do curso de
Odontologia com 100 vagas por ano; a autorizagdo do curso de Psicologia com 100
vagas por ano e a ampliagdo de 20% nas vagas do curso de Medicina por ano.

Em 2017, a revista Pensar Académico, fortalece-se, passando a receber um
numero maior de artigos, e se torna, a partir do proximo ano, quadrimestral. A instituicdo
langa, no final de 2017, o centro de incubacao de Startups e Coworking— Coffee Valley,
com o intuito de suporte e prover as condigdes necessarias para que negocios
inovadores da comunidade da IES se desenvolvam e se insiram no mercado de forma
sustentavel e competitiva, estimulando o empreendedorismo na regido. Deu inicio,
neste ano, a construgdo da Clinica UNIFACIG com ambulatério para cursos de
Medicina, Enfermagem, Psicologia e Odontologia. Foram ampliadas as vagas em 20%
dos cursos de Direito e Arquitetura e Urbanismo e houve, também, a abertura do
processo para o credenciamento da IES para transformacédo em Centro Universitario.

Em 2018, podem ser destacadas diversas agdes: continuidade e melhoria do
Programa de Gestao Académica dos Cursos; capacitacao para os coordenadores sobre
os itens que compde o Programa de Gestao Académica dos Cursos; capacitagdo dos
professores com cursos sobre metodologia ativa e elaboracdo dos novos planos de
ensino; participacdo de professores no Forum Anual STHEM Brasil de metodologias
ativas e na Formacao em Lorena; participacdo no 21° Century Educators from Finland
na Tempere University of Applied Sciences (TAMK), criagcdo de um evento especifico
para a educacao, o "I Workshop da Educacdo: Desafios da Aprendizagem na
Contemporaneidade"; treinamento dos membros do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP); politica de incentivos para participacao de eventos através do PIPEV e também
de incentivos a novas titulagbes; manutencdo do Nucleo de Acessibilidade, programa
de capacitacdo para os colaboradores da secretaria, biblioteca, tecnologia da
informacéo, financeiro e portaria para um melhor trabalho de atendimento a todos;
ampliacdo do programa de ouvidoria, a saber, por intermédio do site institucional

relacionamento@facig.edu.br, bem como presencialmente na ouvidoria localizada no 5°

andar; melhor acompanhamento dos egressos com uma pesquisa aplicada de forma
virtual; adequacao dos projetos pedagdgicos de cursos e validagcao das bibliografias em
cada disciplina; capacitacao de professores em "Planejamento (P), Aprendizagem (B)

em Projetos Interdisciplinares" (PBL), na Universidade do Minho, em Portugal.
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Ja em 2019 houve a participacao de profissionais do corpo técnico administrativo
no 8° Seminario Internacional de Inovacao Académica no Ensino Superior realizado na
Cidade do México e Monterrey. A participagao no Seminario foi fundamental para propor
acdes para modernizag¢ao do processo de avaliagao e melhorias no processo de gestao
de cursos com o fortalecimento do Plano de Agao/Gestao.

Em 2019 a IES, ja credenciada como Centro Universitario e dentro de sua
autonomia, aprovou a criacdo dos cursos de Educacao Fisica e Medicina Veterinaria.
Também foi credenciada como Centro Universitario pela Portaria n® 77 de 14/01/2019,
publicada em 15/01/2019, tendo também o Credenciamento EaD pela Portaria n® 1.890
de 30/10/2019, publicada em 01/11/2019 com (CI-EaD) de 5. Vale dizer que em 2019 a
expansao dos servigos prestados pelo UNIFACIG se manteve.

No ano de 2020, entre os dias 04 e 07 de margo foi realizada avaliagao in loco
para Reconhecimento do curso de Medicina, com a obtencdo do Conceito de Curso
(CC) de 4. Segundo relatério divulgado pelo MEC, o curso de medicina esta bem
organizado e estruturado, a saber:

Um diferencial significativo na interagdo do curso com a estrutura da rede
de saude do municipio de Manhuagu é a pactuacao, ja formalizada e
vigente, do Contrato Organizativo de Acdo Publica Ensino-Saude -
COAPES. Um aspecto positivo do curso € o desenvolvimento dos
gestores maiores da Instituicio em metodologias ativas e a criagéo de
redes que proporcionam um diferencial na gestdo. A insercéo regional é
muito relevante, tendo em vista a necessidade de fixacdo de
profissionais médicos na regido; e a contribuicdo da UNIFACIG com o
Sistema Regional de Saude através de uma clinica de atendimento
ambulatorial.

Em 2022 o UNIFACIG recebeu 6 visitas in loco do MEC/INEP para avaliagao e

reconhecimento dos seguintes cursos com suas respectivas notas:

Curso Conceito MEC/INEP

Pedagogia

Enfermagem

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (EaD)

Tecnologia em Recursos Humanos (EaD)

Tecnologia em Gestdao Ambiental (EaD)

(SN SN I P

Odontologia

Sobre os avancos alcangados, cabe ressaltar que a Revista Pensar Académico
€ uma publicagdo, de carater multidisciplinar e de periodicidade semestral, passou, a
partir de 2019, a periodicidade quadrimestral.

Enquanto publicacdo multidisciplinar, a revista tem na avaliagdo 2013-2016
qualis B3, e em 2019 no novo qualis referéncia passou a B2. Em 2020, a revista Pensar

Académico foi cadastrada em novos indexadores e diretorios, possuindo, atualmente, 7
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cadastros ativos: Latindex, ICAP, Sumarios.org, Livre, Portal de Peridédicos de Minas,
Diadorim e DOI Crossref.

Isto posto, aliado ao desejo de produzir ciéncia, o Seminario Cientifico e Jornada
Cientifica do UNIFACIG, que teve sua primeira edicdo em 2016, emergiu como um
marco significativo na trajetéria académica da instituigdo, celebrando sucessos e
promovendo a cultura da pesquisa. Desde sua concepcao, o evento tem se destacado
como uma plataforma vibrante e inclusiva, reunindo professores, pesquisadores e
estudantes em um ambiente de aprendizado colaborativo e inovador.

A cada edicao, o Seminario Cientifico e Jornada Cientifica tem sido palco para a
apresentagdo de trabalhos originais e relevantes, abrangendo uma ampla gama de
areas do conhecimento. Essa diversidade de temas reflete o compromisso do
UNIFACIG em promover a exceléncia académica e o intercambio intelectual em seu
corpo discente e docente.

Além de proporcionar uma oportunidade valiosa para compartilhar descobertas
e experiéncias de pesquisa, 0 evento busca ativamente despertar o interesse pela
investigacao cientifica entre os participantes. Por meio de palestras inspiradoras,
workshops interativos e sessbes de discussdo, o Seminario Cientifico e Jornada
Cientifica estimula o desenvolvimento de habilidades de pesquisa, incentivando tanto
alunos quanto professores a se envolverem em atividades de investigagao e publicacao.

Ao longo dos anos, o sucesso do Seminario Cientifico e Jornada Cientifica tem
sido evidenciado pelo crescente numero de participantes, pela qualidade dos trabalhos
apresentados e pelo impacto positivo na comunidade académica do UNIFACIG. Este
evento nao apenas fortalece o perfil académico da instituicdo, mas também contribui
significativamente para a formacao integral de seus estudantes, preparando-os para
enfrentar os desafios do mundo contemporaneo com criatividade, rigor intelectual e
compromisso com a exceléncia.

No ano de 2023, o UNIFACIG recebeu 11 visitas in loco do INEP para
reconhecimento dos seguintes cursos:

Curso Conceito MEC/INEP
Administracdo (EaD)
Ciéncias Contabeis (EaD)
Educacéo Fisica Bacharelado
Educacéo Fisica Licenciatura
Engenharia Agronémica
Gestéo Publica (EaD)
Letras (EaD)
Logistica (EaD)
Marketing
Pedagogia (EaD)
Psicologia

ORI O
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Em 2023, o UNIFACIG recebeu um total de 11 visitas do Ministério da Educacéao
(MEC), resultando em avaliagbes altamente positivas. Destas, seis cursos foram
avaliados com nota maxima, 5, refletindo o compromisso da instituicdo com a exceléncia
educacional e a qualidade dos programas oferecidos. Os cursos restantes receberam
notas igualmente satisfatorias, com quatro deles obtendo nota 4 e um com nota 3.

Esses resultados sdo de extrema importdncia para a instituicdo e sao
meticulosamente registrados e organizados em planilhas Excel para uma analise
detalhada. O UNIFACIG realiza uma analise minuciosa dos resultados das visitas do
MEC, identificando areas de destaque e oportunidades de melhoria em cada curso
avaliado.

As informagbes obtidas durante essas avaliagbes subsidiam diretamente a
implementacado de medidas de melhoria dentro do Centro Universitario. Com base nas
analises realizadas, sdo desenvolvidas ag¢des visando fortalecer os pontos positivos e
abordar quaisquer areas que necessitem de aprimoramento.

Além disso, a instituicdo utiliza esses resultados como uma ferramenta de
benchmarking, comparando seu desempenho com as melhores praticas do setor e
buscando constantemente elevar os padroes de qualidade educacional oferecidos aos

seus alunos.

Grafico 1: Conceitos MEC por curso
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Em suma, as visitas do MEC para Reconhecimento de Curso e os resultados



obtidos sdo elementos fundamentais para a gestdo da qualidade e o aprimoramento
continuo do UNIFACIG, garantindo que a instituicdo permaneg¢a na vanguarda da

educacao superior no Brasil.

Grafico 2: Porcentagem dos Conceitos alcangados
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

As decisdes e agdes académico-administrativas tém se pautado nas fragilidades
detectadas e nas recomendacdes efetuadas nos processos avaliativos, dentro das
possibilidades financeiras e de gestao.

A contribuicao dos resultados da autoavaliacao e dos pareceres das comissoes
do MEC tem fundamentado a gestdo do UNIFACIG como, por exemplo, a expansao da
infraestrutura fisica, tecnoldgica e dos cursos oferecidos pela IES. A cada constatagao
de pontos criticos providéncias sao efetuadas no sentido de melhoria continua das
atividades-meio, buscando repercussdo no cumprimento da missdo e dos objetivos
institucionais.

Todo sistema avaliativo no UNIFACIG é compreendido como um processo de
aperfeicoamento constante de suas atividades. A¢des desta natureza podem ser
comprovadas nos relatérios da CPA. Os dados coletados na CPA sao repassados ao
Reitor, Pro-reitores, Coordenadores e corpo Técnico Administrativo no intuito de

melhorias no processo de gestdo como um todo.
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8. PROCESSOS DE GESTAO

O UNIFACIG adota um organograma com uma estrutura matricial, em que as
acdes académicas estdo na linha horizontal, perpassando todos os setores da IES,
enquanto as a¢des administrativas, de forma verticalizada, garantem o funcionamento
€ manutencgao do servico prestado.

A proposta de gestado da instituicado € realizar um trabalho participativo em todas
as instancias, para tanto, de acordo com Art. 6°. do Regimento Geral, o Centro
Universitario UNIFACIG estrutura-se por 6rgaos colegiados deliberativos, érgaos
executivos e orgdos suplementares, sendo Orgdos Deliberativos: a) Conselho
Universitario (CONSUN); b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE); c)
Colegiado de Curso. Orgaos Executivos: a) Reitoria; b) Pré-Reitoria de Operacdes
Académicas; c) Pro-Reitoria de Ensino e Aprendizagem; d) Pro-Reitoria de
Comunicacao e Marketing; e) Coordenadoria de Curso; f) Nucleo de Educacado a
Distancia. Constituindo Orgaos Suplementares: a) Comisséo Prépria de Avaliagdo
(CPA); b) Nucleo Docente Estruturante (NDE); c) Biblioteca; d) Secretaria Geral; e)
Laboratérios, Clinicas, Nucleos; f) Ouvidoria; g) Geréncia financeira. Segundo o mesmo
Regimento, cabe ao CONSUN (Conselho Universitario) disciplinar o funcionamento e a
criagcao dos 6rgaos suplementares e de apoio, de cunho técnico e/ou administrativo.

Todos os cursos possuem ainda, Colegiados de Curso e Nucleo Docente
Estruturante (NDE). O processo de gestdo conta com representacdo de todas as
categorias nos 6rgaos colegiados, inclusive, com representacao da Sociedade Civil, o
que da a tais orgaos atribuicdes pertinentes a cada um, favorecendo uma gestao
pautada no processo participativo. Todo esse trabalho pode ser comprovado por meio
das respectivas atas que demonstram a atuacao efetiva de todos os componentes em
cada colegiado.

A realizagdo da agenda de trabalho de cada Colegiado esta correlacionada com
as propostas anunciadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que mantém
uma preocupacao efetiva com o desenvolvimento de um ensino de qualidade e com o
acesso a educacao de qualidade ao maior numero de pessoas possiveis. Dentro dos
limites de atuacgao, os colegiados possuem autonomia de decisbes e fazem sugestoes
pertinentes que, dentro das possibilidades da mantenedora, sdo acatadas e executadas
por ela.

A instituicido conta ainda com o Nucleo de Acessibilidade que é responsavel
pelas acgdes de inclusdo, manutencao e criagao de condicdo de acessibilidade aos

discentes, docentes e membros da sociedade Portadores de Deficiéncia.
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Cumpre ressaltar que o processo de autoavaliagio institucional e os relatérios
produzidos pela CPA sao referéncia de planejamento para os gestores da instituicao e,
ao mesmo tempo, um documento orientador para o acompanhamento e a avaliagdo dos
projetos institucionais, sejam os projetos pedagdégicos ou administrativos.

A participagdo dos atores na gestdo da IES acontece de forma normativa
baseada nos mecanismos institucionais: a Reitoria e Pré-reitoria sdo os responsaveis
pela orientacdo do processo de elaboragdo do planejamento de agbes académico-
administrativas. Além disso, conforme estabelecido e orientado pelo Regimento Interno
do UNIFACIG, os Conselhos Superiores possuem, em sua constituicdo, participacao
efetiva de todos os segmentos, corpo docente, corpo discente, corpo técnico-
administrativo e da comunidade civil de Manhuacgu. Todos os membros sao atuantes e
participam de forma efetiva e colaborativa com a realizacdo de um trabalho proficuo e
imprescindivel para a Instituicdo. Da mesma forma, os Colegiados de Curso,
respeitando os limites da Lei, possuem constituicao, atribuicao e funcionamento pautado
no Regimento Interno do UNIFACIG.

Todas as agdes implementadas na instituicdo, ocorrem por meio de um novo
modelo de gestdo, oriundas da necessidade de mudanga apontada pelos processos
avaliativos internos e externos, o que contribui, de forma direta e relevante, para se
atingir as metas previstas no PDI para o periodo, como: ampliar a infraestrutura fisica e
tecnolégica objetivando atender as novas demandas dos cursos; firmar convénios com
Instituicbes que oferecem poés-graduacao stricto sensu; incentivar a participacdo de
professores em congressos na area de conhecimento de seu interesse, utilizando do
programa PIPEV; realizar treinamento, féruns, simpdsios, grupos de incentivos para
aprofundamento tedrico dos docentes; implementacao de politica de atuacido da
Instituicdo no segmento de EaD para oferecer programas especificos as comunidades
e publicos identificados e eleitos como potenciais usuarios, bem como direcionados para
o atendimento de demandas identificadas no mercado.

As avaliagbes internas e externas contribuem para a revisdo dos objetivos
propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, assim como para a reflexao
sobre as metas propostas e alcancadas na periodicidade de cada um dos PDI’s
elaborados pela instituicao.

Nesse contexto, o UNIFACIG consegue criar e manter um fluxo de informacgdes
que é significativo para cada dia mais, melhorar sua gestao e atualizar seus objetivos.
Ressalta-se que o UNIFACIG trabalha fundamentado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional que busca antecipar os possiveis problemas e padronizar
solugdes.

Vale lembrar que em 2021 tanto PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)
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quanto o PPI (Plano Pedagdgico Institucional) foram atualizados de acordo com a
legislacdo e novas demandas do ensino superior bem como mercado de trabalho,
levando em considerag¢ao o cenario vivido em nossa regiao e pais.

Sendo assim, o UNIFACIG demonstra um compromisso sélido com uma gestao
participativa e eficaz, refletido em sua estrutura organizacional matricial e na atuagao
colaborativa de seus diversos 6rgaos e colegiados. A adog¢ao de 6rgaos deliberativos,
executivos e suplementares, conforme estabelecido em seu Regimento Geral,
proporciona uma governanga institucional equilibrada e abrangente, garantindo a
integragéo entre as agdes académicas e administrativas.

Destaca-se a valorizagao da participagéo de todos os segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios, aliada a autonomia dos colegiados de curso e dos
demais 6rgaos suplementares, fortalece a cultura institucional de colaboragéo, inovagao
e melhoria continua. Além disso, a realizagdo da agenda de trabalho de cada colegiado
em consonancia com as propostas do Plano de Desenvolvimento Institucional
demonstra um alinhamento estratégico e um compromisso com o desenvolvimento de
um ensino de qualidade e acessivel.

A instituicao também se destaca pelo compromisso com a acessibilidade,
representado pelo Nucleo de Acessibilidade, e pela valorizacdo da avaliacao
institucional como ferramenta orientadora para o planejamento e aprimoramento
continuo das acbes académicas e administrativas.

Por fim, a atualizacdo dos Planos de Desenvolvimento Institucional e
Pedagogico em conformidade com as demandas do ensino superior e do mercado de
trabalho demonstra uma visao proativa e orientada para o futuro. Com uma gestao
transparente, participativa e comprometida com a exceléncia, o UNIFACIG esta
preparado para enfrentar os desafios e alcangar seus objetivos institucionais com

Sucesso.
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9. DEMONSTRAGAO DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL

A instituicao procura adotar agbes estratégicas com o intuito de melhorar, cada
vez mais, 0 processo de ensino-aprendizagem. Assim, para tornar o processo de
aprendizagem mais dindmico e significativo para o aluno, a instituicdo aposta, desde
2012, na utilizacdo de metodologias ativas como forma de melhorar o processo de
aprendizagem; dessa forma, desde entao, todo semestre séo realizados workshopings
e seminarios com o intuito de se trabalhar os métodos adotados: método audiovisual,
juri-simulado, aprendizagem a partir de times (TBL/Raspadinha), aprendizagem a partir
de projetos (PBL), aprendizagem a partir de problemas (PBL), método de caso, peer
instruction (instrucado entre pares), gameficacao, design thinking, SOTL, Eight, rotacao
por estacdes, dentre outras.

Em 2019 todo esse processo de evolugao foi fortalecido com a criagdo do Centro
de Inovagao em Aprendizagem, responsavel pelo projeto “Aulas que Inspiram”. Nesse
projeto, os professores foram convidados a compartilhar suas aulas inspiradoras
utilizando as metodologias ativas de aprendizagem e outras abordagens da educagao
inovadora. Além da socializagdo de experiéncias em sala de aula, foram oferecidas seis
oficinas que tratavam da aprendizagem baseada em competéncias, do uso de
tecnologias em sala de aula, da aprendizagem baseada em projetos, da gamificacao e
das formas de avaliacao e feedback.

Em 2020, outro ponto que merece destaque é a reformulacao do Centro de
Inovagdo em Aprendizagem com a criacdo do TEIA — Tecnologia, Ensino, Inovagao e
Aprendizagem, um espaco de inovacdo UNIFACIG, com o objetivo de formar
professores que saibam inspirar e desenvolver em seus alunos o pensamento critico e
a capacidade de resolugdo de problemas do mundo real utilizando a inovagéo
académica a servico da sociedade.

Através do Consoércio STHEM Brasil, do qual é parceira, todos os anos,
coordenadores e professores da instituicao participam de congressos e treinamentos a
respeito de metodologia ativa com professores de diversas instituicbes do mundo e,
depois, replicam praticas e métodos aprendidos com os docentes da instituicdo; em
virtude disso, além dos treinamentos costumeiros realizados a cada semestre, surgiu a
necessidade de se criar o Seminario de Praticas Docentes, evento semestral em que os
professores que se destacaram em suas aulas com alguma pratica em metodologia
ativa compartilham suas experiéncias com o grupo.

Em 2018, além da participacado de coordenadores e professores da instituicao
nesses congressos e foruns nacionais de metodologia ativa e educagado, ocorreram

duas capacita¢des internacionais: 21° Century Educators from Finland na Tempere




University of Applied Sciences (TAMK), na Finlandia e "Planejamento de P de
Aprendizagem B em Projetos Interdisciplinares" (PBL), Universidade do Minho, em
Portugal. Ja em 2019 houve a participacdo de profissionais do corpo técnico
administrativo e docente no 8° Seminario Internacional de Inovacdo Académica no
Ensino Superior realizado na Cidade do México e Monterrey. A participagcdo no
Seminario foi fundamental para propor acbes para modernizagdo do processo de
avaliagdo e melhorias no processo de gestdo de cursos com o fortalecimento do Plano
de Acao/Gestao.

Também é possivel observar a evolugéo da IES no que tange o corpo docente e
discente da Instituigdo. O total de docentes que atuaram no ano de 2019 em cursos de
graduacéo na modalidade presencial no UNIFACIG foi de 120, sendo 13% doutores,
54% mestres e 33% especialistas. Em 2020, o total de docentes que atuaram em cursos
de graduacao na modalidade presencial no UNIFACIG foi de 132, sendo 13% doutores,
54% mestres e 33% especialistas. Ainda, o total de docentes que atuaram no ano de
2021 em cursos de graduacao no UNIFACIG foi de 130, sendo 12% doutores, 65%
mestres e 22% especialistas. O total de docentes que atuaram no ano de 2022 em
cursos de graduacao no UNIFACIG foi de 133, sendo 14% doutores, 69% mestres e
17% especialistas. O total de docentes que atuaram no ano de 2023 em cursos de
graduacdo no UNIFACIG foi de 133, sendo 14% doutores, 69% mestres e 17%

especialistas.

Grafico 3: Titulagao do Corpo Docente
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O total de docentes que atuaram no ano de 2021 em cursos de graduacao no
UNIFACIG foi de 130, sendo 12% doutores, 65% mestres e 22% especialistas.

O total de docentes que atuaram no ano de 2022 em cursos de graduacao no
UNIFACIG foi de 133, sendo 14% doutores, 69% mestres e 17% especialistas.
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O total de docentes que atuaram no ano de 2023 em cursos de graduagao no
UNIFACIG foi de 133, sendo 14% doutores, 69% mestres e 17% especialistas.

O numero de alunos em 2023 foi de 1.913 na modalidade presencial e 582 na
modalidade EaD, portanto, o niumero de alunos por docente e por turma é adequado. O
numero de disciplinas atribuido aos docentes é adequado e ha aderéncia na atribuicao
de disciplinas aos docentes, isto €, ha proximidade tematica entre as disciplinas
lecionadas e a formacao dos docentes.

A evolugéo do numero de alunos matriculados nos cursos ofertados pelo UNIFACIG,

bem como o corpo docente nos ultimos 3 anos, pode ser observada na tabela a seguir:

Numero de docentes e discentes no triénio:
2021 2022 2023

Docentes 130 133 133
Alunos 1732 1697 2495
Fonte: CPA (2023)

O numero de docentes e discentes evoluiu no ultimo triénio, o que aponta para
o crescimento da IES, vale lembrar que os anos de 2020 e 2021 foram extremamente
dificeis e se mostrou desafiador a manutencdo dos académicos, uma vez que a
pandemia da Covid-19 deflagrou uma crise econdmica e sanitaria sem precedentes, e
mesmo nesse cenario a IES com sua qualidade e exceléncia manteve seu crescimento
e teve baixos indices de evasdo, muito em parte ao seu programa de apoio ao discente
e financiamento, que foi ampliado consideravelmente, em 2023 o numero de matriculas,
tanto no presencial quando no EaD, aumentou em relagdo aos anos anteriores, com

vistas a expansado em 2024.

Grafico 4: Numero de Matriculados no Triénio
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Outras necessidades surgiram a partir das avaliagdes institucionais, dentre os
quais se destacam: melhorias na infraestrutura da Clinica UNIFACIG e demais prédios.
Projetos de Extensdo para atender demandas apresentadas pela comunidade,
implementacado do Programa de Iniciagdo Cientifica, bem como um seminario para se
estimular ndo s6 a producao cientifica dos corpos docente e discente, como também do
publico externo — o Seminario Cientifico do UNIFACIG (evento anual). Além da revista
Pensar Académico, que antes possuia publicacdo semestral, mas, a partir de 2019,
devido a demanda de envio de artigos, passou a ser quadrimestral.

Cumpre lembrar que, com o intuito de garantir suporte e prover as condigbes
necessarias para que negocios inovadores da comunidade do UNIFACIG se
desenvolvam e se insiram no mercado de forma sustentavel e competitiva, estimulando
o empreendedorismo na regiao, a instituicao inaugurou no final de 2017 o Coffee Valley
- 0 novo centro de incubacao de Startups e Coworking do UNIFACIG — objetivando
tornar Manhuagu um hub de inovacao; acao essa que se efetivou oficialmente no
decorrer de 2018.

A Clinica UNIFACIG, inaugurada em 2018, tem como principal objetivo propiciar
a comunidade académica um espaco impar no diz respeito a modernidade da
infraestrutura e, ainda, a tecnologia para que a aprendizagem seja ainda mais relevante.
A Clinica UNIFACIG retune em um prédio, trés andares, com 1.800 m?, fruto de uma
construgao sustentavel, com aproveitamento da agua da chuva e iluminagdo em LED,
sendo toda a sua obra acompanhada pelos proprios professores da instituicao. As
instalagbes contam com consultérios médicos, consultérios para atendimento
psicolégico, laboratério de habilidades, simuladores de praticas, sala para
procedimentos de enfermagem, aparelhos de raio-x odontolégicos e 34 gabinetes
odontolégicos. Um ambiente inovador para o ensino e pratica das ciéncias da saude.
Além de um espacgo de aprendizagem inovador, a Clinica UNIFACIG visa oferecer a
sociedade de Manhuacu (MG) servigos especializados nas areas dos cursos de saude
que oferecem unindo assim IES e sociedade.

Em 2019 a Clinica UNIFACIG se concretiza como importante espaco para
praticas interdisciplinares e um centro de saude integrado ao ensino e a pesquisa que
atende a populagado de Manhuagu e regido por meio de convénios e pactuacdes com o
Sistema Unico de Saude e Consoércios Intermunicipais de Saude de toda a regio.

Em 2020, um novo cenario se apresentou e o Centro Universitario precisou se
reinventar para garantir a continuidade de suas atividades, tanto de ensino, pesquisa e

extensao, bem como os atendimentos realizados na Clinica, por isso, um protocolo de
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seguranga rigoroso foi construido por uma equipe técnica e capacitada, formada por
médicos, enfermeiros e gestores.

Para tanto toda a comunidade académica foi treinada com condutas de
biosseguranca e agdes para a prevencao da Covid-19. O treinamento aconteceu no
Ambiente Virtual de Aprendizagem do UNIFACIG, com emissao de certificado. Além
dessas agbes o distanciamento foi alcangado com reorganizagéo dos laboratdrios e
divisdo de alunos em grupos de 10 alunos para as aulas praticas. Tanto no Campus Alfa
Sul e llha de Exceléncia quanto na Clinica UNIFACIG um tunel de desinfecgéo foi
estrategicamente posicionado na entrada dos prédios. Apds adentrar nas instalagbes
da IES, todo discente, docente ou paciente passavam por afericdo de temperatura e
passavam por triagem com o objetivo de identificar possiveis sintomas ou contato com
casos suspeitos.

Vale lembrar que no ano de 2021 em decorréncia da pandemia da Covid-19, a
Clinica UNIFACIG se tornou referéncia no atendimento especializado em odontologia,
em determinados periodos do ano foi o Unico servigo de odontologia do SUS, no
municipio e regido, apto a receber pacientes, o que foi ampliado em 2022, e atualmente
a Clinica se fortaleceu como referéncia no ambito do Sistema Unico de Saude.

Buscando uma evolucao continua, ciente de sua responsabilidade social e na
vanguarda do ensino, o UNIFACIG inaugurou o Hospital Vision em 2022, uma estrutura
moderna com equipamentos de ultima geracéo que visam atender um vazio assistencial
da regido de Manhuacu atuando no diagnéstico e tratamento de doencgas oftalmoldgicas,
os atendimentos serdo realizados via convénio com muitos municipios da regido. O
hospital também se configura como cenario para atividades praticas dos cursos da area
da saude. Também no ano de 2022, a IES obteve o selo IES Amiga da Iniciagcao
Cientifica concedido pelo SEMESP referente ao periodo 2022-2023. Esse selo, segundo
0s seus organizadores, objetiva aumentar a visibilidade da iniciagdo cientifica nas
diferentes instituicbes de ensino superior no Pais a qual contribui para o processo de
formagao de um profissional mais qualificado e inserido nos problemas do Pais.

Em suma, 2022 foi um ano desafiador, o mundo estava saindo de uma pandemia
e ainda vivendo toda a crise advinda desse cenario. O mercado de trabalho esta
passando por intensas modificacdes e evolui rapidamente, isto posto, € necessario
evoluir na mesma velocidade e continuar garantindo um ensino de qualidade com vistas
a formacao de um egresso pronto para atuar em diferentes contextos.

Em 2023, as obras do Hospital Veterinario estdo na fase final e sua inauguracao
esta prevista para 2024. Ainda em 2023, o UNIFACIG alcangou importantes avancgos
que reforcam seu compromisso com a inovacdo, a qualidade educacional e a

responsabilidade social. Destacam-se, entre esses avangos, a publicacéo de dois livros
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de destaque no campo da Inovagao e Avaliacdo de Competéncias. Essas publicacoes
nao apenas demonstram o compromisso da instituicdo com a produgéao e disseminagao
do conhecimento, mas também evidenciam sua expertise e contribuigcdo para o avango
das areas de inovagao e avaliacdo de competéncias.

A publicacdo do livro “Estratégias Inovadoras de Ensino e Aprendizagem”,
organizado pela equipe do TEIA, em parceria com os coordenadores de curso do
UNIFACIG, representa uma confirmagao e uma reafirmagao do caminho trilhado pela
instituicdo na diregéo praticas inovadores em sala de aula.

Nesta obra, compartilhamos diversas estratégias de aprendizagem ativa que
utilizamos em nossas aulas, em nossos projetos e nas mais diversas praticas
pedagogicas. Cada coordenador pbde contribuir de forma mais significativa com
propostas mais alinhadas aos seus respectivos cursos, mostrando a diversidade
metodoldgica para os diferentes contextos de aprendizagem.

O livro apresenta discussodes tedricas como os pressupostos da Aprendizagem
Significativa, de Ausubel; os modelos de Ensino Hibridos e as Modalidades de
Avaliacao; trazendo também uma interlocug¢ao entre Ensino Superior e Ensino Basico,
muito presente no contexto das Licenciaturas. Além disso, traz estratégias praticas para
a sala de aula como a Aprendizagem Baseada em Projetos; o Design Thinking; o uso
de Mapas Mentais e Conceituais, a Sala de Aula Invertida e outras propostas provindas
de nossas experiéncias com a aprendizagem ativa.

Ao publicar e disponibilizar de forma aberta e gratuita um material como esse, o
UNIFACIG ratifica sua missdo com a transformacgao das salas de aula, com a promogéao
de uma educagdo de exceléncia e com a inovagdo nos processos de ensino e
aprendizagem.

Além disso, o UNIFACIG promoveu atualizagdes significativas em suas matrizes
curriculares, visando adequa-las as demandas do mercado de trabalho e as evolugbes
nos campos de estudo, bem como a legislagao da Curricularizagdo da Extensao por
meio da Resolugcao 7 de 2018. Essas atualizag¢des refletem o compromisso da instituicao
em oferecer programas académicos alinhados com as necessidades contemporaneas
€ em proporcionar aos alunos uma formagao solida e atualizada.

Outro marco importante alcancado em 2023 foi a conquista do selo de
Responsabilidade Social da ABMES. Esse reconhecimento atesta o comprometimento
do UNIFACIG em promover agoes e projetos que contribuam para o desenvolvimento
social, econbmico e ambiental de sua comunidade e entorno. O selo de
responsabilidade social destaca a importancia da instituicio como agente de
transformacédo e impacto positivo na sociedade, reforcando seu papel como uma

instituicdo de ensino comprometida com valores éticos e sociais. Para além deste sele,

78



o Centro Universitario UNIFACIG teve a renovagao do selo IES Amiga da Iniciagao
Cientifica - concedido pelo SEMESP - referente ao periodo 2023-2024.

Em conjunto, esses avangos demonstram o continuo esforgo do UNIFACIG em
se destacar como uma instituicao de ensino superior de exceléncia, que busca
constantemente aprimorar-se e contribuir para o desenvolvimento humano e social. Ao
investir em inovacao, atualizacdo curricular e responsabilidade social, o UNIFACIG
reafirma seu compromisso em oferecer uma educacao de qualidade e em preparar seus

alunos para os desafios do futuro.
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10. PRATICAS INOVADORAS E EXITOSAS PRATICADAS NA IES

10.1  Curriculo DNA UNIFACIG

Decorrentes de suas escolhas pedagdgicas, a instituicdo criou como espinha
dorsal de suas decisdes o DNA UNIFACIG em que se busca trazer pontos essenciais
para a construcdo de um fazer pedagdogico mais significativo para a sua comunidade
académica. Nessa perspectiva, o Projeto Pedagdgico Institucional estda ancorado na
concepcao do DNA UNIFACIG que procura, como ponto central, sintonizar a formagao
dos individuos e as necessidades atuais profissionais.

Para tornar mais clara essa concepc¢ao € importante compreender que o DNA -
Acido Desoxirribonucleico - € uma molécula presente no nicleo das células dos seres
vivos com a funcao de carregar toda a informacao genética de um organismo, sendo
constituido por uma fita dupla em forma de espiral (dupla hélice), composta por
nucleotideos que estdo relacionados diretamente com as caracteristicas fisicas e
fisiolégicas do nosso corpo. O DNA tem papel fundamental na hereditariedade, sendo
considerado o portador da mensagem genética, ou seja, nele estao codificadas todas
as caracteristicas de um ser vivo, que sao Unicas em cada individuo. Fica, entdo, que o
DNA, bem como sua estrutura, nos permite entender os processos que garantem a
transferéncia de informacao genética entre os individuos e demais seres vivos.

Isto posto, alinhado ao compromisso de realizar um ensino significativo/reflexivo
e ao referencial metodolégico aperfeicoado e adaptado a realidade da instituicao bem
como as demandas locorregionais criou-se o Curriculo DNA UNIFACIG. Em analogia,
a dupla hélice é representada pelo Individuo e a Politica Pedagdgica Institucional e as
bases nitrogenadas sao a Inovacdo, Conhecimento, Responsabilidade Social e
Trabalhabilidade. Nessa logica, o DNA UNIFACIG carrega todas as informagdes que
tornam o Centro Universitario singular e torna relevante sua forma de promover a

aprendizagem e a formagao de seus egressos.

Elementos do DNA UNIFACIG.
Fonte: Elaborado pelos autores
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Esse modelo caracteriza o UNIFACIG em todas as suas instancias pedagdgicas,
além de refletir as suas relagdes com a comunidade local e regional demarcando as
estratégias educativas variadas e complementares no pensar e no fazer académico da
IES.

A proposta do DNA UNIFACIG se torna realidade a partir das politicas
estabelecidas em cada um dos eixos propostos como objetivos da Instituicdo: ensino,
iniciacao cientifica e extensdo. Para tanto, criou-se condi¢des circundantes suscitando
0 engajamento e a participacao de toda a Instituicdo na formacgao do egresso dentro da
proposta estabelecida. Essa interrelacdo acontece por meio do envolvimento dos
professores, da cultura que permeia os espacos de ensino e aprendizagem, a gestao, a
autonomia do aluno, os meios digitais e a tecnologia existente e necessaria ao
desenvolvimento de um ensino ativo, a proposta de avaliagdo que converge para uma
formacéao voltada para as competéncias e a infraestrutura institucional que fornece os

meios para tornar toda essa proposta em agdes reais.

10.2 USE - UNIFACIG Structured Examination

Alinhados com o DNA UNIFACIG, os procedimentos de acompanhamento da
aprendizagem e de avaliacdo sao considerados como um termdmetro dentro do
processo de ensino-aprendizagem. Dando, dessa forma, sinais em qual patamar se
encontram as metas desejadas em relacdo as competéncias e habilidades que se
pretendem alcancgar. Assim, como no DNA as hélices e as bases se intercambiam
também os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo da aprendizagem se
alinham com a proposta de um ensino ativo.

Desta forma, a proposta do USE — UNIFACIG Structured Examination tem
como eixo norteador uma avaliagdo dindmica que sustente o progresso continuo dos
discentes em seu processo de ensino-aprendizagem.

O objetivo do USE ¢ estruturar exames que estejam indissociaveis da misséo e
da praxis pedagogica da Instituicdo, qual seja, praticar um ensino ativo e que seja
significativo para os discentes. Desse modo, de uma forma geral, as etapas de
acompanhamento e de avaliagdo se caracterizam por buscar mensurar a capacidade
de sintese e de interpretagdo, analisando-se a capacidade do aluno de n&o apenas
memorizar, mas sim, a capacidade dele se expressar de forma critica e criativa frente a
situagcbes semelhantes ao cotidiano de um profissional da area.

Para tanto, as avaliagbes da aprendizagem deverdo medir conteudos e

competéncias propostos e elaborados pelos docentes na preparagao de suas atividades
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de ensino-aprendizagem e ndo apenas o que sera trabalhado na sala de aula. Para
além da obtencao de notas, busca-se desenvolver no discente sua autonomia dentro de
processos de tomada de decisao de forma sistematica.

Os resultados de todas as avaliagdes sao planilhados na Planilha de
Acompanhamento Individual do Discente e nas reunides dos Colegiados dos Cursos
sdo analisados e subsidiam a definicdo de agbes concretas que objetivam a melhoria
da aprendizagem dos discentes. Essas agbes sao efetivadas de uma forma geral em
formato de feedback individualizado ao discente, melhoria do processo ensino-
aprendizagem e do processo avaliativo, intensificacdo das atividades das monitorias,
PCD - Plano de Correcao de Deficiéncias -, reavaliagao e reestruturacdo das ementas
e das bibliografias basicas e complementares, encaminhamento ao servico de Apoio
Pedagodgico e, se necessario, ao servigo Psicologico.

Dentro da proposta do USE, merece destaque a Avaliacao de Competéncias.
Esse procedimento visa avaliar de maneira formativa os discentes. A avaliacdo de
competéncias € um conjunto estruturado de praticas ou situagcbes simuladas que é
composto de diferentes métodos avaliativos. Essa avaliacao individual vai ao encontro
da proposta de um ensino ativo em que o discente é o centro do processo e o feedback
se torna o ponto central no desenvolvimento da aprendizagem. O valor dessa avaliagao
é de 20 pontos.

Nos cursos da area da Saude essa avaliagdo € o OSCE — Objective Structured
Clinical Examination — ou seja, Exame Clinico Objetivo Estruturado. Esse exame tem
como meta a avaliacdo pratica de habilidades e competéncias clinicas de futuros
profissionais de Saude. No OSCE os estudantes passam por um “rodizio” de estacoes
onde uma habilidade especifica é testada, com avaliador diferente. Todas as estagdes
sdo padronizadas. O método é consolidado e utilizado em escolas médicas em mais de
50 paises. Ele tem por objetivo avaliar a atitude e a habilidade clinica dos estudantes
em situagoes estruturadas, baseadas em um roteiro pré-definido em que ha interacéo

com paciente simulado ou recursos didaticos.

10.3 FORMAGAO DE PROFESSORES

A Politica de Formacado Docente do UNIFACIG é uma peca fundamental na
busca pela exceléncia académica e no fortalecimento do corpo docente da instituicao.
Comprometida em promover o constante aprimoramento e capacitacdo dos
professores, essa politica visa ndo apenas garantir a qualidade do ensino, mas também

fomentar praticas inovadoras e eficazes de aprendizagem.
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Uma das iniciativas centrais dessa politica € o TEIA - Espaco de Inovacéao. Este
ambiente dindmico e colaborativo proporciona aos professores um espaco privilegiado
para o desenvolvimento de cursos, workshops e projetos ao longo de todo o ano. O
TEIA n&o apenas oferece suporte logistico e tecnolégico, mas também estimula a troca
de ideias e a colaboracido entre os docentes, promovendo um ambiente propicio a
inovacao e ao desenvolvimento profissional, materializado no Seminario Anual de
Praticas Docentes.

Além disso, o UNIFACIG promove o evento Apert Start no inicio de cada
semestre, como parte integrante de sua politica de formagao docente. Esse evento
oferece aos professores um momento de reflexdo e planejamento, oportunizando o
alinhamento de estratégias pedagdgicas e a definicao de metas para o periodo letivo
que se inicia. O Apert Start € também uma ocasiao para o compartilhamento de boas
praticas e experiéncias entre os docentes, contribuindo para a construcao de uma
cultura institucional de aprendizagem continua.

Além disso, a politica de formacao docente do UNIFACIG preza pelo apoio
integral ao professor no desenvolvimento da aprendizagem ativa. Isso inclui o
fornecimento de recursos, capacitacdo em metodologias ativas de ensino,
acompanhamento pedagdgico e suporte técnico, garantindo que os professores tenham
todas as ferramentas necessarias para criar experiéncias de aprendizagem
significativas e engajadoras para os alunos.

Em suma, a Politica de Formacgao Docente do UNIFACIG reflete o0 compromisso
da instituicdo com a qualidade do ensino e a formacgao integral dos alunos. Ao investir
no desenvolvimento profissional dos docentes e na promogao de praticas inovadoras de
ensino, o UNIFACIG busca assegurar uma educacao de exceléncia que prepare os

alunos para os desafios do mundo contemporaneo.

10.4 TECNOLOGIA E APOIO DIGITAL

O UNIFACIG reconhece o papel transformador da tecnologia no campo da
educagao e tem adotado uma abordagem proativa no uso dessas ferramentas em
beneficio do ensino e da aprendizagem. A instituigdo compreende que a tecnologia pode
ser uma aliada poderosa na promog¢do de uma educacido de qualidade, acessivel e
inovadora.

Uma das maneiras pelas quais o UNIFACIG utiliza a tecnologia é por meio do
apoio digital em algumas disciplinas. Isso pode incluir a disponibilizagcdo de materiais de
estudo online, como textos, videos e recursos interativos, que complementam as aulas

presenciais e oferecem aos alunos a oportunidade de revisar e aprofundar o conteudo




em seu proprio ritmo. Além disso, plataformas de aprendizagem virtual sao
frequentemente utilizadas para facilitar a comunicagao entre professores e alunos, a
entrega de tarefas e a realizagdo de avaliacoes.

No entanto, o UNIFACIG vai além do simples uso de tecnologia como um recurso
complementar e busca inovar na integracao dessas ferramentas no ensino. Isso pode
incluir o uso de aplicativos méveis, gamificacao e outras tecnologias emergentes para
criar experiéncias de aprendizagem mais envolventes e interativas. Essas abordagens
inovadoras n&o apenas tornam o processo de ensino mais dindmico e interessante, mas
também permitem que os alunos desenvolvam habilidades digitais essenciais para o
mundo atual.

Em sintese, ao integrar a tecnologia de forma estratégica em suas praticas
pedagogicas, a instituicdo esta preparando seus alunos para os desafios e

oportunidades do mundo digitalizado de hoje e do futuro.

10.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL

O UNIFACIG é um exemplo vivo de como € possivel aliar ensino e aprendizagem
com responsabilidade social, promovendo uma educacao que transcende os limites da
sala de aula e impacta positivamente a comunidade. A instituicao compreende que a
formacdo de cidadaos conscientes ndao se resume apenas a transmissao de
conhecimentos académicos, mas também envolve o desenvolvimento de valores éticos,
sociais e ambientais.

Por meio de uma série de iniciativas, o UNIFACIG integra o ensino e a
aprendizagem com agdes que visam o0 bem-estar da comunidade local e o
desenvolvimento sustentavel. Projetos de extensdo, programas de voluntariado e
parcerias com organizagdes sociais sdo apenas algumas das maneiras pelas quais a
instituicdo se envolve ativamente na promog¢ao do bem comum.

Os estudantes do UNIFACIG séao incentivados a participar dessas atividades,
proporcionando-lhes a oportunidade ndo apenas de aplicar os conhecimentos
adquiridos em sala de aula na pratica, mas também de desenvolver habilidades
essenciais, como trabalho em equipe, lideranca e empatia. Essas experiéncias
curriculares ou extracurriculares nao apenas enriquecem a formacgao académica dos
alunos, mas também contribuem para sua formacdo como cidadaos conscientes e
engajados.

Além disso, o UNIFACIG procura impactar positivamente a comunidade por meio
de projetos e programas que abordam questdes sociais, econdmicas e ambientais

locais. Seja por meio de campanhas de conscientizagédo, programas de capacitagdo ou
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servicos de assisténcia, a instituicdo busca fazer a diferenca na vida das pessoas e no
desenvolvimento da regiao em que esta inserida.

Ao aliar ensino e aprendizagem com responsabilidade social, o UNIFACIG nao
apenas forma profissionais competentes, mas também cidadaos conscientes,
comprometidos com o bem-estar coletivo e engajados na constru¢ao de uma sociedade
mais justa e sustentavel. Essa abordagem holistica da educacéo reflete o compromisso

da instituicdo em fazer a diferenca no mundo, um aluno de cada vez.

10.6 OPEN SCIENCE

Um importante meio para promover o compartilhamento do conhecimento e
oportunizar o desenvolvimento de pensamento critico e reflexivo e aptos a atenderem
as demandas do mercado de trabalho € o UNICAST, um Podcast com temas e/ou
discussbes que envolvem as praticas emergentes nas diversas areas de conhecimento,
abordando assuntos novos e relevantes ndo somente para nossa regiao, mas para todo
0 pais.

A proposta do UNICAST emergiu em sintonia com os principios da Ciéncia
Aberta promovidos pela UNESCO. No ambito dessa proposta, destaca-se a iniciativa da
Ciéncia Aberta (Open Science), um movimento global com o objetivo de tornar o
conhecimento cientifico aberto e acessivel a comunidade cientifica internacional e a
sociedade em geral. Essa abordagem alinha-se perfeitamente a missdo do UNICAST,
que reconhece a responsabilidade das instituicbes de ensino e pesquisa em oferecer
retornos significativos a sociedade.

Dessa forma, o UNICAST nao apenas abracga os principios da Ciéncia Aberta,
mas também busca incorpora-los em sua esséncia, contribuindo ativamente para a
democratizagdo do conhecimento e para o avango coletivo do saber sendo um meio
para a divulgacdo de 179 resultados de projetos de pesquisa e para concretizar e

oportunizar agdes das diferentes atividades extensionistas
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio das acgdes relatadas, conclui-se que as avaliagdes internas e externas
do UNIFACIG contribuiram para ampliar e fortalecer a relagao entre os processos de
avaliagdo e gestdao, bem como para o aprimoramento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Identifica-se que os apontamentos de fragilidades as tomadas de decisdes foram
determinantes na mudanca de gestdo e, consequentemente, na melhoria da qualidade
dos servigos prestados pelo UNIFACIG, que resultaram na melhoria dos indicadores de
qualidade dos cursos e da IES. Em uma visdo mais ampla, pode-se afirmar que as
avaliagdes internas e externas contribuiram para fortalecer a misséo e a visdo do
UNIFACIG, cada dia mais alinhada aos objetivos da instituicao na prestacao de servico
a comunidade.

Espera-se que o resultado deste trabalho, construido de forma dialégica e
integrada, fortaleca os processos institucionais e contribua para o atendimento as
exigéncias feitas pelos 6rgaos reguladores do ensino superior, pela sociedade e pelo
mercado. Todos os esforgos e agdes tiveram como forga motriz a crenca em construir
conhecimento legitimo e fidedigno, passiveis de credibilidade para tomada de decisao.
As informacoes levantadas no processo serao divulgadas e compartilhadas com toda a
comunidade académica para subsidiar os gestores institucionais no processo de tomada
de deciséo e busca da melhoria continua.

Além desses fatos, outro que também merece destaque é a consolidagao do
UNIFACIG como instituicao de ensino de exceléncia o que a fez obter do Ministério da
Educagao o credenciamento como Centro Universitario. Com este credenciamento a
instituicdo passou a se chamar Centro Universitario UNIFACIG e se torna o primeiro
Centro Universitario da cidade de Manhuagu (MG).

Como a escolha por exceléncia € um lema dentro da IES, o trabalho em busca
de um ensino de qualidade é rotina na IES, toda a comunidade académica esta
comprometida com a melhoria continua, ndo obstante, desde 2021, o Centro
Universitario renovou o selo de Great Place to Work (GPTW) — Melhor Lugar para
Trabalhar, um selo que somente as melhores empresas do Brasil possuem.

A organizacao é primordial, por isso, o UNIFACIG, atualiza seus processos de
gestao constantemente visando otimizagdo do trabalho.

Destacando a constante evolugédo, vale salientar a atuagédo do TEIA: Espaco de

Inovacdo que tem por objetivo buscar metodologias inovadoras, divulgar e treinar o
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corpo docente para sua utilizagao, esse setor tem contribuido para a concretizacdo dos
objetivos de aprendizagem delineados pela IES.

Ainda, no ano de 2022 todos os cursos passaram por atualizagdo de seu
curriculo para atendimento a Resolugao 7 de 18 de dezembro de 2018 que estabelece
as diretrizes para a educacao superior brasileira, as matrizes entraram em vigor em
2023.

Em 2022 também aconteceu a implementagcao do novo modelo de Avaliagao:
Desde 2020 o UNIFACIG tem investido na transformagdao e modernizacdo de seus
curriculos, construindo matrizes mais voltadas ao desenvolvimento das competéncias
profissionais e estreitando parcerias com o mercado de trabalho. No entanto, a
implementacdo de um novo curriculo, necessariamente implica uma mudanga nos
processos avaliativos. Afinal, como avaliar competéncias? Pensando nisso, foi
construido um novo processo avaliativo chamado de USE - UNIFACIG Structured
Examination - um sistema de avaliagdo que contém elementos variados, incluindo
observagcao em cenarios reais, avaliagcao do comportamento profissional, verificagao
das atitudes mediante uma situagao problema etc. Os indicadores de competéncia sao
parametros que possibilitam a observacao e comprovacao do desenvolvimento de uma
competéncia especifica e implicam a avaliagdo integrada das trés dimensoes:
conhecimentos, habilidades e atitudes.

A evolugao iniciada em 2022 teve continuidade em 2023 no UNIFACIG,
consolidando ainda mais seu compromisso com a inovacgao e a exceléncia académica.
Destaca-se a publicacdo de dois livros que representam um importante avango no
campo do conhecimento: um reflexo do empenho continuo da instituigdo em promover
a producéo cientifica e o compartilhamento de saberes.

Além disso, os eventos promovidos pelo UNIFACIG em 2023 foram um sucesso.
A Vibe Cultural proporcionou um ambiente de celebragao e integracao, onde a arte e a
cultura se encontraram para enriquecer a experiéncia dos estudantes. A Noite
Académica, por sua vez, foi um momento de reconhecimento e valorizagéo do talento e
dedicacao dos alunos, professores e colaboradores da instituicao.

O Seminario Cientifico, mais uma vez, destacou-se como um espaco de
disseminacdo do conhecimento e troca de experiéncias, reunindo estudantes e
pesquisadores para apresentar e debater os mais recentes avangos em suas areas de
estudo. E a Acao Global reafirmou o compromisso social do UNIFACIG, proporcionando
servigos e atividades para a comunidade local.

Olhando para o futuro, 2024 reserva um marco significativo para o UNIFACIG

com a inauguracao do Centro de Saude Animal. Esse novo empreendimento nao
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apenas ampliara as oportunidades de aprendizado pratico para os estudantes, mas
também contribuira para a promoc¢ao da saude animal e o desenvolvimento da regido.

Em suma, os avancos e conquistas do UNIFACIG ao longo dos ultimos anos
refletem um compromisso inabalavel com a qualidade, a inovacao e o desenvolvimento
da comunidade. Essa trajetéria de sucesso nao apenas fortalece a reputacdo da
instituicdo, mas também reafirma seu papel como uma referéncia em educacao superior
€ compromisso social na regiao

Portanto, apos analisar os dados apresentados é possivel identificar claramente
a evolucdo da IES como referéncia de instituicdo de qualidade no ensino superior no

estado de Minas Gerais, quiga Brasil.

88



12. REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educacdo. NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES n° 062.
Definicdo da estrutura do Relato Institucional. Brasilia, 09 de outubro de 2014.

. Lei 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacgao Superior - SINAES e da outras providéncias. Disponivel
em <http://www.inep.gov.br/superior/sinaes/>. Acesso em 04 mar. 2013.

. Instrumento de avaliagao institucional externa. Brasilia: INEP, setembro
de 2010.

. Ministério da Educacgao. Portaria n.° 4, de 13 de janeiro de 2005. Implanta o
instrumento de avaliacao institucional externa para fins de credenciamento e
recredenciamento de universidades. Diario Oficial da Unido, n° 10 de 14/01/2005,
Secao 1. p. 24.

. Ministério da Educacgao. INEP; SINAES; CONAES. Diretrizes para a
avaliagao das instituicoes da educacao superior. Brasilia, 2004.

. Roteiro de autoavaliagao institucional. Brasilia: INEP, 2004.

. Sistema Nacional de Avaliagao da Educac¢ao Superior: da concepgao a
regulamentacgao. 2ed. Brasilia: INEP, 2004.

CEOLIM, A. J. Aplicagao de metodologias multi-critério na avaliagao dos cursos
da Unespar/Fecilcam. 2005. 145f. Dissertacdo. Universidade Federal do Parana.
Dissertagao de Mestrado, Curitiba, 2005.

UNIFACIG. Plano de Desenvolvimento Institucional. 2021 a 2026. Manhuagu, 2021.

. Relatério de autoavaliagao institucional: referéncia 2022. Manhuagu, margo
de 2017.

VOOS, J. B. A. O processo de avaliagao institucional e a adaptacao estratégica
na Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE. 2004. 216f. Tese (Doutorado
em Engenharia de Produgao) Programa de Pds Graduagao em Engenharia de

Producao e Sistemas. Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2004.

89



