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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Identificacao

1.1.1. Mantenedora

Mantenedora: Centro Superior de Estudos de Manhuacu Ltda.

CNPJ: 03.752.343/0001-09

Base Legal: Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — 3120592571-1
Natureza: Sociedade Empresaria Limitada

Presidente do Conselho Administrativo: Aloisio Teixeira Garcia
Telefone: (33) 3339-5500

Site: www.unifacig.edu.br

Endereco da mantenedora: Av. Getulio Vargas, 733 - Coqueiro — Manhuagu/MG

1.1.2. IES Mantida

Mantida: Centro Universitario UNIFACIG

Base Legal: Credenciada pela Portaria 77 de 14/01/2019, publicada em 15/01/2019
EaD: Credenciada pela Portaria n. 1.890 de 30/10/2019 - DOU de 01/11/2019
Diretor Geral: Prof. Thales Reis Hannas

Telefone: (33) 3339-5500

Fax: (33) 3331-7171

e-mail: thales@unifacig.edu.br

Endereco da mantida: Rua Darcy César de Oliveira Leite, 600 - Alfa Sul — Manhuagu/MG

1.1.3. Breve historico de implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo

Sediado em Manhuacgu, municipio mineiro estrategicamente localizado na intersecdo
de duas importantes rodovias federais, BR 262 e BR 116, além de ser cortado também pela
rodovia estadual MG 111, o Centro Universitario UNIFACIG, com a qualidade do seu ensino,
atrai estudantes de diversas cidades em todo o territério nacional. Manhuacu é uma cidade
polo para comércio, comercializacdo e producdo de café, saude e, tornou-se nos ultimos
anos, também referéncia em educacao para toda a regido de influéncia de Manhuacu,

sendo inclusive referenciada pelo Ministério da Saude como tal.


http://www.facig.edu.br/
mailto:thales@unifacig.edu.br

Localizagdo Geogréfica da Cidade de Manhuacu.

A FACIG, instituicdo que deu origem ao Centro Universitario UNIFACIG, foi fundada
em 2000, quando teve inicio o processo de instalacdo da sua sede e quando foi elaborado o
seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional, contendo a especificagdo dos
primeiros cursos superiores a serem implantados.

Sua fundacéo foi motivada pelo fato do municipio ser, na ocasido, o Unico de tal
porte em todo o Estado de Minas Gerais a ndo contar com instituicdo de ensino superior. A
constatacdo veio de uma pesquisa realizada pelo Centro Universitario UNA de Belo
Horizonte, cujos mantenedores foram convidados a se instalar no municipio em parceria
com um empresario local.

O convite ao Centro Universitario UNA é um indicativo da estratégia da instituic&o:
ser referéncia de qualidade no ensino superior no pais. Esta foi a primeira instituicao de
ensino superior da América Latina a obter o certificado de qualidade ISO 9000.

O credenciamento da instituicdo ocorreu no ano de 2001, sendo oficializado pela
Portaria Ministerial de namero 262 de 30 de janeiro de 2002. Juntamente com este
credenciamento, foi autorizado pelo Ministério da Educacdo o funcionamento do primeiro
curso superior, Administragdo, cujas aulas se iniciaram em 2002.

Desde sua fundacéo, a instituicdo tem contribuido para o crescimento de Manhuacu
e sua regido de entorno, sendo confirmado pelo Censo 2010 que o municipio foi um dos que
mais cresceu em todo o Estado de Minas Gerais no periodo de 2000 a 2010. Novos
negdcios foram implantados no municipio para atender aos jovens que cessaram de migrar,

aos professores contratados de outras regifes do pais que se estabeleceram no municipio e



aos estudantes de outras cidades da regido de influéncia de Manhuacu (h& turmas em que
apenas 10% dos alunos séo residentes de Manhuacu).

Diversos dos seus egressos foram aprovados em concursos publicos, conseguiram
promocdes e expandiram seus negoécios proprios ou de familiares, motivo de orgulho e
comprovacao da contribuicdo da instituicdo ao pais.

A instituicdo tem como lema “exigente, como a vida!”. Objetivando, com isso, cultivar
nos jovens a superacao aos obstaculos impostos pela vida, bem como transmitir a seriedade
de suas atividades académicas.

Por seu posicionamento de mercado, pela qualidade das suas praticas educacionais
e pelo amplo emprego de novas tecnologias, em um curto periodo a Faculdade de Ciéncias
Gerenciais de Manhuacu se consolidou como a mais conceituada instituicdo de ensino da
regido. No ENADE de Administracdo de 2006 a FACIG obteve o mesmo conceito que a
Universidade Federal de Vigcosa — UFV. Outro indice que confirma a qualidade da Instituicdo
foi o IGC 2009 — indice Geral de Cursos, calculado pelo Ministério da Educacgéo, onde a
FACIG néo foi apenas a melhor instituicdo de ensino superior da regido, mas superior 88%
das instituicdbes de ensino superior de todo o pais. Com esse indice, IGC de 2009, a
instituicdo obteve a classificacdo de terceira melhor instituicdo privada de todo o Estado de
Minas Gerais entre aquelas com mais de um curso, atras somente da PUC de Belo
Horizonte e do IBMEC. A FACIG foi classificada como superior a todas as instituicoes
privadas dos Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo. Outro aspecto relevante é que
a partir do ano de 2009 os cursos da instituicdo constam entre os cursos “estrelados” do
Guia do Estudante.

Em 2010, mais um indicador do Ministério da Educacao comprova a exceléncia do
ensino da instituicdo: o Curso Superior de Tecnologia em Marketing da instituicdo é o melhor

de todo o Estado de Minas Gerais.

Instituicdo Sigla CPC
Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuagu FACIG 3,126977
Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix IMIH 2,991703
Centro Universitario de Belo Horizonte UNI-BH 2,944301
Faculdade Politécnica de Uberlandia FPU 2,589387
Faculdade Una de Contagem FUNAC 2,554674
Universidade Presidente Antonio Carlos UNIPAC 2,352281
Faculdade Estacio de Sa de Belo Horizonte FESBH 2,211803
Faculdade de Ciéncias Biolégicas e da Saude FACISA 2,189171




Centro Universitario UNA UNA 2,176189

Instituto Belo Horizonte de Ensino Superior IBHES 1,724699

Em 2010 a instituicdo obteve duas grandes conquistas, que Ihe conferiram projecao
nacional. A FACIG foi agraciada com o Prémio Nacional de Gestdao Educacional na
categoria Gestdo Administrativa Financeira, prémio concedido pela Confederacdo Nacional
dos Estabelecimentos de Ensino — CONFENEN - em parceria com a Associacao Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES - e com a Associacao Nacional dos Centros
Universitarios — ANACEU. O prémio visa estimular a divulgacdo e a disseminag¢do de boas
praticas relacionadas a gestdo educacional. A relevancia do prémio pode ser constatada
pelas instituicbes participantes. Na categoria Responsabilidade Social, a agraciada foi a
Fundacgdo Torino, empresa vinculada a FIAT Automéveis, localizada em Belo Horizonte /
MG.

Relevante conquista da instituicdo foi ser finalista do concurso Choque de Gestdo
promovido pela Revista Exame PME da Editora Abril, onde, apds concorrer com cerca de
200 empresas de todo o pais, dos mais diversos setores, a FACIG se classificou entre as
guatro finalistas, fato apresentado em reportagem na edicao da revista do més de setembro
de 2010.

Choque de Gestédo Revista Exame

Em 2011, mais uma vez dados do Ministério da Educacéo confirmaram a qualidade
do ensino da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuagu. Conforme o resultado do
ENADE, o curso de Gestdo Ambiental da FACIG esteve no seleto grupo dos 10% melhores

do pais, junto a renomadas instituicées, como a Universidade Federal de Vigosa:



Instituicdo

Centro Universitario Médulo

Universidade Luterana do Brasil

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

Faculdade de Tecnologia Senai Blumenau

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

Instituto Superior de Ciéncias da Saude

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Universidade do Grande Rio Professor José de Souza Herdy

Fundacé&o Universidade Federal de Vigcosa UFV

Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano

Centro Universitario do Sul de Minas

Faculdade Portal

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco

Universidade Veiga de Almeida

Centro Universitario Uma

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense

Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacgu

Merece destaque, ainda, o fato de que a instituicdo é uma das trés unicas

instituicdes de ensino superior de todo o Estado de Minas Gerais a possuir parceria com a
Microsoft, maior empresa de software do mundo, estando seus produtos instalados em mais
de 90% dos computadores utilizados em todo o planeta, o que Ihe proporciona o titulo de

instituicdo Microsoft IT Academy e o acesso por toda a sua comunidade académica ao

curriculo oficial dos cursos da Microsoft.

Microsoft | IT Academy Program

Emblema do Programa Microsoft IT Academy



A visdo direcionada a vanguarda do conhecimento foi retratada com a inauguracao
do Campus “llha de Exceléncia”, quando a instituicdo passou a oferecer uma estrutura
impar, com sete laboratorios, salas de aula com excelente iluminacao e ventilagéo, auditorio,
salas de estudos, sala de audiovisual, biblioteca, sala de reunido, sala de professores, sala
dos coordenadores de cursos, sala do NDE, secretaria, tesouraria, cantina, central de copias
e quadra poliesportiva. Todas as instalacGes estdo preparadas para atender aos portadores
de deficiéncia, inclusive com banheiros individuais.

Em 2011, novo marco para a instituicdo, com a inauguracdo do novo campus,
Campus Alfa Sul, sede propria, cujo projeto foi desenvolvido a partir de técnicas que aliam
modernidade, conforto e funcionalidade, fruto da experiéncia trazida pelos mantenedores da
instituicdo apos a visita a instituicdes de ensino superior da Europa, evento organizado pelo
SEMESP - Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior
do Estado de S&o Paulo.

Outro atestado de qualidade foi obtido no inicio do ano de 2012, quando o Conselho
Federal de Contabilidade divulgou os resultados do Exame de Suficiéncia, tendo a FACIG
aprovado 90% dos seus alunos.

Em 2013, a instituicdo firmou parceria com a Fundacdo Getulio Vargas, contando
com a tecnologia de ensino e intercambio desta que é uma das mais respeitadas instituicdes
de ensino do pais. Aos formandos do curso de Administracéo € concedido, além do diploma,
um certificado da Fundagéao Getulio Vargas.

Em 2014, mais um novo marco para a instituicdo, a autorizacdo do curso de
Medicina, o que trouxe para Manhuacu e regido uma nova dindmica no que diz respeito ao
Ensino Superior. O curso de Medicina possui discentes de varios estados brasileiros,
trazendo uma diversidade cultural e movimentacdo da economia no municipio.

Além do inicio de novos cursos, em 2015, a construcdo do novo prédio no campus
Alfa Sul, foi o grande destaque. Com a nova estrutura, em campus préprio, a Instituicdo se
consolida como uma instituicdo de exceléncia com a melhor infraestrutura do municipio e
regido formando os melhores profissionais das mais diversas areas de conhecimento.

O ano de 2018 trouxe mais vitérias para a IES. Além da autorizacdo do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, a associagdo da FACIG com a STHEM-Brasil
oportunizou a participagdo da Gerente de Inovagdo, em um total de 17 participantes, no
curso “21st Century Educators from Finland” na Universidade de Ciéncias Aplicadas de
Tampere (TAMK) na Finlandia. A experiéncia obtida neste curso motivou a realiza¢cdo do
projeto de formagéo para um ensino inovador para os docentes da Instituicdo. O objetivo do

projeto é desenvolver uma experiéncia Unica, desafiadora e gratificante, na medida que



novas habilidades na promocéo da inovagcédo académica contribuem na forma como lidamos
com os desafios do processo ensino/aprendizagem.

Outro fato significativo nesse ano foi a inauguracdo do Centro de Incubacgdo de
Startups, Coffee Valley, com o0 objetivo de oportunizar aos discentes um espaco para
desenvolverem produtos, ideias, fazer contatos e gerar novos negécios, favorecendo a
economia municipal e regional por meio da alavancagem de novos negdcios. O projeto do
Coffee Valley busca oferecer condi¢des para que discentes e egressos, bem como docentes
da instituicdo possam desenvolver suas ideias, contando com assessoria contabil e fiscal
gratuita, mentorias, e o programa de incubacdo com duragdo de um ano, colocando todos
em contato com investidores e com o ecossistema de startups ao redor do mundo.

Ainda em 2018 foi realizada a inauguracdo da Clinica UNIFACIG cujo objetivo é
propiciar & comunidade académica um espaco impar no que diz respeito & modernidade da
infraestrutura e, ainda, a tecnologia para que a aprendizagem seja ainda mais relevante. A
Clinica UNIFACIG reline em um prédio, trés andares, com 1.800 m?, fruto de uma
construcao sustentavel, com aproveitamento da dgua da chuva e iluminacao em LED, sendo
toda a sua obra acompanhada pelos proprios professores da instituicdo. As instalaces
contam com consultérios médicos, consultérios para atendimento psicoldgico, laboratério de
habilidades, simuladores de praticas, sala para procedimentos de enfermagem, 10
aparelhos de raio-x odontoldgicos e 34 gabinetes odontol6gicos. Um ambiente inovador para
0 ensino e pratica das ciéncias da saude. Além de um espaco de aprendizagem inovador, a
Clinica UNIFACIG visa oferecer a sociedade de Manhuacu (MG) e regido servigcos
especializados nas areas dos cursos de saude que oferecem aproximando assim IES e
sociedade.

Além desses fatos, outro que também merece destaque é a consolidagdo da FACIG
como instituicdo de ensino de exceléncia, o que a fez obter do Ministério da Educacao o
credenciamento como Centro Universitario. Com este credenciamento a instituicdo passa a
se chamar Centro Universitario UNIFACIG e se torna o primeiro Centro Universitario da
cidade de Manhuacu (MG).

O ano de 2019 iniciou com novos triunfos para o Centro Universitario como o seu
credenciamento para atuacdo na modalidade do ensino a distancia (Conceito 5 no processo
de credenciamento) o que oportuniza a IES romper fronteiras e se consolidar ainda mais
como instituicdo de referéncia no ensino. Também é importante ressaltar o Prémio SEBRAE
de Educagédo Superior conquistado pelo Coffee Valley. O prémio diz respeito ao
reconhecimento de boas praticas empreendedoras nas instituicdes de ensino e tem como
objetivo identificar, estimular, reconhecer e divulgar as melhores préaticas da educacédo

empreendedora no Brasil. O UNIFACIG participou com o relato do caso da incubadora



Coffee Valley. Um ambiente descontraido que promove o desenvolvimento de ideias, além
de apoiar e estimular a criacdo e/ou desenvolvimento de novos empreendimentos, seja
prestacdo de servigos, de base tecnoldgica ou de manufatura, voltadas a producédo de bens
ou servigos inovadores. O relato do Coffee Valley ficou na 32 colocacdo na categoria Ensino
Superior e a premiacdo aconteceu no Sebraelab, em Belo Horizonte com a participacéo de
todos os finalistas do prémio.

Outro ato que merece destaque foi a parceria com o Instituto Ayrton Senna e a
Prefeitura Municipal de Manhuagu para a efetivacdo do Projeto "Letramento em
Programacédo”. Com o objetivo de transformar criangas e adolescentes de escolas publicas
em criadores de tecnologia e ndo apenas meros reprodutores, consolidou-se o projeto
“Letramento em Programacgao”, em 2015. Objetivou-se, desde entdo, desenvolver nesses
alunos habilidades e competéncias que atendam as novas demandas mundiais bem como
transformar a realidade das criancas e adolescentes envolvidos por meio do
desenvolvimento do pensamento computacional dentro de uma proposta de educagdo
integral. Para a insercé@o desses alunos no universo digital, utilizam-se ferramentas gratuitas
de programacdo computacional de maneira integrada as atividades em sala de aula de
forma que se desenvolvam inlmeras competéncias cognitivas e socioemocionais, a saber:
criatividade, resolucdo de problemas, colaboragdo e persisténcia, 0 que aumenta o
engajamento dos alunos em seu processo de aprendizagem e contribui para o ensino de
todas as matérias. Esse projeto ja foi implementado com absoluto sucesso em 19
municipios brasileiros localizados em Pernambuco, Amazonas, Sao Paulo e Rio Grande do
Sul e chega a cidade de Manhuacu por meio de uma parceria do Centro Universitario
UNIFACIG e da Prefeitura Municipal de Manhuacu com o Instituto Ayrton Senna. Manhuacu
se torna, assim, a primeira cidade do estado de Minas Gerais e a segunda de toda regido
sudeste a implementar este programa. Para a efetivacdo deste projeto foram selecionadas,
inicialmente, trés escolas municipais para o ano de 2019. O foco inicial do projeto foram os
alunos do 4° e 5° ano, mas objetiva-se ampliar o projeto até o 9° ano e também para outras

escolas com o passar do tempo.

INSTITUTO
AYRTON

SENNA

Logomarca do Programa Letramento do Instituto Ayrton Senna.




A trajetéria e as inUmeras caracteristicas institucionais citadas nesse documento,
como: numero de professores com titulagdo adequada, percentual significativo de docentes
com dedicacdo em tempo integral, o desenvolvimento de Pesquisa e Extenséo, o processo
de gestdo universitaria diferenciada, com uma pedagogia criativa e inovadora, dentre outras
importantes caracteristicas reafirmam o propésito do UNIFACIG de desenvolver uma
educacdo que prepara efetivamente nossos alunos para os desafios dos tempos atuais,
ensinando a aprender, preparando para a vida, para a carreira e para 0 exercicio da

cidadania e da democracia.

1.1.4. Ambito de Atuacéo

A principal area de atuagdo do Centro Universitario UNIFACIG é o ensino,
contemplando a graduacao e a pds-graduacao, nas modalidades presencial e a distancia.
Ressalta-se, ainda, que decorrente das atividades de ensino e com elas articuladas, a IES
atua na oferta de servicos de atendimento a comunidade por meio de suas clinicas, nucleo
de praticas juridicas, cursos e projetos de extensdo, projetos de responsabilidade social, de
atividades artisticas e culturais e na aplicacdo/ampliacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico nas areas da Saude, Exatas, Humanas, Sociais e Tecnologicas.

Todas essas atividades se baseiam no desenvolvimento de diferentes saberes por
meio de um ensino pautado na aprendizagem oportunizando a ampliagdo de formas de
raciocinio proprio da profissdo ultrapassando a mera obtencdo de informacdo. Ou seja,
busca-se na forma de atuacao do UNIFACIG a proposta de “virar a chave” de um ensino
tradicional focado na reproducéo para uma forma de ensinar/aprender assentado em uma

aprendizagem significativa que representa a atual forma de trabalhar a educacao.

a) Quanto a graduacao:

Cursos presenciais:

Vagas MATRICULADOS
Anuais | 2019 | 2020 2021
Administracéo SS | 3440 | 4 100 78 61 60
Analise e Desenvolvimento de

CURSO/HABILITAGAO RA | CHT | TP

Sistemas (Tecnolégico) SS | 2400 | 3 40 63 46 44
Arquitetura e Urbanismo SS 3980 | 5 60 139 130 112
Ciéncias Contabeis SS | 3440 | 4 100 92 68 56

Direito SS | 4000 | 5 120 298 265 257




E%“;;‘ﬁzlggsga (Licenciatura | g | 3550 | 4 | 100 27 19 17
Enfermagem SS | 4074 5 60 160 143 156
Engenharia Agrondmica SS | 4000 | 5 50 20 12 10
Engenharia Civil SS | 4180 | 5 50 83 75 71
Engenharia de Producgéo SS | 4000 | 5 50 23 16 7
Marketing (Tecnol6gico) SS | 1700 | 2 45 25 9 5
Medicina SS | 7250 | 6 36 299 258 258
Medicina Veterinaria SS | 4180 | 5 100 38 25 34
Odontologia SS | 4210 | 45 100 268 265 333
Pedagogia (Licenciatura) SS | 3200 | 4 120 38 30 28
Psicologia SS | 4000 | 5 100 143 129 131
Total 1231 1794 | 1551 1579

Fonte: Dados de pesquisa (2021)

Cursos EabD:
~ Vagas MATRICULADOS
CURSO/HABILITACAO RA | CHT | TP -
Anuais | 2019 | 2020 2021
Administracéo SS | 3440 | 4 150 - 12 35
e e P | ss |z | 3 | a0 | - | s | 1
Ciéncias Contabeis SS | 3440 | 4 150 - 9 29
Engenharia de Producgéo SS | 4000 | 5 150 -
Geografia SS | 3200 | 4 150 - - 3
Gestdo Ambiental SS | 1760 2 150 - 50 14
Gestao de Recursos ss | 1680 | 2 | 150 | - 2 6
Gestéo Publica SS | 1880 | 2 150 - - 2
Historia (Licenciatura) SS | 3200 | 4 150 - - 1
Letras (Licenciatura) SS | 3200 | 4 150 - - 2
Logistica SS | 1880 | 2 150 - - 2
Pedagogia (Licenciatura) SS | 3200 | 4 150 - 3 28
Servigco Social SS | 3070 | 4 150 - 2 14
Total 1950 - 85 153

Fonte: Dados de pesquisa (2021)

Legenda:

>> RA é o regime académico do curso; seriado anual (SA); seriado semestral (SS); sistema de
créditos (SC), sistema modular (SM), disciplina isolada (DI)

>> CHT ¢é a carga horaéria total do curso (em horas);

>> TP é o tempo previsto de integralizacao curricular do curso, em anos;

>> M é o niumero de vagas oferecidas e de alunos matriculados no turno da manha;

>> T é o numero de vagas oferecidas e de alunos matriculados no turno da tarde;

>> N é o nimero de vagas oferecidas e de alunos matriculados no turno da noite.



ENADE dos cursos avaliados:

Administracdo 4 2018
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 3 2017
Arquitetura e Urbanismo 3 2019
Ciéncias Contabeis 4 2018
Direito 3 2018
Engenharia Civil 3 2019
Engenharia de Producédo 2 2019
Gestdo Ambiental (Tecnélogo) 4 2016
Marketing (Tecnoldgico) 5 2015
Matematica (Licenciatura) 1 2017
Medicina 3 2019
Servigo Social 4 2018

Fonte: MEC (2021)

Avaliacao Institucional

ClI: Conceito Institucional 4 4 4 4
ClI: Conceito Institucional — EaD - - 5 5
IGC: indice Geral de Cursos 3 3 3 4
IGC Continuo 2,7181 2,6089 | 2,9424 2,950

Fonte: MEC (2023)



Atualmente, o Centro Universitario UNIFACIG possui 0s seguintes cursos:

Modalidade Presencial

g - ~ Indicador de :
CURSO Ultimo Ato Legal Especificacdo Qualidade Conceito
~ Portaria n° 205 de
Administracao Rziggng?rgednio 25/06/2020 publicada no CPC* 4
DOU em 07/07/2020.
Andlise e Renovacio de Portaria n°® 916 de
Desenvolvimento Reconhe(c;:imento 27/12/2018 publicada no CPC* 3
de Sistemas DOU em 28/12/2018.
Arquitetura e Renovacao de Portaria n° 109 de
U?banismo Reconhegimemo 04/02/2021 publicada no cPC* 3
DOU em 05/02/2021.
Ciéncias Renovacao de Portaria n® 385 de
Contabeis Reconhegimento 13/08/2024 publicada no CPC* 4
DOU em 14/08/2024.
Renovacio de Portaria n° 385 de
Direito Reconhegimento 13/08/2024 publicada no CPC* 3
DOU em 14/08/2024.
Educacio Fisica Resolucdo n°01/2019
(Liceﬁciatura) Autorizado Centro Universitario - -
UNIFACIG
Educacio Fisica Resolucdo n°01/2019
(Bachgarela do) Autorizado Centro Universitario - -
UNIFACIG
Portaria n° 135 de
Enfermagem Reconhecido 05/06/2023 publicada no CC** 4
DOU em 06/06/2023.
. Portaria n°® 125 de
Eng)en%hgiré: Autorizado 20/03/2019 publicada no CC** 5
g DOU em 22/03/2019.
Renovacio de Portaria n°® 109 de
Engenharia Civil Reconhegimento 04/02/2021 publicada no CPC* 3
DOU em 05/02/2021.
Engenharia de Renovacao de Portaria n® 1(.)1 de
Producio Reconhecimento 06/01/2022 publicada no CPC* 3
& DOU em 10/01/2022.
Marketing Renovacéo de Portaria n° 267 de CcPC* 4

(Tecnolégico)

Reconhecimento

03/04/2017 publicada no




DOU em 04/04/2017.

Portaria n°® 1.373 de

Medicina Reconhecido 01/12/2021 publicada no CC** 4
DOU em 03/12/2021.
Medicina Resolucdo n°01/2019
Veterinaria Autorizado Centro Universitario - -
UNIFACIG
Portaria n° 363 de
Odontologia Reconhecido 19/09/2023 publicada no CC** 5
DOU em 20/09/2023.
Pedagoaia Portaria n° 715 de
(Licenc%at%ra) Reconhecido 23/06/2022 publicada no CC** 4
DOU em 24/06/2022.
Portaria n° 308 de
Psicologia Reconhecido 18/08/2023 publicada no CC** 4
DOU em 21/08/2023.
Fonte: E-MEC/2024
* Conceito Preliminar de Curso
** Conceito de Curso
Modalidade EaD
Ultimo Ato e Indicador de ,
CURSO Legal Especificacao Qualidade Conceito
Resolucéo n°02/2019 Autorizacio
Administracdo Autorizado Centro Universitério sem vis?ta -
UNIFACIG
Portaria n°® 1.040 de
Andlise e Dgsenvolwmento Reconhecido 13/12/2022 publicada CCx* 4
de Sistemas no DOU em
14/12/2022.
Resolucdo n°02/2019 Autorizacsio
Ciéncias Contabeis Autorizado Centro Universitario ac -
UNIFACIG sem visita
Resolucdo n°02/2019 Autorizacio
Engenharia de Producéo Autorizado Centro Universitario ac -
UNIFACIG sem visita
Geografia Resolugéo n° 2/2020 o
] g. Autorizado Centro Universitario Autorizacdo -
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
Portaria n°® 63 de
Gestdo Ambiental Reconhecido 06/04/2023 publicada CC** 4

no DOU em
10/04/2023.




Gestao de Recursos

Reconhecido

Portaria n° 63 de
06/04/2023 publicada

CC**

Humanos no DOU em
10/04/2023.
Resolugéo n° 01/2021 Autorizach
o . ] o utorizacéo
Gestao Puablica Autorizado Centro Universitario sem visita
UNIFACIG
Historia Resolugéo n° 2/2020 o
) _ Autorizado Centro Universitario Autorlzgc_;ao
(Licenciatura) UNIFACIG sem visita
N Resolucéo n°02/2019 o
L?Es:sefc?;[t?;)e s Autorizado Centro Universitario Aslggl\fg(i;tzo
UNIFACIG
Portaria n° 429 de
. . 09/11/2023 publicada -
Logistica Reconhecido no DOU em CcC
10/11/2023
- Resolugéo n° 09/2023 o
(Ef?éigglcrz) Autorizado Centro Universitério Aslgg:'\zlg?tzo
UNIFACIG
Resolugédo n°02/2019 Autorizacio
Pedagogia Autorizado Centro Universitario sem vis(i;ta
UNIFACIG
Resolucdo n°02/2019 Autorizacso
Servi¢o Social Autorizado Centro Universitario ac
sem visita

UNIFACIG

Fonte: E-MEC/2023
** Conceito de Curso




Cursos de Especializacéo

Nome do Curso CHT MO \Y AM | AC | CV
Estratégias Inovagioras de Ensino e 360 i 100 0 o8
Aprendizagem
Administra¢é@o Publica (EaD) 360 X 2500 0 0
Alfabetizacéo e Letramento (EaD) 360 X 1000 0 0
Andlise de CTQ?S;?{;T&T&ZS)EStratégiCO e 360 X 100 0 0
Avaliacdo Educacional (EaD) 360 X 2500 0 0
Coaching e Gestéo de Pessoas (EaD) 360 X 100 1 0
Criminologia e Segurancga Publica (EaD) 360 X 100 0 0
Data Warehouse e Business Intelligence 360 X 2500 0 1
(EaD)
Desenioimentote Sotwrecon a0 | - | x| x |10 | 0 | o
Design Thinki_ng e~Criatividade nas 360 X 100 0 1
Organizacdes (EaD)
Direito Administrativo e Gestédo Publica (EaD) 360 X 2500 0 1
Direito Ambiental (EaD) 360 X 100 0 0
Direito Penal e Criminologia (EaD) 360 X 100 0 0
Direitos Humanos (EaD) 360 X 1000 0 0
Docéncia no Ensino Superior (EaD) 360 X 100 0 0
Economia Criativa, Cultura e Inovacédo (EaD) 360 X 100 0 0
Educacéo a Distancia: Gestdo e Tutoria (EaD) | 360 X 2500 0 0
Educacéo de Jovens e Adultos (EaD) 360 X 2500 0 0




Educacéo para a infancia: Educacéo Infantil e
anos iniciais do Ensino Fundamental (EaD)

360

1000

Gerenciamento de Crises (EaD)

360

100

Gestéo da Aprendizagem e Educacéo
Cognitiva (EaD)

360

1000

Gestdo da Comunicacdo na Saude Publica
(EaD)

360

100

Gestéo da Qualidade (EaD)

360

100

Gestéo da Tecnologia da Informacéo (EaD)

360

100

Gestdo de Empreendimentos de Alimentos e
Bebidas (EaD)

360

100

Gestao de Investimentos (EaD)

360

100

Gestao de Laboratérios de Analises Clinicas
(EaD)

360

100

Gestdo de Negécios em Saude (EaD)

360

100

Gestédo de Pessoas: Comunicacéo e
Lideranca (EaD)

360

100

Gestéo de Projetos - PMI PMBOK (EaD)

360

100

Gestdo do Agronegécio (EaD)

360

100

Gestéo e Auditoria Hospitalar (EaD)

360

100

Gestdo e Marketing em Esporte e Lazer (EaD)

360

100

Gestédo Educacional (EaD)

360

2500

Gestao Estratégica de Negdcios (EaD)

360

100

Gestao Estratégica de Vendas, Negociacéo e
Performance (EaD)

360

100

Marketing e negociacéo no Varejo
Farmacéutico (EaD)

360

100

Marketing, Criatividade e Inovacéo (EaD)

360

100

Metodologias Ativas de Aprendizagem (EaD)

360

2500




Motricidade e desenvolvimento motor na
Educacéo Infantil (EaD) 360 i X x| 1000 0 0
Orientacdo Educacional: Teoria e Prética 360 i x x| 1000 0 0
(EaD)
Pedagogia Empresa_rlal e Desenvolvimento do 360 i x x 100 0 0
Conhecimento (EaD)
Préticas Inovadoras em Educacao (EaD) 360 - X X | 2500 0 0
Psicopedagogia (EaD) 360 - X X | 2500 0 0
Supervisdo Educacional (EaD) 360 - X X | 1000 0 0
Supply Chain .Managem.ent: Gerenciamento 360 i X X 100 0 0
da cadeia de suprimentos (EaD)
Legenda:
1. CHT - é a carga horaria total do curso
2. M - assinalar com X se a monografia € obrigatéria no curso
3. MO - assinalar com X se a monografia € opcional no curso
4, E - assinalar com X quando o curso segue a Resolucdo 01/CNE de 06 de abril de 2018.
5. V - é o total de vagas oferecidas
6. AM - é o total de alunos matriculados
7. AC - é o total de alunos concluintes
8. CV - assinalar se o curso é dado em convénio com outra instituicdo. Nesse caso, relacionar

como observagfes 0 nome da instituicao/instituicbes conveniada/conveniadas.
1.1.5. Histéria da Educacao a Distancia no UNIFACIG

A primeira iniciativa de oferta da Educacao a Distancia na instituicdo, se deu no ano
de 2007, por meio da parceria entre Faculdade de Ciéncias Gerenciais - FACIG e a
Universidade Paulista — UNIP, ofertando como Polo de Apoio Presencial os cursos
Tecndlogos de Gestdo da Tecnologia da Informagdo; Gestdo de Recursos Humanos;
Gestdo Financeira; Logistica; Marketing e Processos Gerenciais. Bacharelado em
Administrac@o e Ciéncias Contébeis. Licenciaturas em Letras - Portugués/Espanhol; Letras
- Portugués/Inglés; Pedagogia e Matematica. A partir de 2016, as duas Instituicbes de
Ensino Superior — IES ampliaram a parceria, e a FACIG passou a ofertar uma quantidade
maior de cursos na modalidade EaD: Bacharelado em Ciéncias Econdmicas. Tecn6logo em
Gestdo do Agronegécio; Gestao Ambiental; Gestdo Hospitalar; Gestdo Publica; Gestdo em
Recursos Humanos; Gestdo em Seguranga do Trabalho e Tecnologia da Informacao.
Licenciaturas em Artes visuais; Ciéncias Bioldgicas; Geografia; Historia; Sociologia e
Letras/Portugués, finalizando a parceria em 2016.

Com a experiéncia adquirida junto & UNIP, a partir do segundo semestre de 2017, a

FACIG comecou a oferecer disciplinas na modalidade EaD em alguns de seus cursos




presenciais, dentro do limite de 20% da carga horéria do curso permitidos pela Portaria MEC
n° 1.134/2016. Essas disciplinas foram ofertadas por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA, utilizando as solu¢des educacionais, conteudo, tecnologia e servigos
da SAGAH, por meio do estabelecimento de contrato de Prestacdo de Servicos com o
Grupo A.

Com a expertise adquirida nas disciplinas, os professores da FACIG passaram a
criar cursos de extensdo e capacitacbes para docentes e profissionais técnico-
administrativos da instituicdo, utilizando o0 mesmo ambiente virtual de aprendizagem.

Com a obtencdo do credenciamento como Centro Universitario, passando a se
chamar UNIFACIG, em 30 de outubro de 2019, foi credenciada, pelo Ministério da Educacéo
(MEC) por meio da Portaria n° 1.890/2019, para a oferta de cursos na modalidade de
Educacao a Distancia.

Dentro de sua autonomia, em 10 de setembro de 2019, por meio da Resolug¢édo n°®
02, o UNIFACIG criou os cursos de Bacharelado em: Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Engenharia de Producéo e Servigco Social. Licenciatura em: Letras /Portugués e Pedagogia.
Cursos Superiores de Tecnologia: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Gestédo
Ambiental e Gestdo de Recursos Humanos. Em 07 de maio de 2020, por meio da
Resolucdo n° 02, foram criados os cursos de licenciatura em Histéria e Geografia. E em 04
de janeiro de 2021, por meio da Resolugdo 01, foram criados 0s cursos Superiores de
Tecnologia: Logistica e Gestéo Publica.

Em 22 de janeiro de 2021, por meio da Resolugdo n° 02, foi criado também o curso
de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Estratégias Inovadoras de Ensino e Aprendizagem na
modalidade EAD, que tem como objetivo a formacdo de professores para o atendimento as
novas diretrizes pedagdgicas e as principais atualizacdes metodolégicas em tempos de
transformacédo do processo de ensino e aprendizagem.

Atualmente, para oferta dos cursos em EaD o UNIFACIG possui polos de apoio
presencial nos estados de Minas Gerais, do Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

A meta do UNIFACIG para os proximos anos é expandir a Educagcdo a Distancia
(EaD) para diversas regides do pais. Este projeto representa mais do que a ampliacao da
oferta dos servicos educacionais, trata-se da democratizacdo do ensino superior de
qualidade e do propésito do Centro Universitario de ser uma instituicdo de exceléncia,

referéncia na sociedade brasileira, comprometida com o desenvolvimento regional.



1.2. Contexto Educacional

O Centro Universitario UNIFACIG localiza-se no Estado de Minas Gerais, na cidade
de Manhuacu, nos mesmos enderecos que abrigavam a Faculdade de Ciéncias Gerenciais

de Manhuagu.

1.2.1. Caracterizacao do territorio

Municipio sede: Manhuagu

Area (2016): 628,318 km?

IDHM 2010: 0,689.

Faixa do IDHM: Médio (IDHM entre 0,600 e 0,699)
Populacédo (IBGE Estimativa 2020): 91.169 hab.
Densidade demogréfica (2010): 126,65 hab/kmz2,
PIB per capita (2018): 23.730,94

Ano de instalacdo: 1877

Microrregido: Manhuacu

Mesorregido: Zona da Mata

O municipio de Manhuacu situa-se na porcédo leste do Estado de Minas Gerais,
préximo a divisa do Estado do Espirito Santo. No contexto da divisdo macrorregido mineira,
Manhuacu insere-se na Regido 11, correspondente & Zona da Mata, na microrregido que
recebe seu nome e sob sua respectiva influéncia, sendo constituida por 20 municipios

vizinhos.

1.2.2. Indicadores Econdémicos e Sociais

Desenvolvimento Humano | 1991 | 2000 2010
IDHM Educacéo 0,215 | 0,416 | 0,563
IDHM Longevidade 0,706 | 0,806 | 0,839
IDHM Renda 0,589 | 0,678 | 0,692
IDHM 0,447 | 0,610 0,689

Fonte: IBGE (2019)

Segundo o Atlas Brasil (2013) o desenvolvimento humano “é o processo de

ampliacdo da liberdade das pessoas, com relagédo as suas capacidades e as oportunidades



a seu dispor, para que elas possam escolher a vida que desejam ter”. Este desenvolvimento
€ centrado nas pessoas e na melhoria do seu bem-estar, sendo a renda e a rigueza 0s
meios para que as pessoas possam viver do modo que desejam. Ainda segundo o Atlas
Brasil o crescimento econémico ndo necessariamente se traduz em qualidade de vida, pior
que isto, muitas vezes, pode aumentar as desigualdades sociais, caso ndo seja distribuida

de forma igualitaria entre os habitantes do pais, estado e/ou municipios.
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Sendo a triade do IDH - educacéo, salde e renda - percebe-se a necessidade de se
atentar a estes fatores na busca por uma melhor qualidade de vida das pessoas. O
Municipio de Manhuacu (MG), dentro deste prisma conseguiu uma consideravel evolucéo
nas ultimas trés décadas, passando de 0,447 para 0,689 o seu IDHM. No entanto, este nivel
ainda nédo é o que se espera como padrao de vida de uma cidade desenvolvida. Este padrao
€ medido pela renda municipal per capita, que é a soma da renda de todos o0s residentes,
dividida pelo nUmero de pessoas que moram no municipio — inclusive criancas e pessoas
sem registro de renda. Os dados sdo dos Censos Demograficos do IBGE. Quanto mais o
IDHM se aproxima de 1, maior € o desenvolvimento humano desta unidade federativa.

Esta melhoria, ainda que modesta, pode ter ligacdo a diversos fatores tais como:
maior independéncia da monocultura cafeeira, Manhuacu hoje é polo regional de comércio,
saude e educacédo. Este periodo de melhoria pode ser atribuido ainda ao acesso ao ensino

superior no municipio, pois a implantacdo das Faculdades se deu no fim da década de 90.

Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal
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Figura: Avaliacdo das Faixas de Desenvolvimento Humano.
Fonte: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/o_atlas/idhm/

Conforme o Atlas Brasil (2013), o IDHM da unidade federativa de Manhuacgu é
considerado atualmente como médio, mesmo com a evolugdo nas Ultimas décadas
(Manhuacu em 1991 se encontrava na faixa de muito baixo desenvolvimento) ha de se
ressaltar a necessidade de melhoria e buscar indice superior a 0,800 para ser considerado
muito alto conforme a Avaliacdo das Faixas de Desenvolvimento Humano.

E neste anseio que o UNIFACIG busca auxiliar no desenvolvimento regional, pois é
uma instituicdo que contribui para o acesso a educacdo em diversos setores, a saber:
ciéncias exatas e da terra, ciéncias bioldgicas, engenharias, ciéncias da saude, ciéncias
agrarias, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e educagdo. Além do acesso
educacional por suas diversas formas de ingresso e bolsas, sejam elas de ordem publica ou
privadas, entende-se que o Centro Universitario UNIFACIG propicia mais do que acesso,
mas sim um desenvolvimento educacional. Ha4 de se considerar ainda que existem
programas de atendimento as comunidades carentes em suas clinicas médicas

beneficiando a populagéo regional, propiciando, desta forma, acesso a saude. Outro prisma
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a ser considerado é que com o acesso a educacao superior tem-se a tendéncia de aumento
na renda destes profissionais. Sendo assim, a presenca de uma instituicdo de ensino
superior, como o0 UNIFACIG, contribui para o desenvolvimento do IDHM regional, visto que
mais de 50% dos ingressantes na instituicdo sdo advindos das cidades do entorno de
Manhuacu (MG).

a) Composicao dos Indicadores

O IDHM de Manhuacu é 0,689, em 2010 conforme o censo, 0 que situa esse
municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Médio (IDHM entre 0,600 e 0,699),
considerado na faixa média de desenvolvimento. A dimensdo que mais contribui para o
IDHM é Longevidade (com 0,839), seguida de Renda (com 0,692), e de Educacdo (com
indice de 0,563).

indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus

componentes - Manhuacu — MG LS 208 ALY
IDHM Educagéo 0,215 0,416 0,563
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo 21,54 29,93 42,62
% de 5 a 6 anos frequentando a escola 27,56 64,60 92,88

% de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino 3410 7132 85.76

fundamental

% de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo 15,55 43,16 50,22
% de 18 a 20 anos com ensino médio completo 8,95 17,12 30,18
IDHM Longevidade 0,706 0,806 0,839
Esperanca de vida ao nascer (em anos) 67,38 73,36 75,35
IDHM Renda 0,589 0,678 0,692
Renda per capita (em R$) 311,84 545,15 592,99

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2013)

Evolugéo entre 1991 e 2010

De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,447, em 1991, para 0,689, em
2010, enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,478 para 0,731. Isso




implica em uma taxa de crescimento de 54,14% para 0 municipio e 52% para a UF; em uma
taxa de reducdo do hiato de desenvolvimento humano de 56,24% para 0 municipio e
53,85% para a UF. No municipio, a dimenséo cujo indice mais cresceu em termos absolutos
foi Educacdo (com crescimento de 0,348), seguida por Longevidade e por Renda. Na UF,
por sua vez, a dimensao cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educagédo (com

crescimento de 0,358), seguida por Longevidade e por Renda.

Evolugho do IDHM - Manhuagu - MG
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Figura: Evolugédo IDHM — Manhuagu - MG
Fonte: PNUD, Ipea e FJP - 2013

Percebe-se, conforme os parametros da Evolucdo do IDHM, que Manhuagu (MG),
mesmo com o crescimento nas Ultimas décadas, encontra-se um pouco abaixo da média

nacional e estadual. Esta lacuna é proveniente do aspecto educacional e de renda.

Ranking

Manhuagu ocupa a 21992 posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros segundo o
IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM ¢é 0,862 (Sdo Caetano do Sul - SP) e o menor é 0,418
(Melgago - PA).

Trabalho e Rendimento

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagcédo de 18 anos ou mais (ou seja, 0
percentual dessa populacdo que era economicamente ativa) passou de 65,42% em 2000
para 70,34% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de desocupacdao (ou seja, o percentual

da populacdo economicamente ativa que estava desocupada) caiu de 4,89% em 2000 para



4,10% em 2010. Percebe-se ainda maior grau de formalizacdo dos ocupados, visto que
passou de 45,74% em 2000 para 52,42% em 2010.

Ocupacgédo da populagdo de 18 anos ou mais — Municipio 2000 2010

Taxa de atividade — 18 anos ou mais 65,42 70,34

Taxa de desocupacédo — 18 anos ou mais 4,89 4,10

Grau de formalizagdo dos ocupados — 18 anos ou mais 45,74 52,42

Nivel educacional dos ocupados 2000 2010

% dos ocupados com fundamental completo — 18 anos ou mais 34,51 47,73

% dos ocupados com médio completo — 18 anos ou mais 20,33 30,90

Rendimento médio 2000 2010

% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. — 18 anos ou mais 53,68 25,80

% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. — 18 anos ou mais 80,20 80,29
Percentual dos ocupados com rendimento de até 5 salarios-minimos —

18 anos ou mais 93,35 94,37

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2013)

Fato que comprova a melhoria educacional no Municipio de Manhuagu é que houve
um acréscimo na porcentagem de individuos com ensino fundamental completo de 34,51
em 2000 para 47,73 e, com ensino médio completo de 20,33 para 30,90.

A renda per capita média de Manhuagu cresceu 90,16% nas Ultimas duas décadas,
passando de R$ 311,84, em 1991, para R$ 592,99, em 2010. Isso equivale a uma taxa
média anual de crescimento nesse periodo de 3,44%. A proporcdo de pessoas pobres, ou
seja, com renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 (a precos de agosto de 2010),
passou de 41,40%, em 1991, para 11,28%, em 2010. Quando se trata da porcentagem dos
extremamente pobres percebe-se uma queda muito consideravel de 16,15% em 1991 para
2,82% em 2010.

O decréscimo da desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser descrito

através do indice de Gini, que passou de 0,57, em 1991, para 0,50, em 2010.



Renda, Pobreza e Desigualdade — Municipio 1991 2000 2010
Renda per capita (em R$) 311,84 | 545,15 | 592,99
% de extremamente pobres 16,15 7,73 2,82
% de pobres 41,40 21,34 11,28
indice de Gini 0,57 0,59 0,50

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2013)

indice de Gini: E um instrumento usado para medir o grau de concentrag&o
de renda. Ele aponta a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e
dos mais ricos. Numericamente, varia de 0 a 1, sendo que O representa a
situagdo de total igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda, e o valor 1
significa completa desigualdade de renda, ou seja, se uma sO pessoa detém
toda a renda do lugar.

A mortalidade infantil (mortalidade de criangcas com menos de um ano de idade) no
municipio passou de 31,2 6bitos por mil nascidos vivos, em 1991, para 14,8 6bitos por mil
nascidos vivos, em 2010. A taxa de mortalidade infantil no pais foi de 16,7 Gbitos por mil
nascidos vivos, sendo assim a taxa de mortalidade infantil no Municipio é inferior a taxa
nacional. Com a taxa observada em 2010, o Brasil cumpre uma das metas dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio das Nag¢Bes Unidas, segundo a qual a mortalidade infantil no

pais deve estar abaixo de 17,9 ébitos por mil em 2015.

Longevidade, Mortalidade e Fecundidade — Municipio 1991 2000 2010
Esperanca de vida ao nascer (em anos) 67,4 73,4 75,4
Mortalidade infantil (por mil nascidos vivos) 31,2 194 14,8
Mortalidade até 5 anos de idade (por mil nascidos vivos) 41,1 21,2 17,2
Taxa de fecundidade total (filhos por mulher) 3,1 2,8 2,2

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2013)

Os indices relacionados a vulnerabilidade social apresentaram melhoras, além da
queda da mortalidade infantil tratada anteriormente, verifica-se que a porcentagem de

criancas de 6 a 14 anos fora da escola teve uma grande queda, de 24,65% em 1991 para



2,64% em 2010. A taxa de vulneraveis entre 15 e 24 anos que ndo estudam, nao trabalham
caiu de 14,19% em 2000 para 9,12% em 2010.

Fato preocupante € o aumento da porcentagem de mdaes chefe de familia sem
fundamental e com filho menor, cresceu de 11,57% em 1991 para 14,98% em 2010.

A taxa de pobreza mais uma vez apresenta queda, pois em 1991 25,16% das
criangas do Municipio eram consideradas extremamente pobres, jA em 2010 este indice caiu

para 5,46%. A vulnerabilidade a pobreza familiar caiu nestas trés décadas também de

70,30% para 32,05%.

Vulnerabilidade Social

Mortalidade infantil 31,23 19,38 14,80
% de criancas de 0 a 5 anos fora da escola - 85,22 63,00
% de criangas de 6 a 14 fora da escola 24,65 8,03 2,64
% de pessoas de 15 a 24 anos que ndo estudam, nao trabalham e 1419 912
sdo vulneraveis, na populagdo dessa faixa ' '

% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram filhos 0,82 2,72 1,79
Taxa de atividade - 10 a 14 anos - 13,06 11,83

% de méaes chefes de familia sem fundamental e com filho menor,

. 11,57 11,36 14,98
no total de maes chefes de familia
% de vulneraveis e dependentes de idosos 3,49 2,11 2,32
% de criancas extremamente pobres 25,16 13,10 5,46

% de vulneraveis a pobreza

70,30

45,05

32,05

% de pessoas de 18 anos ou mais sem fundamental completo e em
ocupagao informal

% da populacédo em domicilios com banheiro e agua encanada

78,50

54,99

95,45

43,00

98,03

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2013)




Habitacdo — Saude ambiental
O municipio apresentou melhora no que diz respeito a habitacdo e saude ambiental,
em 2010 94,20% da populagdo em domicilio conta com &gua encanada, 99,81% tém

energia elétrica em suas casas e 96,45% da populacdo conta com o servico de coleta de

lixo.

Indicadores de Habitagdo - municipio 1991 2000 2010
% da populagdo em domicilios com 4gua encanada 82,92 | 96,12 | 94,20
% da populagdo em domicilios com energia elétrica 89,08 | 98,63 | 99,81
% da populagdo em domicilios com coleta de lixo 76,13 | 92,36 | 96,45

Fonte: PNUD, Ipea e FJP (2013)

A regido Polarizada - Aspectos Econdmicos, Sociais, Demograficos e Educacionais
A regido de abrangéncia da IES conta com a participa¢do do municipio de Manhuacgu

e outros municipios ao redor sendo mais expressivos 0s que se seguem:
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Populagéo (2022) 91.886 87.360 5.795 8.397 5.048 6.075 7.817 20.835 20.610 7.848 8.987 11.246 19.750
Area (km2) 628,318 1.258,479 103,690 | 152,272 | 130,694 | 212,674 | 217,461 431,920 182,900 151,859 | 347,362 | 143,096 | 486,543
Densidade demogréafica
146,24 69,42 55,89 55,14 38,62 28,56 35,95 48,24 112,68 51,68 25,87 78,59 40,59
(2022) (hab./km?2)
indice de
Desenvolvimento 0,689 0,706 0,661 0,660 0,624 0,655 0,645 0,661 0,697 0,629 0,621 0,650 0,632
Humano Municipal — 2010
Estabelecimentos de
) 52 71 3 10 4 7 9 15 16 6 4 9 11
Saude SUS (2009)
Matriculas Ensino Médio
2.944 2.891 172 316 219 175 242 618 700 206 281 379 678
(2021)
Matriculas Ensino
11.594 10.495 786 966 651 754 967 2.564 2.539 980 1.047 1.579 2.604
Fundamental (2021)
Valor adicionado bruto da
Administragdo,  defesa,
Educacéo e saude | 407.798,78 392.199,97 | 30.589,95 | 35.074,07 | 27.799,43 | 27.126,36 | 34.061,06 | 160.638,87 | 101.508,83 | 33.563,97 | 37.867,68 | 48.893,96 | 82.719,09
publicas e seguridade
social (mil reais) (2020)
Valor adicionado bruto da
Agropecuaria (mil reais) | 140.004,54 90.488,89 18.502,94 | 29.645,53 | 28.802,95 | 19.630,11 | 40.341,88 | 66.915,36 29.077,01 | 16.203.04 | 45.800,64 | 35.107,25 | 55.647,20
(2020)




Impostos  (mil  reais)
(2020) 336.926,06 206.562,33 3.646,02 | 5.023,05 | 3.980,35 | 3.957,74 | 5.081,53 | 37.311,26 77.242,78 | 3.642,26 | 8.189,31 | 8.575,00 | 14.583,26
Valor adicionado bruto da
Inddstria ~ (mil  reais) | 724.680,45 256.909,23 2.742,84 | 5.834,53 | 3.208,34 | 7.585,98 | 4.799,85 | 16.226,18 13.355,13 | 18.048,76 | 7.353,30 | 7.329,00 | 9.613,65
(2020)
Valor adicionado bruto
dos Servicos (mil reais) | 1.374.317,44 | 1.068.743,61 | 30.589,95 | 35.745,98 | 26.710,92 | 25,573,67 | 33.999,56 | 160.638,87 | 304.543,60 | 35.078,56 | 42.061,01 | 51.608,72 | 83.759,62
(2020)
PIB, per capita (reais)

32.727,43 21.758,52 14.345,03 | 13.410,81 | 16.602,82 | 14.717,29 | 15.029,72 | 18.785,77 23.056,19 | 14.794,69 | 16.300,00 | 12.978,78 | 12.480,89

(2020)




Regido de Influéncia - Aspectos Ambientais, Politicos e Culturais

a) Aspectos Ambientais

A cidade de Manhuacu é dotada de varias reservas naturais com imensa beleza,
todas repletas de cachoeiras, florestas e montanhas, que constituem os principais atrativos
do Ecoturismo.

Estas maravilhas sdo protegidas pela Associacdo dos Amigos do Meio Ambiente
(AMA), ONG fundada em 22 de maio de 1987 que tem como meta central a preservacao do
muriqui ou macaco mono carvoeiro, espécie ameacada de extin¢ao.

Na divisa com Simonésia situa-se a Mata do Sossego, uma &area reconhecida
internacionalmente devido a sua biodiversidade. Ali ainda se encontram espécies

rarissimas, como a oncga pintada, a jaguatirica € 0 mono carvoeiro.

Figura: Mono carvoeiro na Mata do Sossego.

A 15 km de Manhuacu (rodovia MG 111, sentido Simonésia), fica a Reserva Monte
Alverne, uma area de 800 hectares de mata nativa que estd sendo estruturada para o
turismo e ja oferece varias trilhas, camping e sanitarios. Sua mata abriga 26 nascentes,
cachoeiras, ribeirdes, um jequitiba gigante de aproximadamente 2000 anos e cinco especies
de primata, incluindo o muriqui.

Na area da Cachoeira Sete (7,5 km do centro), uma queda de mais de 20 metros, foi
construido um moderno balneéario cercado por matas e lavouras de café. A area tem uma
grande piscina artificial, com bicas, passarela, ponte pénsil, bar, playground e

churrasqueiras.



As Matas do Espeschit representam um verdadeiro reduto da natureza. No km 47 da
BR 262, a 12 km do centro sentido Realeza, a rodovia € margeada por duas das mais belas
areas naturais de Manhuacu, o Sitio Graciema e o balneério Recanto no Paraiso, ambos de
propriedade do engenheiro sanitarista Jorge Nogueira Espeschit que apds aposentar-se
resolveu dedicar o tempo livre para cuidar das reservas que estdo em suas terras e
estruturd-las para a visitagdo turistica, trabalho que ainda n&o foi concluido. Abaixo da
rodovia, as margens do Rio Manhuagcu, foi construido o Recanto no Paraiso, um local muito
agradavel, com foodtruck, uma larga trilha muito florida e arborizada, e area esportiva com
guadra de areia. Na outra margem encontra-se um trecho bem fechado de Mata Atlantica.
No meio, fica a Cachoeira Chata, na verdade uma grande corredeira situada em um trecho
bem raso do rio, dai o nome. As 4guas tranquilas e a pequena profundidade (30, 40
centimetros) tornam o lugar muito seguro para a diversdo das criancas.

No Sitio Graciema, ha 35 hectares de Mata Atlantica priméria, secundaria e mista,
uma reserva florestal ndo oficializada que guarda varias nascentes, cdrregos e trilhas. O
local é frequentemente visitado por estrangeiros que estudam o bioma da Mata do Sossego.
Ambientalista, o senhor Jorge procurou criar as estradas e trilhas aproveitando o tracado
natural do terreno, sem alterar a natureza ou derrubar uma arvore sequer. As vias somam
dezenas de quildbmetros e podem ser percorridas de carro, a cavalo ou a pé. As florestas
abrigam arvores tipicas do ecossistema atlantico como os ipés, jacarandas, canelas,
jequitibas e o palmito acai. O flamboyant e o palmito australiano foram introduzidos. A fauna
apresenta macaco barbado, araras, micos, sauds, jacu, tucanos, jaguatirica e saguis (da
cara branca e sagui estrela), e maritacas.

Com grande destaque na regido de Manhuacu estd o muito conhecido Parque
Nacional do Caparad. Localizado na Serra do Caparad, na divisa dos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, o Parque Nacional do Caparad é um dos destinos mais procurados
pelos adeptos do montanhismo no Brasil. Abriga o terceiro ponto mais alto do Pais, o Pico

da Bandeira, com 2.892 metros de altitude.



Figura: Pico da Bandeira.

O parque disp8e de quatro areas de acampamento pela portaria de Alto Caparad em
MG — “Tronqueira” e “Terreirdo” — e pela Portaria de Pedra Menina no ES - “Macieira” e
“Casa Queimada”, com sanitarios, lava-pratos, mesas, bancos e quiosques (estes ultimos
apenas na “Tronqueira”) e, ainda, churrasqueiras na area de visitagdo denominada “Vale
Verde” e na “Macieira”. Caminhadas em areas de florestas e, especialmente, pelos campos
de altitude sé@o outras atra¢des do local, além da lembranca sempre presente do movimento
conhecido como “Guerrilha do Caparad”, uma manifestacao de resisténcia contra a Ditadura
Militar durante a década de 1960.

b) Aspectos Politicos:

No municipio de Manhuacu a participacdo da sociedade civil nas decisdes politicas
ocorre de maneira bastante acentuada. Por sociedade civil compreende-se o conjunto das
organizacdes e instituicdes civicas voluntarias que servem como mecanismos de articulagdo
de uma sociedade em funcionamento, por oposicéo as estruturas apoiadas pela forca de um
estado (independentemente de seu sistema politico).

Sao muitos os 6rgdos de classe e 0s grupos representativos que atuam na
fiscalizacdo das decisdes politicas, assim como no exercicio de pressionar e trabalhar em
conjunto com as autoridades dos poderes executivo e legislativo no intuito de buscar
melhores condi¢cdes de vida, trabalho, saude, educacdo e seguridade para a sociedade
local. Alguns exemplos de instituicbes da sociedade civil que podem ser encontrados na

cidade de Manhuacu séo:



- Associacdes Profissionais; - Clubes Civicos;

- Clubes Sociais e Esportivos - Cooperativas;

- Corporacdes; - Grupos Ambientalistas;

- Grupos por Género, Culturais e Religiosos; - Instituicbes de Benemeréncia;

- Instituigbes politicas; - Orgéos de defesa do consumidor.

¢) Aspectos Culturais

Na cidade de Manhuagu encontram-se teatro, cinema, galerias, bibliotecas publicas e
outras instituicdes que facilitam o acesso da populagédo a conteldos literarios, jornalisticos,
cientificos e artisticos, curiosidades e muito mais.

Destaca-se na cidade o antigo Cine Dom Bosco e Teatro Jodo Bracks, que
atualmente consiste em um Centro Cultural completo, com o objetivo de difundir todas as
artes e enriquecer a cidade com conhecimento e cultura. Além do belo conjunto
arquiteténico e de um espaco totalmente estruturado para eventos empresariais, o Centro
Cultural Jodo Bracks possui os equipamentos de som, luz e imagem mais atuais, garantindo
alta qualidade para espetaculos e filmes, com maior conforto para a plateia (acomoda 300
pessoas).

Manhuacu sedia o Simpédsio de Cafeicultura de Montanha. O evento realizado pela
Associacdo Comercial, Industrial e de Agronegocios de Manhuagu (ACIAM) é o maior
encontro do agronegocio do café da regido das Matas de Minas. Sdo apresentadas
palestras e minicursos e um dia de campo. Diferentes empresas apresentam seus produtos
e novidades para o setor numa feira de negocios. O Simpdsio ndo apenas tem a funcao de
estabelecer relagcdes comerciais que envolvem o café (grande produto da regido), mas
também de difundir técnicas e saberes que sdo muito Gteis a todos os envolvidos na cadeia
produtiva do produto.

Todos os meses acontece a Feira Gastronbmica em Manhuacu, evento este
celebrado com artesanato, apresentacdes culturais e comida tipica na Praca Cordovil Pinto
Coelho. Ao todo mais de trinta barracas sdo montadas para que artesdos locais exponham e
comercializem suas producbes. Comidas tipicas como doces artesanais também tém

espaco na feira.




Figura: Foto panoramica da feira gastronémica no Centro de Manhuacu.

Em meados do més de novembro, é realizada anualmente na cidade de Manhuacu a
“Feira da Paz”. Trata-se da maior festa popular do municipio, com a apresentacao de shows
musicais, de danca, artesanato e comércio de produtos diversos, movimentando grande
namero de pessoas das cidades vizinhas.

Também se destaca no municipio a Central das Artes, de propriedade da Familia
Santos (representada pelo Comendador Fabricio Santos). A instituicdo promove eventos
que procuram expor os trabalhos artisticos de seus alunos, com destaque para o desenho
artistico, pintura, grafite e artesanato.

Os jovens do Crazy for dance vem arrastando multides por onde passam, o Grupo
de Danca Hip-Hop de Manhuacu (MG), tem feito muito sucesso e 0s garotos sonham com o
estrelato e foi 0 entrevistado do Programa Raizes da TV Catuai afiliada da Rede Minas.

Outros grupos de Hip-Hop da cidade que comumente se apresentam em eventos sao
o Blackout e o Street Winners. Vale destacar também o Grand Ballet Janina Lacerda e a
Escola de Musica Mozart, que possuem tradicdo na cidade ao trabalharem com a formacéao
erudita e classica de seus alunos para o ballet, flauta, violao e piano.

Os encontros de Capoeira também ocorrem com frequéncia na cidade. O Grupo
Corpo e Ginga organiza eventos que contam com a participacdo de diversos outros grupos
de capoeira de outras cidades da regido.

O Departamento Municipal de Cultura de Manhuagu também se esforca por resgatar
a cultura e a importancia da “Folia de Santos Reis”, como sendo um movimento cultural e
religioso, e sua relevancia como festa popular. O Grupo Divino Espirito Santo, ha mais de

trinta anos, faz apresentacdes em varias comunidades rurais da regido, principalmente, no



periodo comemorativo de Santos Reis, que é celebrado no dia seis de janeiro. Na passagem
da folia alimentos séo arrecadados e posteriormente sdo doados a entidades necessitadas.

O Patriménio Histérico da cidade de Manhuacu também é bastante rico. Além de
belos casarbes da sede e interior, ha a Igreja Matriz de Sao Lourengo, o prédio da Casa de
Cultura (antigo Banco Hipotecario e Agricola de Minas), outras igrejas Catélicas, os templos
Batista e Presbiteriano, pontes e pragas.

A Igreja Matriz Sdo Lourenco, localizada no Centro, foi construida entre 1917 e 1928
e possui arquitetura em estilo gotico, com muitos detalhes. Na fachada, destacam-se as
torres, janelas, estatuas e o reldgio. O altar é todo de tijolinhos. Na nave central ha varias
colunas, pinturas, quadros com cenas biblicas e dezenas de imagens. Sdo Lourenco segura
uma grelha. Conta-se que, durante o Império Romano, o martir foi queimado vivo. Ainda ha
um belo jardim na parte externa da matriz.

Manhuacu tem outras igrejas catblicas com arquitetura tipicas, como a de Santa
Luzia, do Bom Pastor e da Conceicdo. Também chama atencdo, a arquitetura da Igreja

Presbiteriana, que completou cem anos no primeiro semestre de 2005.

Figura: Igreja Matriz de S&o Lourenco.

Na Casa de Cultura, hd um maravilhoso museu sobre a Histéria e personalidades de
Manhuagu. O Artesanato € encontrado na Casa do Artesdo, situada na praga central da

cidade, ou em lojas independentes.



Figura: Casa de Cultura de Manhuagu.

O prédio da Casa de Cultura, cujos portdes de ferro foram feitos a méao pelo libanés
Abdala Lutfala, foi construido para sediar uma agéncia do Banco Hipotecario e Agricola do
Estado de Minas Gerais, mas ali ja funcionou o INPS (hoje INSS), o Servico de Agua da
Prefeitura e a Delegacia de Policia Civil. Na casa, encontra-se um pequeno museu. A
galeria de fotos expde varios momentos e personalidades da Historia da Cidade. O acervo
tem exemplares do jornal "O Manhuacu" fundado em 1890, e de outros jornais da regido,
objetos religiosos, instrumentos da escraviddo, como os grilhbes que prendiam pés e maos
dos cativos, a primeira pia batismal da Igreja Matriz de S&o Lourengo, quadros, instrumentos
musicais (pianos, sanfonas) e eletroeletrdnicos antigos. O espac¢o ainda tem secretaria,
biblioteca, arquivos com documentos do Judiciario local (datados a partir de 1800) e 8 mil
fotos, além do busto do Coronel Serafim Tibdrcio da Costa, oficial da Guarda Municipal,
agente do Executivo e presidente da Camara que queria, no século XIX, proclamar a
Republica do Manhuagu. O saldo do banco € um auditério usado em shows, teatros e
conferéncias. A Academia Manhuaguense de Letras esta sediada na Casa de Cultura.

Também sdo muito bonitos os casardes da Vila Julieta (1935) Villa Sylvia (1918) e a
praca Cordovil Pinto Coelho, préximo a Igreja Matriz, e a Ponte Maestro Odorico com seus

anjinhos barrocos.
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Vista frontal da Villa Sylvia.
Foto: Rildo César Souza. Abril de 2018.

Figura: Casarao Villa Sylvia.

Erguida no coracdo da cidade (praga Cordovil Pinto Coelho), a Casa do Artesdo de
Manhuagu é um espaco exclusivo para a exposicao e comercializacdo do Artesanato e
produtos da Agroindustria local. A entidade reune o trabalho de aproximadamente 80
profissionais. As pecas séo confeccionadas com madeira, materiais reciclaveis, palha, linhas
e tecidos. Os artigos mais comuns sao: bordado, croch&, marcas, cestarias, cristais,
guadros, bolsas e instrumentos musicais rusticos, como atabaque e berimbau. A loja
também oferece cachaga, mel, licores, pdes e doces caseiros de 16 produtores da
Agroindustria local.

Criado pela familia Charbel, o Castelo do Café foi inaugurado recentemente no
municipio e apresenta um conceito Unico no universo do café, que é a principal cultura
regional. O empreendimento tem uma visdo cultural e objetiva trazer pessoas para
conhecerem a Regido das Matas de Minas. Sdo dois andares e trés grandes blocos
abarcando armazém de café, laboratorio de classificagdo dos gréos, torrefagdo, producéo,

escritorio e cafeteria em um ambiente temético que propicia uma experiéncia unica.



Figura: Panoramica do Castelo do Café.

Em Manhuagu, o Conselho Municipal do Patriménio Artistico e Cultural (COMPAC)
foi criado pela Lei Municipal n® 2219/2000 e regulamentado pelo Decreto Municipal n°.
562/2000. E o0 6rgdo de assessoramento e colaboragdo com a Administracdo Municipal em
todos os assuntos relacionados ao Patrimdnio Historico e Cultural.

Suas fungdes consistem em estabelecer critérios e valores para o enquadramento de
bens como Patriménio Municipal; opinar sobre a inclusdo de bens no Livro Tombo; apreciar
as propostas de instituicdo de Areas de Interesse Paisagistico e Cultural; e manifestar-se
sobre projetos ou planos de construgcdo, conservacdo, reparacdo, restauracdo, adaptacao
ou demolicdo em bens integrantes do patriménio do Municipio. Além disso, o Conselho deve
manter permanente contato com 6rgaos publicos e privados, nacionais e internacionais,

visando a obtencdo de recursos, cooperacdo técnica e cultural para planejamento da

preservacao e revitalizacao de Bens Histdricos e Culturais.

1.2.3. Tendéncias e perspectivas regionais, nacionais e mundiais

Importante observar que as tendéncias mais relevantes para o futuro de Minas
Gerais, constantes do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, estabelece
grandes diretrizes para Minas Gerais, no periodo de 2011-2030, as quais se alicercam na

perspectiva de tornar Minas o melhor estado para se viver. Vale ressaltar, que o melhor



lugar para se viver incorpora quatro atributos fundamentais: prosperidade, qualidade de
vida, cidadania e sustentabilidade.

Diante das tendéncias apontadas pelo PMDI — Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado 2011-2030 — e das oportunidades de emprego que surgiram e surgirdo
oportunizando que muitos jovens ingressem no mercado de trabalho e haver3,
consequentemente, maiores chances de ingresso nas IES.

Assim espera-se, para o Estado de Minas Gerais, tendéncias voltadas para:

I.  Urbanizag&o e maior demanda por infraestrutura;
Il. Insercd@o externa crescente e grande relevancia do setor minero metalirgico e
do agronegécio;

[ll.  Emergéncia de atividades de densidade técnico-cientificas e articuladas com a

Economia do Conhecimento.
Para a Federacao Brasileira, as perspectivas se caracterizam por:
I.  Emergéncia da nova classe média brasileira;
II. Insercéo do Brasil na economia mundial e maior visibilidade internacional,

lll.  Preocupacdes crescentes com a erradicacdo da pobreza e a inclusdo social e

produtiva.

E a nivel mundial, propugna-se por:

I. Consolidacdo do conhecimento como principal motor da economia mundial;
.  Aumento das pressfes por ajustes fiscais e politicas publicas mais eficazes;
[Il.  Novo padrdo de competitividade em nivel global: larga escala de producéo,

baixo custo e alta densidade tecnoldgica.



2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Identidade corporativa

VALORES

LoD * Administragéo com

Ser uma instituigdo de transparéncia e respeito &
exceléncia, referéncia na diversidade;

sociedade brasileira na * Compromisso com a
promogdo de servigos excelenclfl;

educacionais, * Inovagdo e criatividade na

Formar cidad&os para pensar comprometida com o construgéo do conhecimento;

MISSAO

critica e reflexivaments, desenvolvimento * Integridade e seriedade;
Heeeak despertar = regional. * Responsabilidade social.
inspiragéo para a resolugdo

de problemas do mundo real

utilizando-se da inovagéo

académica, a servigo da

sociedade.

Figura: Misséo, Viséo e Valores Institucionais
Fonte: Elaborado pelos autores.

2.2. Principios, Finalidades e Objetivos

2.2.1. Principios filosoéficos e Teéricos-metodolégico do UNIFACIG

Consolidar uma identidade académica de exceléncia demanda enfrentar
diuturnamente multiplos desafios. Um desses desafios é a preocupacdo em construir uma
educacédo pautada em principios soélidos e formativos assentada em ac¢des que traduzem as
diretrizes epistemoldgicas claramente delineadas. Isto posto é imprescindivel considerar os
valores estabelecidos pela Instituicdo os quais irdo dar origem ao fazer pedagogico.

Somados a isso, a UNESCO, considerando algumas orienta¢cdes para educacao
contemporénea sistematizadas por Edgar Morin (2000) em sua obra “Os sete saberes
necessarios a educacao do novo milénio”, aponta os seguintes principios para a formagao:

I.  “Aprender a conhecer” (apropriar-se de saberes)

Il.  “Aprender a ser” (tornar-se uma pessoa melhor)
lll.  “Aprender a fazer” (criar procedimentos e solugbes)
IV.  “Aprender a conviver” (respeitar as diferengas)

V.  “Aprender a aprender” (desenvolver a metacognicao)



Para alcancar essa proposta, o Centro Universitario UNIFACIG fundamentando-se
em seus valores fez a opcao por um processo educativo ativo e interdisciplinar, na medida
em que possibilita a producdo de saberes de forma cientifica, ativa, humana, criativa e
sintonizada com a realidade socio-histérica, permeada de complexidade em sua dindmica e
em sua construcéo.

Nesse contexto, a Instituicdo concebe a articulagao entre Ensino, Iniciacdo Cientifica
e Extensdo como um amplo e dindmico processo vital e dialégico que tém como diretriz
norteadora a criacdo de um ambiente pedagdgico privilegiado para a producdo e a
construcdo do conhecimento de forma conjunta pelos atores envolvidos, ou seja, pelo
professor e aluno. Estes aspectos contribuirdo para a formacdo e desenvolvimento global a
partir dos pilares essenciais do UNIFACIG como: liberdade de aprender e ensinar;
disseminacdo do conhecimento para as minorias por meio do acesso e permanéncia de
pessoas que pertencam a esse contexto; transformacdo da realidade social, além da
valorizacdo dos profissionais da educacdo e dos demais principios expressos na Lei de
Diretrizes e Bases — LDB.

Estes pilares compreendem o0s momentos de conscientizagdo, socializacdo e
compromisso sécio, econdmico e historico do UNIFACIG. Essa logica se exprime na junta
aos postulados da ética, justica e solidariedade. Por ética compreende - se um conjunto de
valores morais e principios que norteiam o comportamento humano, seja ele individual, em
grupos, povos ou nagles. A ética, dessa forma, compreende um conjunto de normas
comportamentais e formas de vida utilizadas na consolidacdo da harmonia social e respeito
entre os homens.

Ja a justica, dentre as diversas definices, constitui o principio basico da sociedade,
fundamentado no acordo ou pacto que objetiva manter a ordem social por meio do respeito
a autoridade e da garantia dos direitos humanos. Quanto a solidariedade, na versao
institucional, pode ser traduzida por responsabilidade social, tratando-se de uma postura
voluntaria que se preocupa e se envolve na satisfacdo das necessidades do ser humano e
da comunidade, incluindo sua convivéncia social, econbmica, politica e ambiental. Desta
forma, a responsabilidade social esta ligada a cidadania, a sustentabilidade e a diversidade,
materializada na adocdo de programas que promovam o0 bem-estar de seus estudantes,
professores, funcionarios técnico-administrativos e da comunidade local e regional.

Nesse contexto, a adocao de programas socialmente responsaveis € vital para que a
comunidade académica e a sociedade convivam com a velocidade da revolugéo tecnolégica
e cientifica com uma abrangéncia cada vez maior. Porém, ndo se deve deixar que a parcela
da populacdo em risco social ou minorias, por exemplo, figuem excluidos dos beneficios

gerados por esses programas.



Tanto no Brasil quanto em outros paises do mundo, observa-se profissionais cada
vez mais qualificados tecnicamente, mas com pouca ou nenhuma preocupacado com 0S
aspectos socioambientais, ndo enxergando claramente o seu papel na sociedade. Deste
modo, nossas atividades extensionistas vém contribuir para mudar essa realidade.

Sob o prisma da relagéo entre a prética investigativa (iniciagcdo cientifica) e extenséo,
constroem-se as multiplas possibilidades de integracdo ensino-trabalho-cidadania, pautada
em acOes de desenvolvimento da ciéncia, da inovacao e da tecnologia que respondam a
sociedade naquilo que ela apresenta como necessidade e prioridade. Ressalta-se como um
desafio o uso de metodologias cientificas adequadas a participacdo e ao dialogo com
sujeitos sociais oriundos das comunidades local e regional, concebidos como construtores
de conhecimento e saberes relevantes para a transformacdo social. Desta forma, a
constru¢cdo do conhecimento substanciado pela realidade social qualifica a producéo
académica e os pesquisadores nela envolvidos, assim como os demais sujeitos na
compreensdo da comunidade em que vivem.

Todos esses aspectos subsidiam a implantac&o e a gestdo dos cursos, bem como do
desenvolvimento da préatica educacional instalada na IES. Busca-se, entdo, organizar e
desenvolver o curriculo de cada curso, oportunizando condicdes para uma efetiva
contribuicdo cidada, ancorada nos pilares de um processo educacional ativo onde os corpos
docente e discente sejam sujeitos aprendentes. Para tanto, criou-se um contexto
educacional baseado em uma preocupagdo constante com a formacgdo profissional e
humana, articulado com a realidade regional o que torna mais amplo os espacgos de
aprendizagem do UNIFACIG fazendo com que a teoria se transforme em prética extramuros
institucionais.

Neste cenario, o Centro Universitario UNIFACIG tem como principal eixo
FILOSOFICO a crenca de que a educacéo € o ponto central da construcdo de uma vida
mais digna e, que a mesma propicia a conduc¢do do ser humano para o caminho do bem,
solidificando o ser social e moral. Adota-se, entdo, praticas metodolégicas em que o respeito
ao saber é utilizado como meio de transformacéo dos habitos educacionais tradicionais em
momentos de aprendizagem ativa em que a realidade regional é colocada como base para o
desenvolvimento do ensino. O ensino, o incentivo a iniciacdo cientifica e a extensao, parte
do compromisso social da Instituicdo, sdo cumpridos de forma a enfrentar as barreiras da
desigualdade e da injustica que caracterizaram o pais por um longo periodo e ainda
persistem como marca registrada de nosso desenvolvimento nacional.

Desta forma, pratica-se, em todos os cantos da IES, uma educacéo inclusiva que, na
perspectiva de Sassaki (2003), se traduz no fortalecimento das acdes implementadas e

efetivadas no atendimento a diversidade nos diferentes niveis de acessibilidade colocados



em pratica. Baseando-se no referido autor, tem-se 0 cumprimento deste aspecto em
diferentes ambitos:

I. arquitetbnico que pode ser comprovado com a preocupacdo dos dirigentes
institucionais em criar ambientes que atendam a todos os requisitos legais de
acessibilidade e, principalmente, como contribui¢cdo a valorizagdo da educagéo para
todos;

II. atitudinal que envolve a prevencéao e eliminagdo de quaisquer atos de preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagdes;

[ll.  metodolégicos que se encerra no comprometimento do corpo dirigente e docente na
adequacéo de técnicas e abordagens metodolégicas que priorizem a aprendizagem;
e

IV. comunicacional e instrumental que é a adaptacdo de cdédigos, equipamentos,

materiais que objetivam facilitar a convivéncia dentro do ambiente educacional.

Ent&o pode-se dizer que a educacao atuante desenvolvida na Instituicdo esta contida
em dois pontos principais da vida das pessoas que por aqui passam. O primeiro ponto € no
transcorrer do desenvolvimento curricular do curso, que é quando o discente é estimulado a
realizar agbes que corroboram para o fazer profissional e para a formacdo de um cidadao
consciente de seu papel na sociedade. E o segundo ponto inicia-se quando ele conclui o
curso superior, passando a ter a capacidade de assumir o seu papel dentro de uma esfera
social de posse das habilidades desenvolvidas dentro do espagco educacional e do
conhecimento tacito, valorizado durante a sua formacgéo na IES.

Essas caracteristicas tornam o Centro Universitario UNIFACIG uma instituicdo
singular em sua regido de atuagdo. E inovadora e empreendedora e, alinhada com o
contexto socioecondmico e cultural de sua regido de insercdo, se desenvolveu como uma
Instituicdo a servico de sua comunidade por meio da disseminagdo de conhecimentos, da
formacdo de seus egressos e pelo compromisso com a qualidade dos servi¢os prestados.
Tudo isto faz do UNIFACIG um referencial de exceléncia educacional e um espaco, junto a
sociedade civil, em que h& uma preocupacdo constante com o desenvolvimento do
conhecimento e com a transformacéo da sociedade.

Frente a isso, o Centro Universitario UNIFACIG orienta-se pelos seguintes principios
filosoficos:

I. A justica, a ética fundamentada em pressupostos democréaticos, a cidadania, a
igualdade, a solidariedade humana e o respeito a diversidade;

II. A valorizacdo do mérito académico, a disciplina, a dedicacdo, a seriedade, a
participacdo, o espirito de equipe, a eficiéncia e o respeito a hierarquia, ao individuo

e a Instituicao;



lll. A defesa do meio ambiente, seu desenvolvimento sustentavel e o compromisso com
0 bem-estar da populacao;

IV. O desenvolvimento regional como base na construcdo do conhecimento e da
formacgéo profissional,

V. Aindissociabilidade entre o ensino, a iniciacao cientifica e a extensao;

VI.  Aflexibilidade das acdes educativas;

VII. A interdisciplinaridade como elemento motivador de uma acgdo colaborativa entre
saberes;
VIIl. O processo de ensino-aprendizagem que prepare um cidaddo, com conhecimentos

cientificos e humanisticos, capaz de interferir positivamente em um mundo
diversificado e complexo;

IX.  Ainclusao social;

X.  No protagonismo do estudante desenvolvendo competéncias - conhecimento,
habilidades e atitudes - para uma participacdo ativa no seu processo de ensino
aprendizagem, por meio da integracéo entre os saberes: conceber, fazer, conviver e

ser, sempre pensando e agindo estrategicamente.

2.2.2. Finalidades

O Centro Superior de Estudos de Manhuacu Ltda., mantenedor do Centro
Universitario UNIFACIG - tem como objetivo precipuo fornecer recursos humanos,
materiais, tecnoldgicos, metodoldgicos e cientificos visando aprimorar o SER HUMANO por
meio de sua formacao universitaria de exceléncia, incentivando-o a manter-se atualizado via
educacao permanente.

Nessa direcdo, € preciso ter a consciéncia da necessidade de se manter atento as
realidades do momento e cientes do dever para com 0s objetivos tracados. Diante do seu
compromisso com a exceléncia, possui consciéncia da necessidade de capacidade para
autoanalise. Rever os conceitos, quebrar paradigmas, reexaminar os ideais selecionando
tdo somente aqueles que possam ser transformados em realidade, é o caminho para ativar
potencialidades. Pretende-se, assim, implantar um processo de revisdo permanente da
estrutura funcional, com o propésito de manter a instituicAo em um nivel de desempenho
consoante com sua misséo educacional.

O UNIFACIG concebe o sistema educacional como um instrumento eficaz na
transformacdo de ideais e aptidées em realidade. Seus objetivos entdo sdo (Art. 5° do
Regimento Geral):

l. Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a inser¢do em

diferentes setores profissionais, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

brasileira, reflexivos, empreendedores, preocupados com sua formacdo continua;
(LDB, art. 43, Il, adaptacao);

Criar e manter servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes;
Incentivar o didlogo interdisciplinar, a integracé@o entre os diversos ramos do saber, a
reflex@o critica sobre problemas humanos, a investigagédo da verdade;

Incentivar o trabalho de investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia, da criacdo, do pensamento reflexivo e empreendedor e da
difusdo da cultura, desenvolvendo, desse modo, o entendimento do homem e do
meio em que vive e de sua responsabilidade social; (LDB, art. 43, 1ll, adaptac&o);
Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,
comunicando o saber por meio do ensino, de publicacbes e de outras formas de
comunicacdao; (LDB, art. 43, IV);

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao; (LDB, art. 43, V);

Promover a extensédo, socialmente responsavel, aberta a participacdo da populacgéo,
visando a transformacdo social, a difusdo dos conhecimentos e dos beneficios
resultantes das agfes conjuntas da extenséo, da pesquisa, da cultura e da tecnologia
geradas na Instituicéo;

Cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regido e/ou pais;
Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizacdo de pesquisas, na elaboracéo de projetos e na prestacao
de servigos, assegurando-lhes, segundo as suas possibilidades, assisténcia técnica;
Proporcionar capacitacado constante ao corpo docente e administrativo em programas
de desenvolvimento/qualificacdo institucionais, oferecendo-lhes meios para
realizacdo de atividades académicas, administrativas, culturais, artisticas e ou
desportivas sempre que possivel;

Manter intercAmbio de informacBes e de pessoal com Instituicbes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

Estabelecer programas, projetos de Iniciacao Cientifica, Extensdo e de Cultura.

N

Nesta dire¢do, buscar-se-4 oferecer a sociedade recursos humanos com o mais

recente pensamento em lideranga, gestdo, inovacdo e responsabilidade social, garantindo

atualizacdo constante dos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados, visando levar o

estudante a realizar-se responsavel e profissionalmente a partir da sua iniciativa na busca



do novo e do aprofundamento da verdade e da solidariedade com as pessoas e com a

comunidade a qual pertence.

2.2.3. Objetivos

Conforme descrito em seu Regimento Interno, os objetivos do Centro Universitario

UNIFACIG, alinhados com a sua missao, visao e valores, sao:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; (LDB, art. 43, I)

Criar e manter servigos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes;
Formar profissionais empreendedores aptos para serem inseridos em qualquer setor
profissional para efetiva participacdo do desenvolvimento da Sociedade e das
diversas regides do Brasil, e colaborar na sua formagéo continuada;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura,
desenvolvendo, desse modo, o entendimento do homem e do meio em que vive
(LDB, art. 43, IlI);

Incentivar o dialogo interdisciplinar, a integracéo entre os diversos ramos do saber, a
reflexdo critica sobre problemas humanos, e a investigacao da verdade;

Promover a divulgacao de conhecimentos cientificos, técnicos e culturais, difundindo
0s saberes por meio do ensino e das diferentes tecnologias da informacéo e da
comunicacéo;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao (LDB, art. 43, V);

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais; prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade (LDB, art. 43, VI);

Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Instituicdo (LDB, art. 43, VII);

Cooperar no desenvolvimento social, econdmico, cultural da regido e do pais;
Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, na realizacdo de pesquisas, na elaboracao de projetos e na prestacao

de servigos, assegurando-lhes, segundo as suas possibilidades, assisténcia técnica;



XIl.  Proporcionar ao Corpo Docente oportunidades de participagdo em programas para o
desenvolvimento dos processos didaticos, dos metodoldgicos, do ambiente virtual de
aprendizagem e culturais oportunizando meios para realizacdo de atividades
académicas, culturais, artisticas e desportivas;

Xlll.  Manter intercambio de informac¢Bes e de pessoal com Instituicdbes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

XIV.  Estabelecer programas e projetos de Extenséo e Pesquisa.

2.3. O Perfil do egresso do UNIFACIG

O UNIFACIG orienta suas acOes para que os egressos de seus diferentes cursos
tenham habilidades, de uma forma geral, para compreender, refletir, criticar e atuar em sua
area profissional agindo de forma inovadora e intervencionista. Os Projetos Pedagoégicos
dos cursos apontam, de forma geral, a preocupacdo em formar profissionais capazes de
gerarem propostas para o enfrentamento de questdes relativas ao seu campo profissional e
o desenvolvimento de uma consciéncia critica, social, empreendedora, voltada para a
necessidade de conhecer e aprender de maneira continua.

O intuito, portanto, é o de formar individuos que estejam aptos a:

e Compreender, apreender e fixar os pressupostos tedricos e praticos necessarios
para a atuacao profissional do discente;

e Serem capazes de desenvolver projetos empreendedores e inovadores objetivando a
producdo de conhecimento, da ciéncia, da responsabilidade social e da incluséo,
dentro de seu campo de atuacao; e

e Desenvolver comprometimento dos egressos com o0s valores e principios
norteadores do Cédigo de Etica relativo a sua profiss&o.

Sintetizando o perfil do egresso a Figura abaixo representa as habilidades que se

propfe a desenvolver:
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Fonte: Elaborado pelos autores

2.4. Curriculo: DNA UNIFACIG

Acredita-se que uma das principais missdes do Ensino Superior é contribuir para o
desvelamento dos fenémenos do mundo real. Para entender melhor este desvelamento
apropriar-se-4 do conceito de desigualdade apontado por Tilly (2006) que tem a
desigualdade definida como uma relag&do entre pessoas ou conjunto de pessoas em que a
interagcdo entre elas gera mais vantagens para um dos lados. Ainda na andlise do autor um
dos critérios que mais contribui para a producéo e reproducdo dessa desigualdade € o “[...]
conhecimento técnico-cientifico, especialmente o conhecimento que permite intervir, para o
bem ou para o mal, no bem-estar humano” (TILLY, 2006, p. 53).

Além desse conceito é relevante resgatar a compreenséao sobre curriculo a partir das
ideias de Sacristan (2013). Para o autor, o curriculo extrapola o conceito tradicional de uma
sequéncia de conteddo que deve ser aprendido em formato e processos estabelecidos.
Dessa forma, o conceito de curriculo que respalda as praticas do UNIFACIG,
fundamentados nos argumentos de Sacristan (2013, p. 32), deve ser considerado como um
processo que incorpora a realidade viva histdrica-econdmica-social e cultural da Instituicéo e
de seus discentes sendo a aprendizagem elaborada a partir de um “processo de elaboragéo
e reconstrucdo interna no qual o novo interage com os significados prévios que 0s sujeitos

tém”. Obvio que ao construir o curriculo de seus diferentes cursos toma-se como referéncia



as Diretrizes Curriculares Nacionais propostas, porém, essa formatacdo de contetdos levara

em conta, também, as multiplas dimensdes sociais que se interlagam entre si.

Ancorado nesses conceitos, 0 UNIFACIG estabeleceu como sua praxis pedagdgica a

educacdo ativa centrada em acBes que ressaltam e valorizam o aluno em formagéo

reconhecendo suas habilidades e competéncias. Nesse processo a IES tem como

pressuposto pedagdgico a busca por desenvolver em seus egressos 0s seguintes niveis de

intelectualidade que, na leitura de Heilborn e Lacombe (2009) centram-se em:

a) Conhecimento cognitivo (ou saber o que): € a busca por desenvolver o dominio

b)

c)

d)

bésico de uma disciplina. Entendendo aqui que uma disciplina ndo concentra em um
ponto isolado, mas justamente ter a capacidade de criar um elo constitutivo de um
saber conjunto;

Habilidades avancadas (saber como): é a traducdo do aprendizado na execucéo
efetiva. A habilidade para aplicar as regras de uma disciplina aos problemas
complexos do mundo real. Reforcando esse aspecto Pereira e Hannas (2001, p. 14)
argumentam que é necessario “[...] fazer uma ponte entre o tedrico e o pratico,
procurar dar significado a aprendizagem, mostrar que a formacdo humana e a
cidadania né&o é privilégio nem responsabilidade apenas de determinadas disciplinas,
mas dever de todos os professores, de modo a associar a aprendizagem a vida
cotidiana”.

Compreensado dos sistemas (saber por que): € o conhecimento mais profundo a
respeito das relacdes de causa e efeito que formam as bases de uma disciplina.
Segundo Heilborn e Lacombe (2009) a expressédo maior deste nivel de conhecimento
€ a intuicdo altamente treinada, por exemplo, o insight.

Criatividade automotivada (importar-se por que): este nivel da intelectualidade

centra-se na motivacao e adaptabilidade para o sucesso e para a alta performance.
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Figura: Niveis de Intelectualidade.
Fonte: Elaborado pelos autores

Decorrentes dessas escolhas pedagdgicas, a instituicdo criou como espinha dorsal
de suas decisdes o0 DNA UNIFACIG em que se busca trazer pontos essenciais para a
construcao de um fazer pedagdgico mais significativo para a sua comunidade académica.
Nessa perspectiva, o Projeto Pedagdgico Institucional esta ancorado na concepcdo do DNA
UNIFACIG que procura, como aspecto central, sintonizar a formagéo dos individuos e as
necessidades atuais profissionais.

Para tornar mais clara essa concepgao é importante compreender que o DNA - Acido
Desoxirribonucleico - € uma molécula presente no nucleo das células dos seres vivos com a
funcéo de carregar toda a informag&o genética de um organismo, sendo constituido por uma
fita dupla em forma de dupla hélice, composta por nucleotideos que estdo relacionados
diretamente com as caracteristicas fisicas e fisioldgicas do nosso corpo. O DNA tem papel
fundamental na hereditariedade, sendo considerado o portador da mensagem genética, ou
seja, nele estdo codificadas todas as caracteristicas de um ser vivo, que sdo Unicas em
cada individuo. Fica, entdo, que o DNA, bem como sua estrutura, nos permite entender os
processos que garantem a transferéncia de informagdo genética entre os individuos e

demais seres vivos.
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Figura: Apresentacéo do DNA UNIFACIG.
Fonte: Elaborado pelos autores

Isto posto, alinhado ao compromisso de realizar um ensino significativo/reflexivo e ao
referencial metodoldgico aperfeicoado e adaptado a realidade da instituicdo bem como as
demandas locorregionais criou-se o Curriculo DNA UNIFACIG. Em analogia, a dupla hélice
é representada pelo Individuo e a Politica Pedagogica Institucional e as bases nitrogenadas
sdo a Inovacao, Conhecimento, Responsabilidade Social e Trabalhabilidade. Nessa logica, o
DNA UNIFACIG carrega todas as informacgdes que tornam o Centro Universitario singular e

torna relevante sua forma de promover a aprendizagem e a formacao de seus egressos.
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Figura: Elementos do DNA UNIFACIG.
Fonte: Elaborado pelos autores

Esse modelo caracteriza o UNIFACIG em todas as suas instancias pedagdgicas,
além de refletir as suas relagdes com a comunidade local e regional demarcando as
estratégias educativas variadas e complementares no pensar e no fazer académico da IES.

As Politicas Pedagogicas, uma das hélices do espiral, traduz os principios
filoso6ficos em acgdes cotidianas. A diretriz pedagodgica, entdo, adotada e praticada nos
espacos académicos, tanto da instituicdo quanto fora dela, é buscar entrelagar o
conhecimento tacito, ou seja, as experiéncias prévias — decorrente do conhecimento pessoal
e incorporado a experiéncia individual — e o conhecimento explicito — fruto dos aspectos
formais do conhecimento que pode ser articulado na linguagem formal dentro da concepc¢ao
de Nonaka e Takeuchi (1997). Sendo assim, busca-se criar e manter constantemente um
ambiente de aprendizagem em que o conhecimento € valorizado em sua forma total tendo
como critério a construgdo de caminhos interdisciplinares que s&o combinados com
fomento, estimulos e reconstrucdes constantes do fazer ciéncia. Nessa concepcao,
concorda-se com Almeida (2018, p. XI) quando aponta que “ensinar significa criar situagoes
para despertar a curiosidade do aluno e lhe permitir pensar o concreto, conscientizar-se da
realidade, questiona-la e construir conhecimentos para transforma-la [...]".

A outra hélice do espiral, o Individuo, traz a luz a diversidade das pessoas que
compde a comunidade académica do UNIFACIG considerando seus multiplos contextos de
formacao e as suas dimensdes estruturantes. Concebe-se o individuo como ser aprendente
que em sua relagdo com o mundo o constroi como ser atuante que é. Desse modo, busca-
se superar a concepcdo de um individuo que chega ao espaco educacional como mero

repositorio de conteddo que ja estdo prontos para serem reproduzidos. Ou seja, superar 0



desafio de modelo passivo e compreender o aluno como um individuo que deseja aprender
em um cenario de incertezas e em um espaco que caiba questionamentos e
compartilhamentos da informacdo, e por decorréncia permita a resolucdo de problemas
complexos, trabalho em grupo e participacéo ativa na construgdo da aprendizagem. Outro
desafio a ser superado é a concepgdo de que todos aqueles que estdo em um espago de
aprendizagem “aprendem igual ou ao mesmo tempo”. A proposta aqui, é individualizar a
aprendizagem. Bacich e Moran (2018, p. XV) apontam que “é certo que as pessoas nao
aprendem da mesma forma, no mesmo ritmo e ao mesmo tempo” e, por isto, é preciso
ressignificar o conhecimento tornando significativo para cada aluno e valorizando, a partir
disso, as diferentes formas pelas quais cada um aprende.

No DNA, as bases nitrogenadas séo responsaveis pela manutencéo da estrutura da
dupla hélice. No DNA UNIFACIG, também as bases déo sustentacdo as politicas
pedagodgicas e a formacdo do individuo e séo: inovagdo, conhecimento, responsabilidade
social e trabalhabilidade.

Para o UNIFACIG a Inovacdo é fulcral, fazendo que esse ideal extrapole o discurso
e materialize-se em atividades praticas. O termo inovagdo vem do latim “innovatio” e refere-
se ao ato de renovar, de mudar, de introduzir novidades. O UNIFACIG ja ha alguns anos
reconheceu a necessidade de reformas curriculares com o objetivo de atender as demandas
da sociedade e do mercado de trabalho, acreditando que as inovagbes sdo essenciais no
ensino superior. Concebe-se que inovar envolve o trabalho de toda a comunidade
académica, tornando pertinente a gestdo, tanto administrativa quanto financeira, bem como
0 ponto central das politicas pedagdgicas. E imperativo reconhecer que a inovacdo é um
desafio que se impbe de forma coletiva envolvendo todas as dimensfes da instituicdo a
partir de uma mudang¢a de postura, ou seja, um “virar de chave” de um pensamento
tradicional para uma nova forma de pensar a educacdo dentro de um refletir constante.
Pensin e Nikolai (2013, p. 34-35) destacam que é preciso “assumir a inovagao como
pressuposto orientador da pratica educativa®. Para tanto, o UNIFACIG criou o Centro de
Inovacdo TEIA — Tecnologia, Ensino, Inovacdo e Aprendizagem — um ndcleo de inovacdo
gue se dedica a pensar a forma inovadora de todos 0s processos que envolvem o ensino e
a aprendizagem com énfase principal nos aspectos tedrico-metodoldgicos que sustentam o
processo ensino/aprendizagem.

A segunda base é o Conhecimento que se objetiva construir. Ao pensar 0 conceito
tem-se como significado “aquilo que resulta do ato de conhecer, de entender”. Diferentes
filosofos ao longo de nossa evolugéo tratam o conhecimento como algo que renova e que
modifica o estado atual. Einstein (sd) argumenta que “a mente que se abre a uma nova ideia

jamais voltara ao seu tamanho original”. Voltando-se para os espacos formais educacionais



concorda-se com Dewey! quando esse propde “uma educacgio entendida como processo de
reconstrucdo e reorganizacdo da experiéncia pelo aprendiz orientada pelos principios de
iniciativa, originalidade e cooperagdo com vistas a liberar suas potencialidades”. Desta
forma, parte-se do principio que o ser humano carrega em si diferentes experiéncias que
serdo reconstruidas e ressignificadas a partir do contato deste com o conhecimento.
Hodiernamente, entende-se o0 conhecimento como parte intrinseca do conceito de
competéncias que também incorpora habilidades e atitudes. Esse conceito extrapola o
conhecimento somente para o trabalho e o transfere para a vida, ou seja, aprende-se para a
vida e para 0 mundo e ndo somente para uma determinada profissdo. Discussdes sdo
recorrentes quando se pensa na geracado do século XXI e na sociedade na qual vivemos.
Temos o conceito de sociedade do conhecimento (ALVES; BARBOSA, 2010) e, ainda, da
sociedade em rede (CASTELLS, 2005) que nos faz ter uma geracao também diferente que
povoa nossas instituicdes de ensino. Nesse sentido, € imperativo superar as antigas praticas
de ensino em que se baseia ha transmissdo simples do conhecimento de forma individual e
isolada pelos professores. Para tanto, Debald (2003) ja nos alertava para a necessidade de
rever as praticas pedagodgicas universitarias para que 0s egressos dessas praticas nao
sejam rotulados como “geracao xerox” fazendo alusado a reproducao daquilo que ja estava
posto e consolidado. Porém, muitas instituicdes ainda insistem no tradicional. Alguns
apontam que somos “herdeiros de uma tradicdo que parece aplaudir o irremovivel e o
pretérito ainda que emoldurados por discursos de modernidade”. A proposta do DNA
UNIFACIG é justamente sair desse lugar comum e avangar para um contexto que torne o
ensino ativo uma politica institucional que envolva ndo s6 os alunos, mas todo o cenario
institucional para que se consiga desenvolver as competéncias necessérias de cada um de
nossos discentes. Passa-se a considerar o individuo como ponto central do
desenvolvimento do conhecimento envolvendo-o em um ciclo de aprendizagem que valorize
suas experiéncias e todo o seu contexto de formagao.

Outra base de sustentacdo das hélices é a Responsabilidade Social. Essa base de
sustentacdo no DNA UNIFACIG vai ao encontro da misséo institucional da IES aliada a
proposta de formacao de ser integral e comprometido com a transformacédo da sociedade.
Afinal, ndo existe proposta de formacdo de um individuo que ndo envolva o seu
compromisso com a sociedade a qual pertence. E é nessa perspectiva que o0 conceito de
responsabilidade social se traduz nas acdes da gestdo e no desenvolvimento da proposta
do ensino. Em relacdo & gestéo, a instituicdo estd organizada para desenvolver uma relagcédo
ética e transparente com todos os seus stakeholders, bem como pelo estabelecimento de

metas estratégicas compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Em

1 Citado por Almeida (2018) na apresentacéo do livro Metodologias Ativas para uma educagdo
inovadora: uma abordagem tedrico-pratica.



relacdo ao desenvolvimento do ensino, em suas vertentes com a pesquisa e a extensao, o
Centro Universitario UNIFACIG, trata a questdo da responsabilidade social a partir dos
seguintes pilares:
a) compromisso em colaborar com a promocao do desenvolvimento sustentavel e a
preservacao dos recursos naturais em nivel regional e global;
b) ampliacdo dos servicos a populacdo, por meio de realizagdo de projetos de
intervencao social regional e de suas clinicas-escola;
c) estimulo ao desenvolvimento do voluntariado dentre os membros da comunidade
académica;
d) desenvolvimento de agBes sistémicas e processuais capazes de efetivar: (1) inclusdo
social real, pela via do conhecimento; (2) amplo e universal respeito aos direitos

fundamentais do homem; e (3) a reducédo de qualquer tipo de discriminacéo.

Toda essa proposta se volta para incutir nos egressos a sua capacidade de
construcdo como ser integrante de uma sociedade plural, em todos os sentidos, e no seu
compromisso de contribuir com 0 seu conhecimento técnico-cientifico para uma sociedade
mais justa e mais equanime.

Por dltimo, e completando o0s niveis de sustentagdo, tem-se a base da
Trabalhabilidade. Para a formacdo do DNA UNIFACIG, utiliza-se o conceito proposto por
Krausz (1999, p. 17) onde Trabalhabilidade “¢ definida como o desenvolvimento e
renovacdo de capacidades e habilidades que tenham um valor no mercado de trabalho,
investindo no desenvolvimento pessoal e profissional do trabalhador, atualizando e
administrando sua propria carreira”. Esse conceito coaduna com a proposta do DNA
UNIFACIG e com os principios filoséficos da Instituicdo em que o sujeito é formado para
além dos pontos basicos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, o Catalogo
Nacional dos Cursos Tecnoldgicos e as demandas expressas pelo mercado de trabalho.
Formam-se profissionais para a vida e para a vida em sociedade com competéncias para
empreender, para aprender de forma autdnoma, criativa, critica e ética. Ou seja, oportuniza-
se o “desenvolvimento de competéncias, habilidades pessoais e profissionais, permitindo o
individuo possuir uma maior preparacao” (KRAUSZ, 1999). Essa base imprime as Politicas
Pedagolgicas um carater ativo fazendo da opg&o por um ensino mais ativo ndo uma
estratégia para enriquecer as diferentes aulas, mas como uma filosofia que permeia todas
as atividades de ensino e aprendizagem fazendo-se delas um elemento intrinseco do DNA
UNIFACIG.



A proposta do DNA UNIFACIG se torna realidade a partir das politicas estabelecidas
em cada um dos eixos propostos como objetivos da Instituicdo: ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo. Para tanto, criou-se condi¢bes circundantes suscitando o0 engajamento e a
participacdo de toda a Instituicdo na formacéo do egresso dentro da proposta estabelecida.
Essa inter-relacdo acontece por meio do envolvimento dos professores, da cultura que
permeia os espacos de ensino e aprendizagem, da gestdo, da autonomia do aluno, dos
meios digitais e da tecnologia existente e necessaria ao desenvolvimento de um ensino
ativo, da proposta de avaliagdo que converge para uma formacdo voltada para as
competéncias e da infraestrutura institucional que fornece os meios para tornar toda essa
proposta em acdes reais.
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Figura: A inter-relacdo no processo de aprendizagem.
Fonte: Elaborado pelos autores

Nessa direcdo, implementa-se todo um cenério que se converge para O
desenvolvimento da proposta do DNA UNIFACIG em que os niveis de intelectualidade
propostos por Heiborn e Lacombe (2009) se tornem realidade no profissional que se forma.
Ou seja, profissionais com conhecimentos técnico-cientificos que sejam capazes de aplica-
los em um contexto diverso e dindmico, discernindo suas consequéncias e conscientes de
sua capacidade de construir ou reconstruir um espaco social melhor.

Compreende-se, desse modo, a necessidade de uma mutualidade entre 0 DNA
UNIFACIG e a identidade institucional tendo como ponto central de nossa atenc¢éo: o sujeito
que aprende.



2.5. Politicas e Diretrizes que Norteiam a Pratica Académica da Instituicéo

As politicas e as diretrizes tém como principio o direcionamento das decisdes acerca
da pratica académica que envolve o ensino, a iniciacdo cientifica/pesquisa e a extensao.
Tomando como pilar o DNA UNIFACIG e a decisdo filosofica da IES que objetiva a
formacéo plural do individuo como profissional, ser social e moral as politicas definidas se
voltam para esse principio. Desta forma os principios a serem considerados para o
estabelecimento dessas politicas sédo:

I. O ensino é prética ativa e se fundamenta na associacdo das experiéncias prévias do
individuo com o0 conhecimento a ser construido nos diferentes espacos de
aprendizagem;

II.  Formar cidaddos para pensar critica e reflexivamente para resolu¢do de problemas
do mundo real como estabelece sua missao; e

lll.  Ser uma instituicAo comprometida com o desenvolvimento da ciéncia e,
consequentemente, com a transformacdo da sociedade pela aplicacdo do

conhecimento técnico-cientifico.

Para tanto, pratica-se nos diferentes cursos contelidos e atividades centradas na
aprendizagem significativa que oportunizam o desenvolvimento do raciocinio proprio da
profissdo, a tomada de decisdo e a associagdo com experiéncias prévias ultrapassando
dessa forma a mera obtencédo de informagfes. Cabe ainda ressaltar, a busca por promover
um alinhamento continuo entre a iniciacdo cientifica e a extenséo, levando os discentes a

romperem os limites das salas de aula e se envolver com as demandas locorregionais.

DNA UNIFACIG

. Ensino Extensao Q

Figura: Os pilares do DNA UNIFACIG
Fonte: Elaborado pelos autores.



O fazer académico entéo se orienta pelo DNA UNIFACIG cujos conceitos perpassam
a elaboracéo dos conteudos, a formulacéo de atividades avaliativas ou ndo, os objetivos das
unidades curriculares alinhadas as competéncias que se deseja desenvolver, a iniciacao
cientifica e as préaticas de extensdo, as decisdes sobre a infraestrutura, e a formacdo dos

docentes e do corpo técnico-administrativo.

2.5.1. Politicas de Ensino

A proposta de ensino do Centro Universitario UNIFACIG é praticar um ensino ativo e
significativo cujo objetivo € envolver os discentes de forma integral no processo de
aprendizagem. Esse desafio coloca a necessidade de superar as técnicas mnemonicas de
aprendizagem que privilegiam a “decoreba”, “a reproducdo dos conteldos” e as técnicas
que favoregam a “memorizacao”. Um dos motivos para o abandono dessa perspectiva é o
entendimento de que o cérebro ndo trabalha de maneira fragmentada. De acordo com
Hadnan Tose (sd) ele, o cérebro, “processa por comparagdo e quando o aluno decora é
como se a aprendizagem ficasse sem a alma”.

Corroborando essa andlise, Novak (2000) afirma ser a educagdo um ato cognitivo e
humanista compreendendo além da cognigéo, sentimentos e emocgdes entre o professor e
aquele que aprende. Associa-se a esse argumento, a analise de Ausubel (1963) que
acredita ser a aprendizagem o resultado de algo que € construido com base nas
informacdes que ja estdo armazenadas na mente do aprendente, experiéncias prévias, pois
como aponta Hadnan Tose, aprende-se por comparacdo. Ou seja, Ausubel argumenta que o
individuo aprende, e esta aberto a novas experiéncias, quando a informagado encontra eco
nos conhecimentos previamente adquiridos.

Considerando esses argumentos e a proposta do DNA UNIFACIG e alinhados com
os objetivos do UNIFACIG define-se as seguintes politicas de ensino a serem adotadas em
seus diferentes cursos:

I.  Construcao coletiva de projetos pedagdgicos centrados no aluno como protagonista
do processo ensino-aprendizagem;

II. Elaboracdo de projetos pedagégicos que demonstrem claramente como 0 conjunto
das atividades previstas desenvolvera o perfil desejado de seu egresso e o
desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas;

lll.  Avaliacdo e atualizacdo constante dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

IV. Privilegiar as metodologias ativas de aprendizagem;
V.  Promocéo da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular;

VI.  Estimulo a permanéncia dos estudantes por meio de apoio pedagdégico e financeiro;



VII.

Apoio ao desenvolvimento pedagdgico dos docentes.

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos, para atenderem a concepcao filosofica da

organizacao didatico-pedagdgica, devem apresentar:

V1.

VII.

VIII.

Concepcgéo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que
articule o ensino, a pesquisa/iniciacao cientifica e a extensao;

Estimulo ao desenvolvimento de contetudos integradores e essenciais por meio de
processos interdisciplinares;

Estimulo as metodologias ativas de aprendizagem e fim da hegemonia da aula
expositiva,

Insercéo de tecnologias da informagéo na relagéo ensino-aprendizagem;

Priorizacdo do desenvolvimento de competéncias e habilidades;

Desenvolvimento de atividades que privilegiam os saberes teorico-praticos e a
insercdo na comunidade onde localiza-se 0 curso;

Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a
resolugéo dos problemas enfrentados na atuagéo profissional,

Estimulo a educacdo continuada considerando a graduacdo como etapa de
construcdo das bases para o desenvolvimento.

Estreitamento do relacionamento com os egressos a fim de obtencdo de melhoria de

gualidade no ensino.

Para a efetiva aplicagdo desses principios serdo utilizados o0s seguintes

mecanismos:

Todas as disciplinas terdo suas aulas previamente preparadas pelos docentes e
publicadas em ambiente virtual de aprendizagem, com orientacbes precisas e
detalhadas do que o aluno deve estudar. Os professores poderdo usar diferentes
metodologias e recursos por meio do ambiente virtual.

Em todas as disciplinas os docentes terdo horas de atividades praticas
supervisionadas para os alunos realizarem atividades ligadas ao conteltdo da
disciplina fora da sala de aula, sempre sob orienta¢do e acompanhamento docente.
As atividades de cada disciplina serdo acompanhadas e avaliadas regularmente por
docentes, pelo NDE e pelos coordenadores de curso.

Durante os semestres letivos, ao longo do curso, com o apoio dos docentes, o0s
alunos elaborardo trabalhos interdisciplinares para a integracdo dos conteudos e
competéncias desenvolvidos ao longo do curso.

A avaliacdo dos alunos em cada disciplina deve abranger, além dos conteudos

trabalhados na sala de aula e no ambiente virtual de aprendizagem, os contetidos e



atividades que foram elaborados pelo docente na preparagdo das aulas conforme
planos de ensino.

VI. A avaliacdo do processo ensino/aprendizagem sera realizada por meio de
procedimentos de avaliacdo variados de acordo com a modalidade que tem como
objetivo avaliar o desempenho dos estudantes com relagdo aos conteudos
programaticos especificos do curso, assim como temas de conhecimentos gerais e
as competéncias estabelecidas para o curso.

VII.  Proposicdo de eventos antenados as questbes de natureza econOmica, social,

cultural, politica e ambiental da cidade e regido onde situa o UNIFACIG.

2.5.2. Politicas de Ensino a distancia

Seguindo a mesma proposta das politicas de ensino nos cursos presenciais, 0s
cursos na modalidade a distancia também tém suas diretrizes de execucdo assentadas nos
ditames do DNA UNIFACIG.

O Decreto n° 5.622, de 19/12/2005, concebe a educacdo a distdncia como
“‘modalidade educacional na qual a mediacdo didatico pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorre com a utlizacdo de meios e tecnologias da informacédo e
comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos”.

Com a promulgacdo da Portaria n°® 2.117 de 06 de dezembro de 2019, atendendo
aos requisitos legais estabelecidos, o Ministério da Educacdo autorizou, a utilizacdo de
modalidade semipresencial, para a oferta de disciplinas integrantes do curriculo baseadas
no art. 81 da Lei n° 9.394/96, introduzindo-as na organizacdo didatico-pedagogica e

curricular de seus cursos superiores, com a seguinte propositura:

Art. 2° As IES poderao introduzir a oferta de carga horaria na modalidade de
EaD na organizagdo pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacao
presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do curso.

O UNIFACIG inseriu nas estruturas curriculares dos seus cursos, dos programas
regulares presenciais a oferta de até 40% da carga horaria total do curso na forma de ensino
semipresencial. Para tanto foram adquiridos um ambiente virtual moderno que atende aos
objetivos do ensino semipresencial visando a agilizacéo e flexibilizacdo do curriculo. Os
professores participam de um programa de aperfeicoamento continuo para uso da
ferramenta e de técnicas que favorecam o processo de ensino aprendizagem.

Um dos motivos para a adog¢do desse ensino semipresencial foi motivado pela

experiéncia adquirida com ensino em EaD, quando firmou-se convénio com a Universidade



Paulista — UNIP, que vigorou de julho/2007 a Maio/2016 onde foi-se polo de EaD em

diversos cursos

A partir dessas experiéncias exitosas 0 UNIFACIG entende que a EaD requer

técnicas especiais de estruturacdo de curso, metodologias diferenciadas, métodos especiais

de comunicacdo por meio eletrénico e outras tecnologias, bem como arranjos essenciais

organizacionais e administrativos. Para tanto, o Centro Universitario UNIFACIG credenciou-

se para a oferta de cursos na modalidade EaD. Assim sendo, adotou-se como politicas para

a educacdo a distancia:

lancar novos programas de EAD fundamentados e direcionados para diferentes
nichos do mercado; publicos previamente eleitos e definidos, conforme o perfil
socioecondmico e cultural;

desenvolver um sistema de monitoramento das oportunidades de mercado e
identificacdo de publico potencial para essas diferentes demandas, o qual devera ser
administrado e elaborado com o devido suporte do setor de comunicagdo e
marketing;

apresentar 0s cursos semipresenciais como diferencial competitivo do Centro
Universitario para o mercado;

criar um sistema integrado e harmonioso com o ensino presencial em nivel nacional;
prever suporte de parcerias para os programas em EaD que disponibilizem aquisi¢do
de conhecimento especifico e ferramentas ideais para sua implementacdo e
permitam disponibilizar os recursos de infraestrutura tecnolégica de forma
subsidiada;

selecionar docentes e tutores devidamente competentes para a constru¢do de aulas
em sistema EabD;

incentivar a presenca de educadores atualizados em conteudo especifico, psicologia
da aprendizagem, didatica, metodologia do ensino, sistemas de avaliagéo, tecnologia
educacional e outras areas do conhecimento imprescindiveis na etapa de elaboragéo
e producdo de material didético;

desenvolver programas de treinamento e orientacdo para o uso de novas tecnologias
e metodologias para o ensino EaD a ser adotado pela IES;

selecionar disciplinas que se mostrem mais adequadas para ofertar aulas aos alunos
presenciais, com metodologia EaD, favorecendo a interdisciplinaridade entre os
Cursos;

selecionar os conteldos e 0os meios que veiculardo os cursos, calcular os recursos
financeiros e estabelecer os cronogramas a partir do conhecimento das reais

necessidades da clientela;



e conceber os textos e demais materiais didaticos segundo linguagem e técnicas que
levem o aluno a refletir, a desenvolver o espirito critico-criativo, a relacionar o
aprendizado a seu contexto social, a ser participativo (mediacéo pedagdgica);

e aplicar para todos os programas desenvolvidos em EaD a avaliagdo presencial,
disponibilizada em horarios flexiveis, a fim de garantir sua legitimidade;

e adotar o sistema de tutoria, por meio da figura do docente/tutor, que possibilita a
realizagdo de atividades contextualizadas segundo a realidade do aluno, exercicios
de resolucdo de problemas, enfim, aprendizagens significativas e interacdo entre o
tutor e o aluno, que passa a ser visto como um interlocutor ativo;

e garantir o aprendizado por meio de atividades assincronas e sincronas que
promovam uma relacdo dialdgica, interativa entre o professo/tutor e seu aluno;

e requerer do aluno as qualidades de autonomia, autodidatismo e autodisciplina.

2.5.3. Politicas de Ensino Pés-graduacéo

O cenério de crescente inovacdo tecnoldgica e rapidez das informag6es numa
economia globalizada altamente competitiva impde uma permanente atualizagdo e uma
qualificacao profissional mdultipla, mas necessariamente especializada. A po6s-graduacdo
surge nesse cenario como a ferramenta capaz de prover o diferencial necessario ao
profissional, ndo apenas para seu ingresso no mercado de trabalho, mas para sua
permanéncia e crescimento.

A poés-graduacdo tem por objetivo a formacdo de pessoal qualificado técnica e
cientificamente para o exercicio das atividades profissionais, de ensino e de pesquisa.

A pos-graduacao lato sensu, organizada em Cursos de Especializagéo destina-se a
qualificacdo de docentes para 0 magistério superior e de técnicos e gestores nos campos
especificos propostos.

Os cursos de poés-graduacéo lato sensu, em nivel de Especializa¢do, tém a duracéo
minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, nestas ndo computado o tempo de estudo
individual ou em grupo, sem assisténcia docente, e o reservado, obrigatoriamente, para
elaboracéo do trabalho de concluséo de curso.

Os cursos de lato sensu possuem nas suas estruturas curriculares a disciplina de
Metodologia da Pesquisa Cientifica.

A oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu acontece de formas distintas:

I.  Por demanda do mercado de trabalho na busca de recursos humanos cada vez mais
qualificados;
[I.  Por estimulo dos cursos de graduacédo dentro do programa de Educacédo Continuada;

lll.  Por parcerias com instituicdes publicas e privadas.



Partindo dessas premissas e dando sequéncia ao principio da educagéo continuada,

o0 UNIFACIG estabelece as seguintes politicas que norteiam a oferta de cursos de

especializagéo (pés-graduacgéo lato sensu):

Promocéo de cursos de especializacdo que atendam a necessidade de atualizacdo e
especializacéo dos profissionais da regido.

Promocéo de cursos de especializacdo que induzam o desenvolvimento de novos
setores de atuacdo profissional, estratégicos para o crescimento regional, de modo a
propiciar o redirecionamento da atuagcdo do profissional e a consequente melhoria

dos niveis de trabalhabilidade.

A construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pdés-graduacédo lato sensu

devera atender a Resolucdo n° 1, de 06 de abril de 2018 e as seguintes orientac¢des:

Os projetos pedagogicos serdo produzidos nos colegiados de curso ou por acao de
grupos de docentes de varios cursos;

Os projetos serdo avaliados pelo Conselho Superior devendo ser instruidos entre
outros com 0s seguintes itens:

a) Nome do Curso e Area do Conhecimento:;

b) Justificativa e possibilidades de Insercédo no Mercado;

c) Objetivos gerais e especificos;

d) Concepcéo do Programa,;

e) Coordenacdo;

f) Conteudo Programatico contendo: matriz curricular, com a carga minima de 360
(trezentos e sessenta) horas, contendo disciplinas ou atividades de aprendizagem
com efetiva interacdo no processo educacional, com o respectivo plano de curso,
gue contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-aprendizagem, previsao
de trabalhos discentes, avaliacéo e bibliografia;

g) Corpo Docente;

h) Trabalho de Concluséo de Curso;

i) Publico Alvo;

j) Regime de funcionamento;

k) Numero de vagas ofertadas;

[) Carga horéria;

m) Critérios de selecao;

n) Infraestrutura fisica;

0) Planejamento Or¢camentario;

p) Controle de Frequéncia.



2.5.4. Politicas de Extenséao

Quais devem ser as responsabilidades das organizagbes? Certamente esta é uma
questdo que perfaz as instituicdbes neste século XXI e na area educacional ndo seria
diferente. E pautado nesta prerrogativa que o Centro Universitario UNIFACIG tem pensado
suas atitudes e lincado suas acdes estratégicas.

Uma vez que em seu DNA esta a figura do individuo nada mais pertinente que
emerja uma preocupacdo especial com o ser humano. Percebem-se diversas linhas que
defendem as responsabilidades organizacionais, sendo assim, o Centro Universitario
UNIFACIG se pauta em suas vertentes atuais que sdo: o desenvolvimento sustentavel
(sustentabilidade) e os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), estes ultimos
instituidos pela Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU).

Entende-se como sustentabilidade o termo utilizado para definir a utilizacdo dos
recursos planetarios de forma a ndo comprometer o uso das futuras geracdes. Amaral
(2005) argumenta que as organiza¢des podem trabalhar em trés macro temas configurados
no que ele intitula de Triple Bottom Line. Em funcdo de sua abrangéncia e de sua
interdisciplinaridade esses temas, também conhecidos como tripé da sustentabilidade,
envolve os aspectos ambientais, sociais e econdmicos.

Dias (2009) sustenta que uma empresa nao deve compreender apenas que a
atividade econdmica deva orientar-se unicamente para a légica dos resultados. Segundo o
autor ha de se considerar, também, o significado que adquire na sociedade como um todo,
pois a empresa é vista como um sistema social que se desenvolve além do aspecto
econdmico. Sendo assim a empresa deve atuar de acordo com responsabilidade social,
respeitando os direitos humanos, a qualidade de vida da comunidade e sociedade em geral
e a preservacdo do meio ambiente natural. A figura abaixo, Tripé da Sustentabilidade, ilustra

bem estes aspectos e sua interacéo.



Figura: Tripé da Sustentabilidade
Fonte: https://studioestrategia.com.br/2018/02/22/sustentabilidade/

Dias (2019) conceitua as trés dimensdes da sustentabilidade que sdo da seguinte

forma:

Dimensao Conceito

As empresas tém que ser economicamente vidveis. Seu papel na sociedade
Economico | deve ser cumprido levando em consideracdo esse aspecto da rentabilidade, ou
seja, dar retorno ao investimento realizado pelo capital privado.

As empresas devem satisfazer aos requisitos de proporcionar as melhores
condicbes de trabalho aos seus empregados, procurando contemplar a
diversidade cultural existente na sociedade em que atua, além de propiciar
oportunidade aos deficientes de modo geral. Além disso, seus dirigentes devem
participar ativamente das atividades socioculturais de expressédo da comunidade
gue vive no entorno da unidade produtiva.

Social

As organizacdes devem pautar-se pela ecoeficiéncia dos seus processos
produtivos, adotar a producdo mais limpa, oferecer condicdes para o
desenvolvimento de uma cultura ambiental organizacional, adotar uma postura
Ambiental | de responsabilidade ambiental, buscando a ndo contamina¢éo de qualquer tipo
do ambiente natural, e procurar participar de todas as atividades patrocinadas
pelas autoridades governamentais locais e regionais no que diz respeito ao
meio ambiente natural.

Quadro 1: Aspectos conceituais das dimensdes da sustentabilidade
Fonte: Adaptado Dias (2019).

Em paralelo a questdo da sustentabilidade as organizacBes devem se atentar de
forma mais intensa para as questdes socioambientais. Nesse cenario, destaca-se os 17
ODS que formam a Agenda 2030 com suas 169 metas. De acordo com a Organizacéo das
Nacdes Unidas — ONU — esses ODS sdao integrados e indivisiveis. Integrados, pois refletem
de forma equilibrada, as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: social, econémica

e ambiental. Indivisiveis, pois ndo sera possivel avancar apenas um dos ODS, sera


https://studioestrategia.com.br/2018/02/22/sustentabilidade/

necessario trabalhar em prol de todos os 17 ODS para tornar o desenvolvimento sustentavel

uma realidade. A figura a seguir apresenta a divisdo dos ODS na triade do desenvolvimento

sustentavel:

Figura: Os ODS e o tripé da sustentabilidade.
Fonte: http://www.agenda2030.org.br/os_ods/

Segundo Dias (2019) no documento final da Rio+20 decidiu-se elaborar 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS):

1.

Erradicacdo da pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos
os lugares.

Erradicacdo da fome: acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e
melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

Salude de qualidade: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades.

Educacdo de qualidade: assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas.

Agua limpa e saneamento: garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e
saneamento para todos.

Energias renovaveis: garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e
renovavel para todos.

Empregos dignos e crescimento econémico: promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
para todos.
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9. Inovacdo e infraestrutura: construir infraestrutura resiliente, promover a
industrializac&o inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovacao.

10. Reducdo das desigualdades: reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles.

11.Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e 0s assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12.Consumo responsavel: assegurar padrdes de producdo e de consumo
sustentaveis.

13.Combate as mudancas climaticas: tomar medidas urgentes para combater a
mudanca climética e seus impactos.

14.Vida debaixo da &gua: conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

15.Vida sobre a Terra: proteger, recuperar e promover 0 UsO sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de
biodiversidade.

16. Paz e justica: promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

17.Parcerias pelas metas: fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a

parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Conforme preconizado pela LDB (Art.43, inciso VII), a educagdo superior tem por
finalidade “promover a extensdo, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na Instituicdo”. Também o Plano Nacional de Extensdo do MEC afirma que as
atividades de Extensdo Universitaria devem ser entendidas “como pratica académica que
interliga a Universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa, com as demandas da
maioria da populacéo, possibilita a formacdo do profissional cidaddo e se credencia, cada
vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado de produg¢do do conhecimento
significativo para a superagéo das desigualdades sociais existentes”.

Além desses, a Resolucdo MEC/CNE N° 7, de 18 de dezembro de 2018 em seu Art.
3° assevera que a “extensao na Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizacao da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade,

por meio da producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o



ensino e a pesquisa’. E no seu Art. 4° sdo pontuais ao apontar que as atividades de
extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacgéo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos
cursos. Ainda a Resolugdo, em seu Art. 8° trata como atividades extensionistas as
seguintes modalidades:

I.  programas;

II.  projetos;

lll.  cursos e oficinas;

IV. eventos; e

V. prestacdo de servicos.

As atividades extensionistas, de acordo com a mesma Resolucdo, deverdo ser
apresentados no Projeto Pedagdgico dos Cursos, mais especificamente, nas ementas e nos
planos de ensino aprendizagem, e serem avaliados com presenca e desempenho e constar
a carga horaria em todos os documentos, inclusive no histérico escolar do discente.

Tendo como parametro o DNA UNIFACIG, a legislacdo pertinente e ancorado nos
ODS, o Centro Universitario UNIFACIG propde sua politica de extensdo como forma de
amenizar as desigualdades e os danos ambientais na sua regido de atuacao.

Como forma de operacionalizar essa proposta, 0 UNIFACIG separou previamente 0s
cursos, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia, em 06 grandes
grupos objetivando trabalhar os 17 ODS. A juncdo dos cursos ocorreu por afinidades,
objetivando a interdisciplinaridade e a continuidade dos projetos no decorrer dos semestres
e anos letivos. No primeiro momento a divisdo/juncdo aconteceu da seguinte forma:

e Grupo 1: Administracdo; Gestdo de Recursos Humanos; Gestdo Publica; Ciéncias

Contébeis; Marketing; Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Logistica;

e Grupo 2: Medicina; Enfermagem; Odontologia; Psicologia e Educacéo Fisica;

e Grupo 3: Arquitetura e Urbanismo; Engenharia Civil e Engenharia de Producéo;
e Grupo 4: Engenharia Agrondmica; Medicina Veterinaria e Gestdo Ambiental;

e Grupo 5: Licenciaturas;

e Grupo 6: Direito e Servigo Social (Transversal).

O Grupo 6 podera desenvolver atividades de extensdo de forma isolada, no entanto,
a ideia é que ele trabalhe de forma transversal com 0s demais grupos, pois existe uma
grande possibilidade de vinculo entre eles.

Estes grupos verificardo quais os ODS que mais se alinham a proposta educacional

e trabalhardo com 0s mesmos em suas atividades de extensdo. Como 0s grupos atuam nas



diversas areas torna-se possivel atingir um maior nimero de ODS e consequentemente 0s
trés aspectos da sustentabilidade: social, ambiental e econdmico.

Posto isto, as atividades extensionistas do Centro Universitario UNIFACIG
fortalecerdo o DNA da instituicdo com suas ag¢des junto a sociedade, formando profissionais
mais completos e preparados para atuarem em suas respectivas areas de formacao de
forma ética e sustentavelmente correta.

Vale salientar que a troca entre os saberes técnico-cientificos e os saberes
populares resulta na producdo de um conhecimento com significados relevantes, porque
emerge da relacao tedrico-pratica. Além disso, essa relacdo promove a democratizacdo do
conhecimento académico e a participagcdo efetiva da comunidade na atuacéo institucional.
Esses fatos ratificam a extensdo como uma instancia de producdo e transferéncia de
conhecimento, de desenvolvimento socioecondmico, tecnoldgico e cultural, por meio do qual
0 compromisso social da instituicdo se concretiza e se reafirma (FORPROEX, 1987).

As Atividades Extensionistas no Centro Universitario UNIFACIG tem como objetivos:

. Articular a extensdo com o0 ensino e a pesquisa acolhendo as demandas da
sociedade, buscando atender aos interesses institucionais e as necessidades da
sociedade;

II. Implementar, avaliar e reavaliar sistematica e periodicamente acdes, projetos e
programas multi, inter ou transdisciplinar, que incentivem o empreendedorismo e a
empregabilidade, bem como as demais areas eleitas pela IES;

lll.  Contemplar a participagdo da populacdo na producdo e socializacdo do
conhecimento, com vistas ao didlogo entre a criagdo cultural, a extensdo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica na instituicdo e na comunidade.

IV. Promover a interacdo entre a Instituicio e a sociedade, emergindo do contexto
historico, social, cultural e tecnolégico da regido, do Pais e do mundo, procurando
respostas efetivas as demandas dos seus diversos segmentos, notadamente
agueles mais excluidos, visando a transformacéo social;

V. Oferecer ao estudante oportunidades de vivenciar experiéncias na sua area de
formacéo profissional,

VI. Propiciar ao estudante o acesso as atividades, que contribuam para o seu
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ético, bem como para com o
desenvolvimento do senso critico, do empreendedorismo, da cidadania e da
responsabilidade social,

VII.  Proporcionar & sociedade o acesso ao UNIFACIG, por intermédio dos
programas/projetos/cursos de extensdo, da prestacdo de servigos e da participacdo
em eventos culturais e artisticos;

VIIl.  Fortalecer a relagdo do UNIFACIG com a Sociedade;



XI.
XII.
XIII.

Promover trabalhos interdisciplinares que favoregcam o desenvolvimento regional;
Viabilizar programas, projetos e a¢fes de interesse académico, cientifico, filosoéfico,
tecnoldgico e artistico;

Contribuir para a sustentabilidade socioambiental e econémica

Buscar parcerias externas para o desenvolvimento de projetos; e

Incentivar a expressao da diversidade artistico-cultural.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos, para atenderem a Politica de Extensao

devem:

Explicitar como diretriz a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, levando em
consideracao as caracteristicas de cada curso e as necessidades regionais;
Considerar de forma objetiva atividades de extensdo como relevante para o curso
por meio de eventos e projetos voltados para a comunidade interna e externa, onde
a producdao cientifica desenvolvida no UNIFACIG seja socializada;

Estreitar relagbes com a comunidade e com o mercado, por meio de convénios de
cooperacao e parcerias;

Prever o monitoramento, registro, avaliacdo e a socializacdo das a¢bes de extenséo,

bem como a apresentacdo e publicacdo dos resultados.

Para a efetiva aplicagdo desses principios serdo utlizadas diversas formas de

atividades extensionistas que devem contemplar:

Atendimento a comunidade diretamente ou por intermédio de Instituicdes publicas,
particulares e da propria instituicao;

Execucao de cursos de atualizacdo e treinamento;

Participacdo e promocao de projetos de extensdo de natureza cultural, artistica e
cientifica;

Realizacao de cursos, consultorias e assessorias para organizacdes locais, regionais
€ nacionais;

Publicacdo e divulgacdo de trabalhos de interesse artisticos, técnicos, culturais e
cientificos.

As atividades extensionistas devem ser compativeis com o Projeto Politico

Pedagdgico Institucional e com a identidade e perfil do curso proponente; a escolha dessas

atividades deve ser orientada também pelos PPC’s e pelos valores institucionais.

Considerando ainda que todos os projetos deverdo contar com a participagdo de alunos sob

a supervisdo docente e /ou consultores, parceiros e convidados.



A proposicéo das atividades pode ser em decorréncia de demandas apontadas por
diagnésticos especificos, por sugestdes de alunos, professores, colaboradores em geral, por
solicitacdo de algum segmento da sociedade, e serdo encaminhadas para a aprovagao dos
diferentes segmentos do UNIFACIG conforme estabelecido pela area pertinente.

Quanto as publicacdes finais com os resultados em formato de artigos devem ser
publicados na revista cientifica do UNIFACIG, em eventos académicos préprios ou externos

e/ou em revistas cientificas indexadas da area de interesse.

2.5.4.1 Universidade Corporativa UNIFACIG

Alinhada as politicas de extensdo criou-se a Universidade Corporativa UNIFACIG
gue objetiva proporcionar a sociedade o acesso a academia por meio de cursos de extensao
de atualizacdo e, para a comunidade interna, oportunidades para o desenvolvimento de
competéncias.

A universidade corporativa é uma forma eficaz de promover a educagdo, o
treinamento e o desenvolvimento de competéncias dos funcionarios, além de ser uma
estratégia para alcancar os objetivos da empresa e garantir a sustentabilidade do negdcio a
longo prazo.

As universidades corporativas geralmente oferecem programas de treinamento e
desenvolvimento em areas como lideranca, gestdo, comunicacdo, tecnologia, vendas,
atendimento ao cliente, entre outras. Esses programas podem ser ministrados por
professores contratados ou por funcionarios internos que sédo especialistas em determinadas
areas. Além disso, é uma forma de reter talentos, uma vez que os funcionarios se sentem
valorizados e investidos pela empresa.

Criada em 2023, a Universidade Corporativa UNIFACIG, tem a missdo de
desenvolver o capital humano e acelerar o crescimento das organizacdes da regido, por
meio de parcerias com empresas e com universidades internacionais. Este setor atendera
tanto a comunidade interna do UNIFACIG, quanto a comunidade externa,
desenvolvendo equipes de alto desempenho e construindo estratégias de sucesso.

Conectada com o DNA UNIFACIG, a Universidade Corporativa tem como base
politicas de inovagdo de natureza transversal e longitudinal envolvendo toda a comunidade

académica.



universidade
corporativa

Figura: Logo da Universidade Corporativa UNIFACIG
Fonte: Arquivo Institucional

2.5.5. Politicas de Iniciacédo Cientifica

A atividade de iniciagcao cientifica, no UNIFACIG visa primeiramente, ancorado no
DNA UNIFACIG, integrar o ensino e a extensao com as praticas investigativas fazendo com
gue o discente compreenda que o0 conhecimento técnico-cientifico deve ser aplicavel
objetivando a evolucdo da ciéncia. Todo esse cenario se torna real na producdo e na
socializacdo do conhecimento nas diversas areas do saber, de forma investigativa e
experimental, considerando o contexto cultural, econbmico, socioambiental, educacional e
politico.

Essas atividades devem promover a articulacdo entre a teoria e a pratica,
realimentando o ensino e a extensdo, de modo a contribuir com a formag&o dos estudantes,
agucando sua criatividade e o pensamento reflexivo; com o aperfeicoamento docente e com
a geracao de conhecimento e tecnologia, voltados para a Comunidade Académica e para a
Sociedade, promovendo assim o seu desenvolvimento e contribuindo para a constante

melhoria da qualidade de vida dos seres humanos.



Figura: Criatividade e pensamento critico
Fonte: Adaptado pelos autores.

Conforme preconizado pela LDB (Art.43, inciso lll), a educacdo superior tem por
finalidade “incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacéo e difusao da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive”.

A politica de Iniciacdo Cientifica do UNIFACIG tem como propésito o
desenvolvimento de projetos de natureza investigativa e experimental que problematize,
critique, analise e produza conhecimentos nas é&reas de competéncia da IES; a
implementacao da iniciacdo cientifica; a interlocu¢do com a sociedade; a busca de parcerias
internas e externas e a ampliagéo do apoio aos projetos propostos.

No ambito do UNIFACIG, a iniciagéo cientifica universitaria se realiza sob a forma de
projetos a serem desenvolvidos por seus docentes de forma individual ou em grupos de
pesquisa; pelos docentes da IES em parceria com pesquisadores de outras Instituicoes
locais, regionais e nacionais, por meio de convénios aprovados previamente; por meio de
atividades de iniciacao cientifica com orientacdo do professor pesquisador. Em todos os
projetos € meritério o incentivo a participacdo dos discentes como atividade de iniciacdo
cientifica.

No Centro Universitario UNIFACIG, a atividade de iniciacdo cientifica € desenvolvida
em articulacdo com o ensino e a extensao, visando:

I.  Estimular e realizar pesquisas dentro das areas de atuacdo e campos do saber da

IES, em sintonia com as necessidades locais, regionais e nacionais, como forma de

produzir e disseminar conhecimentos socialmente relevantes;



Il.  Fomentar a iniciagcdo cientifica nos cursos superiores oferecidos pela instituicdo como
forma de alavancar a melhoria da qualidade do ensino e da interacdo com a
comunidade;

lll.  Potencializar a percepcdo da importancia da produgdo e divulgacdo dos
conhecimentos cientificos como alternativa capaz de propiciar o desenvolvimento
sustentavel da instituicdo e das demais instancias sociais;

IV.  Desenvolver estudos sobre tendéncias sociais, culturais, tecnolégicas, econémicas,
ambientais e politicas, ensejando a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

V. Desenvolver pesquisas aplicadas que gerem produtos tangiveis, e produzam

inovagBes nos métodos, técnicas e processos nas diversas areas do conhecimento.

As atividades de iniciacdo cientifica sdo agrupadas em ndcleos de pesquisa nas
seguintes areas de conhecimento do Centro Universitario: Ensino, Saude, Organizacédo e
Sociedade. Além dessas, outras linhas de pesquisa serdo estabelecidas a medida que essas
se fizerem necessarias.

Quanto as publicacdes finais com os resultados em formato de artigos devem ser
publicados na revista cientifica do UNIFACIG, em eventos académicos préprios ou externos
e/ou em revistas cientificas indexadas da area de interesse.

Os participantes dos projetos de pesquisa fardo jus a um certificado que é emitido
apos aprovagdo do relatorio final e a prestacdo de contas, quando necessério, pela
Coordenacéo de Pesquisa e Extenséo.

Acreditando no potencial discente e na relevancia dos projetos de Iniciagdo Cientifica
o Centro Universitario UNIFACIG tem investido neste propdsito e abre anualmente a
possibilidade dos discentes se iniciarem no mundo da pesquisa. E bonificada uma bolsa por
curso (PIBIC) e os demais projetos podem ser trabalhados de forma voluntéaria (PIVIC).

Os resultados das pesquisas sdo trabalhados no Seminario Cientifico / Jornada
Cientifica do UNIFACIG que acontece anualmente na instituicdo desde o ano de 2015 e é
aberto a comunidade académica para apresentacdo e publicacdo de seus projetos.

O Seminério Cientifico / Jornada Cientifica apresenta um carater cultural, pois em
cada um de seus numeros houve a participacdo de alguma apresentacao, tais como: Coral;
Orqguestra e Peca Teatral. O evento objetiva propagar ideias e questionamentos nas mais
diversas areas do conhecimento, divulgar e ampliar pesquisas institucionais, promover o
intercdmbio entre instituicbes de ensino, demonstrar a utilidade da pesquisa para o

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em geral, integrar-se a sociedade.



Figura: Apresentacdo da Orquestra de Alto Caparad
Fonte: Arquivo Institucional

Figura: Apresentacédo da Orquestra de Alto Caparad
Fonte: Arquivo Institucional



Figura: Apresentacéo do Coral da UFMG
Fonte: Arquivo Institucional

Figura: Apresentacéo do Coral da UFMG
Fonte: Arquivo Institucional



Figura: Apresentacao de Trabalhos no Seminario Cientifico
Fonte: Arquivo Institucional

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de trabalhos de iniciacdo cientifica

finalizados:
PIBIC | PIVIC | PIBIC | PIVIC PIBIC PIVIC
Iniciacdo Cientifica
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Somatdrio do Projetos Concluidos 11 27 11 14 11 12

Quantitativo de Projetos de Inicia¢do Cientifica
Fonte: Dados da Instituicdo

z

A Revista Cientifica é intitulada Pensar Académico e teve sua primeira edicdo
publicada do ano de 2005, hoje ela conta com 20 volumes publicados. A Revista Pensar
Académico é uma revista multidisciplinar destinada a publicar trabalhos inéditos e originais e
gue contribuam para o desenvolvimento cientifico nas mais diversas areas do conhecimento;
tendo como principal foco as areas de salude, de humanas e de agrarias. A revista é editada
pelo Centro Universitario UNIFACIG, sendo disponibilizada ndo s6 na plataforma do OJS

como também através de seus indexadores.
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Figura: Capa do Volume 20, n. 1 de 2022
Fonte: Dados da Institui¢ao.
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Figura: Indexadores da Revista Pensar Académico.
Fonte: Dados da Institui¢éo.

Dessa forma, o Centro Universitario UNIFACIG assume o compromisso de investir na
pesquisa, por meio do fomento as a¢bes de iniciacdo cientifica, incentivo a organizagéo de
linhas e grupos de pesquisa, desenvolvimento de eventos cientificos que tenham como foco
central a pesquisa e o incentivo a participacdo de seus docentes e discentes, por meio de
incentivos financeiros, em eventos externos.

Para tanto, estabeleceu como acbes:

I. Bolsa de Iniciacdo Cientifica destinada a discentes dos diferentes cursos que
possuem dentro do especificado pelo Edital de Iniciacdo Cientifica,
Il.  Incentivo & criacdo de grupos de pesquisa vinculados a 6rgdos de fomento ou nao

para o desenvolvimento de projetos de pesquisa,



[ll.  Apoio & publicacdo de periddico préprio assim como a manutencdo de setor proprio
destinado & editoracdo do mesmo;

IV. Incentivo a participagdo de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo a
participacdo em Congressos Nacionais e Internacionais;

V. Disponibilidade da infraestrutura, tanto fisica quanto tecnolégica, para o
desenvolvimento de pesquisas;

VI.  Capacitagdo docente, em programas de Mestrado, Doutorado e PhD, com previsdo
de adequacdo da jornada do docente para cumprimento de créditos e elaboragéo de
dissertacao/tese/relatério final; e

VII.  Realizagéo de evento cientifico, como evento principal da IES, para a divulgacéao dos
trabalhos de Iniciacdo Cientifica e de pesquisas realizadas internamente no

UNIFACIG e aberto ao publico externo.

2.5.6. Politicas de Responsabilidade Social do UNIFACIG

Um dos pontos de sustentacdo do DNA UNIFACIG é a responsabilidade social da
IES. Como instituicdo educativa que objetiva a formacdo humana plural de seus discentes,
alinhando ao corpo técnico-administrativo e os docentes, busca por meio de acdes efetivar a
pratica e 0 seu compromisso com a sociedade.

Ultrapassando os limites das atividades extensionistas, a implementacéo da politica
de responsabilidade social do UNIFACIG busca oferecer a comunidade locorregional
significativa contribuicdo visando a melhoria da qualidade de vida da populacdo de seu
entorno. Por meio de uma teia de interagdes sociais, convénios e parcerias, que permeia
varias instancias e niveis administrativos localizados nas mais distintas regides e
municipios, a Instituicdo implementa sua politica buscando melhorar os indices de
desenvolvimento social.

Para tanto, no UNIFACIG a responsabilidade social se traduz na forma em que
conduz suas atividades de gestdo e de execugdo da educacdo superior. Em relacdo a
gestdo, a instituicdo se organiza para desenvolver uma relacdo ética e transparente com
todos os seus publicos, bem como pelo estabelecimento de metas estratégicas compativeis
com o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Em relagdo a execucdo da educagéo
superior, em suas vertentes de ensino, pesquisa e extensdo, o Centro Universitario
UNIFACIG, tratard a questdo da responsabilidade social a partir dos seguintes pilares:

e compromisso em colaborar com a promocao do desenvolvimento sustentavel e a

preservacao dos recursos naturais em nivel regional e global,



ampliagdo dos servicos a populagdo, por meio da realizacdo de projetos de
intervenc&o social regional e de suas clinicas-escola;

estimulo ao desenvolvimento do voluntariado dentre os membros da comunidade
académica;

desenvolvimento de agbes sistémicas e processuais capazes de efetivar: (a) incluséo
social real, pela via do conhecimento; (b) amplo e universal respeito aos direitos

fundamentais do homem; e (c) a reducéo de qualquer tipo de discriminagao.

Os pilares que conduzem as acdes de Responsabilidade Social no UNIFACIG

buscam maximizar e otimizar os esfor¢cos, a fim de alinhar as diretrizes institucionais e

contribuir cada vez mais para ampliar os ganhos sociais.

O UNIFACIG, no quesito Responsabilidade Social busca promover:

a) Acbes que promovam o Desenvolvimento Econémico e Social;

b) A Defesa do Meio Ambiente, especialmente no ambito institucional;

¢) O compromisso com as acdes de Inclusédo Social e respeito a diversidade;

d) O respeito aos Direitos Humanos;

e) A preservacédo e defesa de politicas étnico-raciais;

f) A Defesa da Memoria Cultural e Patriménio Cultural; e

g) A Garantia de Acessibilidade no sentido amplo.

Em consonancia com as politicas de Pesquisa/Iniciacao Cientifica e de Extensao, as

acoes de Responsabilidade Social concatenadas aos ODS, pelo seu carater multifatorial,

serdo organizadas com forte articulacdo interdisciplinar entre as diferentes unidades

curriculares dos cursos. As Politicas de Responsabilidade Social da Instituicdo se compdem

por programas e projetos que estdo sempre sendo revisitados e outros implementados por

objetivos pretendidos:

Objetivo 1 — Reducéo da extrema pobreza e fome:

desenvolvimento do empreendedorismo;

formacéo para o trabalho/geracéo de renda;

assisténcia as empresas e ao Micro Empreendedor Individual (MEI) por meio do NAF
— Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal;

realizacao do “Trote Solidario”, beneficiando instituigdes comunitarias do entorno.



Objetivo 2 — Promocéao de educacgédo de qualidade para todos:

e cooperagcdo com as escolas publicas no que se refere a: promocdo da formacao
continuada dos profissionais de educacdo que nelas atuam, assessorias e
consultorias para realizacdo de estudo, que levem a resolugdo de situacOes-
problemas, usando metodologias ativas para melhorar o processo de ensino

aprendizagem.

Objetivo 3 — Direitos humanos e justica:
e atendimento juridico aos cidadéaos e as familias;
e atencdo a questdo de saude da mulher e do idoso, por meio de acbes educativas e
de diagnose de situacoes;

e cooperacao técnica e educacional com varios setores da sociedade civil organizada.

Objetivo 4 - Reduc¢éo da mortalidade infantil:
e desenvolvimento de campanhas educativas de aleitamento materno, vacinacao, e de
fixacdo e saude da crianca;
e cooperacao e apoio, por meio do Nucleo de Prética Juridica, ao Conselho Tutelar e a

outros 6rgaos do municipio e regido que tenham como foco a crianca.

Obijetivo 5 - Reducédo de doencas:
e campanhas educativas nas escolas da regido;
e articulacdo com grupos de apoio para fins especificos, visando mediar o acesso ao
tratamento e/ou assisténcia médico-psicoldgica.

¢ atendimentos nas clinicas médica, odontoldgica, psicolégica e de enfermagem;

Objetivo 6 - Melhoria da qualidade de vida e respeito ao meio ambiente:
e promocao de projetos de educacdo ambiental,
e estimulo ao desenvolvimento de estudos e projetos de impacto ambiental positivo; no
sentido do desenvolvimento sustentado;

e estimulo ao voluntariado.



2.5.7. Outras Politicas

2.5.7.1. Disciplina de Libras

Os Projetos Pedagdgicos de Curso deverdo contemplar a disciplina de Libras na
estrutura curricular do curso como obrigatéria nos cursos de formagéo de professores e da
area da saude e como optativa em todos os outros cursos da Educacdo Superior (Dec. N°
5.626/2005).

2.5.7.2. Politicas de Educacao Ambiental

Atendimento a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N° 4.281 de 25 de
junho de 2002 com integracdo da educacdo ambiental as disciplinas do curso de modo
transversal, continuo e permanente.

A Lei n® 9.795 de 27 de abril de 1999 (regulamentada pelo Decreto n° 4.281, de 25
de junho de 2002), que dispbe sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental em seu Artigo 1° define que: Entende-se por Educacdo Ambiental os
processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade. E em seu Artigo 2°: “A educagdo ambiental € um componente essencial e
permanente da educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos
os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal” (Art. 9°, Il — Educacao
Superior) e ndo formal.

Desta forma estabelece como Politica Institucional a insercao da teméatica norteadora
de atividades extensionistas, devendo o0s cursos criarem ac¢des que favorecam o
desenvolvimento do tema de forma transversal e multidisciplinar, bem como a inclusdo da
tematica em atividades de todos os cursos, além da participacdo docente e discente em
eventos institucionais correlacionados ao assunto. Essa Politica entrara em vigor a partir do
ano de 2023, conforme a Resolugdo CNE/CES N° 07/2018 que curriculariza a Extenséo

Universitaria.



2.5.7.3. Politicas de Educacg&o em Direitos Humanos e das Relac¢des Etnico-
raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena

Atendimento & Resolugdo CNE N° 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece
Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos e, também, da Resolucdo
CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004 que determina as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacido das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Indigena.

Para o cumprimento dessa politica a Instituicdo realiza anualmente o Seminario de
Educacdo para a Diversidade e Direitos Humanos, tanto dos cursos na modalidade
presencial quanto nos cursos na modalidade em EaD, que envolve toda a comunidade
académica e nomes de referéncia para o compartihamento do conhecimento e o
desenvolvimento de ideias. Optou-se, também, pela inser¢do dos temas nas Atividades
Extensionistas desenvolvidas nos diversos cursos da IES, o que implica a realizacdo de

acoes alinhadas as demandas das comunidades nas quais a instituicdo tem insercao.

2.5.7.4. Politicas de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do

Espectro Autista

Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o
disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

2.5.7.5. Politicas de Inovacéo

Uma das bases que ancoram o DNA UNIFACIG é a Inovagdao, e nessa perspectiva a
Politica de Inovacao do UNIFACIG é de natureza transversal e longitudinal e envolve toda a
comunidade académica bem como todos os processos envolvidos no ensino-aprendizagem.
A transversalidade diz respeito a possibilidade de se instituir, na préatica educativa, uma
analogia entre aprender conhecimentos teoricamente sistematizados (aprender sobre a
realidade) e as questdes da vida real (aprender na realidade e da realidade). Ja a
longitudinalidade diz respeito ao acompanhamento de todo o processo de maneira
continua, o que possibilita o levantamento de informac¢8es que irdo subsidiar mudancas e
melhorias que ecoardo no continuum da formacédo académica.

Historicamente o Centro Universitario se destaca no cenario regional como referéncia
na busca pela inovacdo como ferramenta para promover o ensino e aprendizagem de

maneira eficiente e envolvente, além de preparar o0 egresso para o0 mercado de trabalho com



postura critica e reflexiva, preocupac¢do essa internalizada em sua missao institucional:
“formar cidad&@os para pensar critica e reflexivamente, visando despertar a inspiracdo para a
resolucdo de problemas do mundo real utilizando-se da inovagdo académica, a servico da
sociedade.”

E notdrio que para o UNIFACIG a Inovacéo ¢é imprescindivel, fazendo que esse ideal
extrapole o discurso e materialize-se em atividades praticas, e seguindo a busca pela
qualidade, em 2019, o UNIFACIG criou o Centro de Inovacgdo TEIA — Tecnologia, Ensino,
Inovagéo e Aprendizagem — um nucleo que se dedica a pensar a forma inovadora de todos
0S processos que envolvem o ensino e a aprendizagem com énfase principal nos aspectos

tedrico-metodoldgicos que sustentam o processo ensino/aprendizagem.

O

ESPACO DE
INOVA 0
UNIFACIG

Figura: Logo do Centro de Inovacéo
Fonte: Arquivo Institucional

O UNIFACIG ja ha alguns anos reconheceu a necessidade de reformas curriculares
com o0 objetivo de atender as demandas da sociedade e do mercado de trabalho,
acreditando que as inovag¢des sdo essenciais no ensino superior. Concebe-se que inovar
envolve o trabalho de toda a comunidade académica, tornando pertinente a gestdo, tanto
administrativa quanto financeira, bem como o ponto central das politicas pedagdgicas. E
imperativo reconhecer que a inovacdo é um desafio que se impde de forma coletiva
envolvendo todas as dimens@es da instituicdo a partir de uma mudanca de postura, ou seja,
um “virar de chave” de um pensamento tradicional para uma nova forma de pensar a
educacao dentro de um refletir constante. Pensin e Nikolai (2013, p. 34-35) destacam que é
preciso “assumir a inovagdo como pressuposto orientador da pratica educativa”.

A Politica de Inovacédo do UNIFACIG é implementada da seguinte maneira:



2.5.7.5.1 Ensino-Aprendizagem

O objetivo é formar professores que saibam inspirar e desenvolver em seus alunos o
pensamento critico e a capacidade de resolucao de problemas do mundo real utilizando a
inovacdo académica a servico da sociedade. Assim, o TEIA, centro responsavel pela

inovacdo no ambito do ensino-aprendizagem desenvolve os seguintes programas:

a-) Programa de Formacdao e Aperfeicoamento Continuo do Docente

Durante o semestre letivo sdo realizadas capacitacdes frequentes destinadas ao
corpo docente. Essas capacitacbes visam estimular os docentes na utilizacdo de novas
tecnologias a favor do ensino-aprendizagem. A definicdo de temas é feita pelas seguintes
vias: (a) resultados das avaliacdes conduzidas pela CPA e pelas avaliagbes externas
conforme a legislacdo; (b) novas tecnologias apresentadas em congressos educacionais,
entre eles STHEM-Brasil; (c) novas demandas no mercado de trabalho; e (d) novas praticas
emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso.

Para atender as demandas citadas, o TEIA desenvolve:

a) Workshops e Oficinas: os workshops tratam dos processos de inovagdo na
educacéo superior de forma ampla e as oficinas centram-se na discussdo e apresentagcdo
de novas metodologias e ferramentas para utilizacdo na sala de aula.

b) Treinamento para Utilizagdo de Tecnologias nos Laboratérios de Praticas: neste
treinamento, os professores dos cursos de medicina e enfermagem puderam discutir e
aprender, na préatica, as diferencas entre os treinamentos de habilidades médicas e a
simulacao realistica. Foram descritas e comentadas as seguintes etapas para elaboracdo
de cenarios: planejamento, objetivos, estrutura e formato da simulacéo, descricdo do caso e
percepcao do realismo, debriefing, avaliagdo, materiais e recursos.

¢) Formacao de professores para o Ensino Remoto: para que todos os professores
estivessem preparados para atuar no modelo de Ensino Remoto Emergencial foi necessario
promover uma formacgdo rapida e eficaz, além de manter o acompanhamento durante o
processo de adaptacdo. Dinamizando as aulas remotas sincronas: jA mais familiarizados
com as aulas, dentro do formato remoto sincrono, os professores podiam ir mais além, e
entdo, lancamos dicas para incentivar ainda mais a colaboracdo e a interacdo com os
alunos nas aulas, trazendo também diversas estratégias para interagdo sincrona. Essas
acbes continuam sendo desenvolvidas, uma vez que as aulas remotas acontecem
sistematica e continuamente nos cursos de graduacdo na modalidade EaD.

d) Semana de Formacédo de Professores STHEM-Brasil: anualmente um grupo de

professores participa da formacédo do STHEM-Brasil. Durante essa semana de formacéao do



STHEM, o TEIA conduz, sempre ao final de cada dia, uma sessao plenaria, em que o0s
professores participantes podem compartilhar e discutir sobre o0s mais diversos
aprendizados do dia. Apos a semana de formacdo STHEM, os professores participantes
organizam um Workshop para compartilhar com o corpo docente as ferramentas,
tecnologias e discussbes apresentadas. A partir de 2022, a Semana de Formagdo se
transformou no Programa de Formacao de Professores STHEM-Brasil, contando com mais
de 100h de experiéncias formativas.

e) Cursos Livres: como forma de manter a constante formacdo dos nossos
professores foram lancados diversos cursos livres no formato assincrono. Nesses cursos,
sdo abordados temas e metodologias, como Team Based Learning e Peer Instruction, o uso
de Mapas Mentais e 0 modelo de Design Thinking, Ensino Hibrido, Avaliagdes Inovadoras,
Aprendizagem Significativa etc. Novos cursos sdo produzidos e disponibilizados para todo
corpo docente de acordo com as demandas institucionais e as novas aprendizagens do
TEIA.

f) Aperte START: sempre ao inicio de cada semestre o Centro de Inovacdo TEIA
desenvolve um treinamento com o Corpo Docente discutindo o que h& de mais novo no
processo de ensino-aprendizagem. O evento utiliza diferentes estratégias para 0
engajamento dos professores e conta com a participacdo de convidados externos que Sao

referéncias na inovacgdo educacional.

Aperte Start!

encias educacionais

/

Figura: Aperte Start
Fonte: Arquivo Institucional

Atualizacao e Inovacédo Curricular

Seguindo as determinagdes legais, bem como as demandas do mercado de trabalho
e novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado aos cursos e a
educacdo, o Centro de Inovagcdo TEIA relne-se com 0s coordenadores dos cursos e 0s
seus respectivos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) para reformulagéo dos curriculos.

Nesse processo, sdo construidas matrizes que tenham como ponto fulcral as
competéncias profissionais articuladas com as necessidades locorregionais, dialogando com
0 processo avaliativo da instituicdo e a flexibilidade curricular. O desenho da estrutura

curricular que o UNIFACIG tem como proposta considera a flexibilidade, a



interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica alinhada aos requisitos legais e com a
preocupacao precipua de implementar elementos inovadores em cada uma delas.

Essa proposta ja foi reconhecida por instituicbes de renome como o Semesp _
Sindicado das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado
de Sao Paulo, e é uma experiéncia exitosa em que se procura agregar praticas inovadores

no cotidiano dos diferentes cursos da Instituig&o.

= Producao de Conteudo On-line

Para a aplicacdo na modalidade EaD e para o desenvolvimento dos materiais para o
Suporte Digital de Aprendizagem sdo produzidos conteddos exclusivos da instituicao.
Seguindo a especificidade de cada campo, sdo produzidas Trilhas de Aprendizagem que
contam com elementos visuais, games, textos e videos, que sdo diagramados, gravados e
editados pelo Centro de Inovacéo TEIA.

Foram criados cursos que preparam o0s professores para a producdo de conteudo
digital, tanto para a modalidade EaD quanto para a modalidade presencial. Essa iniciativa
visa acelerar o processo de producdo, uma vez que o docente ja pode iniciar a atividade de

criacdo logo apds sua designacao.

b-) Programa de Desenvolvimento Discente

A formacéo e o desenvolvimento de competéncias do ser humano tém como pano de
fundo o conhecimento que de forma continua sera ressignificado ao longo de seu processo
evolutivo. A opgéo institucional pela inovacéo, pelo conhecimento, pela trabalhabilidade e
pela responsabilidade social sistematizam a preocupacao do Centro Universitario UNIFACIG
em trazer para a sua pratica a preocupacdo em formar pessoas que irdo transferir essas
competéncias para um espaco social fazendo ecoar suas atitudes e acdes. Para tanto, e
levando em consideragdo o Decreto n® 10.534 de 2020 que estabelece a Politica Nacional
de Inovacdo, o foco das acbGes e decisdes institucionais recaem no desenvolvimento
continuado de nossos discentes.

Ultrapassando o espaco formal de aprendizagem, a sala de aula, e fazendo uso do
espaco informal e pessoal, diferentes oportunidades de acesso ao conhecimento €
disponibilizado aos discentes. Em consonancia a essa proposta, buscou-se utilizar de
ferramentas que primam pela simplicidade e que possam ser acessadas em diferentes
espacos e em diferentes momentos. Nessa esteira, além da revisdo de todos os curriculos
de seus diversos cursos, o UNIFACIG com vistas a dar praticidade e tornar o conhecimento
mais préximo da realidade dos discentes criou ferramentas inovadoras para que o0 mesmo



seja disseminado e possa oportunizar abordagens mais praticas e interdisciplinares para o
desenvolvimento da inovacao e do profissional a que se propde formar.

= Mercado de Trabalho e Trabalhabilidade

O mercado de trabalho esta em constante transformacao, e para cumprir a missao
institucional de “formar cidaddos para pensar critica e reflexivamente, visando despertar a
inspiracdo para a resolucdo de problemas do mundo real utilizando-se da inovacéo
académica, a servigo da sociedade”, o UNIFACIG esta atento as mudancas cada dia mais
rapidas.

Prova disso € a iniciativa Conexdao UNIFACIG, alinhada com a proposta do Curriculo
DNA UNIFACIG, cujo objetivo é oportunizar aos discentes caminhos para criarem uma rede
de informacdes e de conhecimento, respaldando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que criem uma base sélida para a sua trabalhabilidade. Desse modo valoriza-
se 0 protagonismo dos alunos além de coloca-lo em sintonia com os temas mais atuais do
mercado de trabalho.

Sob essa perspectiva, os diferentes cursos — bacharelados, licenciaturas e
tecnolégicos — reuniram diferentes links visando personalizar a formagdo e ampliar a
trabalhabilidade de seus discentes por meio do Conexdo UNIFACIG, o que torna o discente
autbnomo e protagonista em suas escolhas e em sua carreira. Os cursos livres, que
compdem as Atividades Complementares, estdo organizados por areas de atuacdo das
diferentes formagfes as quais ajudardo os discentes em seu processo de autoconhecimento

e de autodesenvolvimento.

= UNICAST

Com o objetivo de promover o compartilhamento do conhecimento e oportunizar o
desenvolvimento de pensamento critico e reflexivo e aptos a atenderem as demandas do
mercado de trabalho, o UNIFACIG criou o UNICAST, um Podcast com temas e/ou
discussdes que envolvem as praticas emergentes nas diversas areas de estudo, abordando

assuntos novos e relevantes ndo somente para nossa regido, mas para todo o pais.



Podcast UNIFACIG

Figura: Logo UNICAST
Fonte: Arquivo Institucional

Segundo Fonseca e Moura (2020) o podcast € uma midia desse tempo, com
multiplas aplicagdes teméticas que vem sendo cada vez mais utilizada por diferentes
veiculos de comunicagéo. Sua praticidade, facil carregamento, entre outros pontos positivos,
contribui para sua utlizagdo nas é&reas educacionais, potencializando metodologias e
praticas no processo de ensino-aprendizagem, o que indica alto potencial de adaptacao as
demandas educacionais dos alunos na contemporaneidade.

O Unicast € organizado por cursos, de forma individual ou multidisciplinar, contendo
informacdes sobre um tema de estudo importante para a atualizacdo de toda a comunidade
UNIFACIG. Acredita-se que ao abrir espaco para a discussdao e analise de assuntos

diversos, despertar-se a criticidade no futuro profissional.

= Suporte Digital de Aprendizagem

A utilizacdo de tecnologias digitais em contextos de aprendizagem j& € uma
realidade nos mais diversos niveis de ensino. Sabe-se que por meio das tecnologias é
possivel trazer diversos elementos novos para a sala de aula e alcangar um nivel maior de
personalizac&o dos processos de aprendizagem.

Atentando-se para esse viés de personalizagdo, o UNIFACIG, organizou uma série
de materiais que compdem o Suporte Digital de Aprendizagem. Esses materiais tem como
principal finalidade ser um recurso de aprendizagem com informacfes seguras,
apresentadas de forma atrativa e interativa, que os alunos podem ter acesso em qualquer

lugar e a qualquer momento.



Os materiais estdo organizados em Trilhas de Aprendizagem Online, que séao
compostas por cinco elementos obrigatérios: os bilhetes de entrada, a videoaula, 0 e-book, o

game e a atividade de finalizacéo.

a) Bilhetes de Entrada/Conceitos Fundamentais: sao materiais introdutérios. A partir
desses materiais, 0s alunos poderdo ter contato com 0s conceitos prévios sem 0s
quais seria muito mais dificil percorrer o restante da trilha. Os bilhetes de entrada
podem ser apresentados no formato de flash cards, mapas mentais, infogréficos e
animacoes.

b) Videoaula: € um dos materiais mais importantes da trilha. Por ele, o aluno tera
contato com uma parte mais detalhada do conteldo, tendo a duracdo de 10 a 15
minutos.

c) E-book: constitui-se de uma producdo escrita autoral com o conteddo apresentado
de forma mais robusta. Os textos possuem elementos interativos para dar suporte ao
aprendizado.

d) Game: séo utilizados para complementar a experiéncia interativa dos alunos durante
a trilha de aprendizagem, por meio de jogos em plataformas digitais.

e) Atividade: é composta de questbes objetivas e/ou discursivas com feedback
imediato que permitem ao aluno e ao professor um diagndstico da aprendizagem em

relagdo ao conteudo da trilha.

Todos esses materiais sdo elaborados pelo professor com vistas a promover a
aprendizagem dos conceitos principais que serdo posteriormente abordados nas aulas com
a turma, por meio de estratégias de aprendizagem ativa. Sendo, por muitas vezes, indicados
para o estudo prévio, como forma dos alunos ja se prepararem para as aulas.

Diante disso, evidencia-se que a utilizacdo de estratégias de aprendizagem ativa,
acrescidas de modelos de ensino bem estruturados e a incorporacdo das tecnologias
digitais sao tendéncias que fazem parte do ideario educacional de instituicdes de ensino que

buscam a formacéo integral dos estudantes para a vivéncia e transformacéo da sociedade.

= Level-up (Curso de Nivelamento)

O Programa Intensivo de Nivelamento — PIN é uma atividade programada com vistas
ao atendimento aos académicos entrantes e tem como estratégia de ac¢do uma
programacéo diferenciada onde sdo desenvolvidas atividades de apoio ao desnivelamento
de conteldo programatico que por ventura pode-se ter nas diferentes turmas que 0s cursos

possuem. Para dar atencdo as demandas usualmente encontradas, foram desenvolvidas



atividades direcionadas e de facil acesso aos académicos no formato de cursos rapidos
chamados Level-up. Geralmente, esses cursos envolvem conhecimentos de Portugués,
Matematica e de Escrita Cientifica cujos contelidos tém se apresentado como maior
demanda dos alunos ingressantes. Porém, esses cursos possuem flexibilidade suficiente o

gue oportuniza a realizag&o de outros cursos caso haja demanda.

LEVEL Up
= (@)

Figura: Logo Level up
Fonte: Arquivo Institucional

A proposta dos cursos Level up € universalizar 0 acesso ao hivelamento, assim o
aluno pode escolher qual curso fazer, dentre os disponibilizados. Os cursos estédo
disponiveis no AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem —, caso o aluno tenha interesse,
deve realizar inscricdo e, no momento da concluséo ele recebe um certificado que podera

ser utilizado nas Atividades Complementares conforme regulamento.

2.5.7.5.2. Gestao do Ensino

= Sistematizacdo dos Processos Gerenciais

A sistematizacdo dos processos gerenciais se concretiza ho Plano de Gestéo/Acdao
dos Cursos UNIFACIG, publico e compartilhado, e tem o objetivo de sistematizar as
atividades e competéncias dos coordenadores de curso tanto presenciais quanto EaD,
buscando facilitar de forma pratica, o desenvolvimento do trabalho de gestdo do curso de
graduacao.

Este documento expde, baseando-se nas diretrizes da Instituicdo, as acdes a serem
tomadas para a efetivacdo de uma gestdo participativa nos cursos a qual envolve 0s
diferentes atores que formam a Comunidade Académica, a saber: Coordenadores,

Docentes, Discentes e Corpo Técnico Administrativo.



A IES identificou necessidade de estabelecer um novo modelo de gestdo de curso,
que foi sistematizada em acdes que se desenvolvem ao longo do semestre. Dessa forma, as
coordenacdes dos diversos cursos da IES passaram a adotar um modelo gerencial mais
profissional ancorado em métodos consolidados na literatura gerencial. Para tanto,
adotaram-se as ferramentas da Matriz SWOT (dos termos em inglés strengths, weaknesses,
opportunities, threats), buscando realizar “o monitoramento dos ambientes externos e
internos” (KOTLER, 2006, p. 50) e, também, do Ciclo PDCA (dos termos em inglés Plan, Do,
Check e Action) cuja proposta é fazer um circulo virtuoso de atividades objetivando um
processo de melhoria continua. Tudo isso se justifica no compromisso que o Centro
Universitario UNIFACIG tem com a exceléncia do ensino, com 0s seus integrantes, publico e
comunidade dentro do conceito de contribuicdo para o desenvolvimento do pais.

Como instrumento de avaliacdo objetivando a melhoria constante dos processos
além das avaliagbes externas realizadas pelo INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — tem-se 0 processo de Avaliacao Interna feita pela
CPA — Comissao Propria de Avaliagdo. Associados a esses pontos de avaliagdo tem-se,
também, a metodologia da Administracdo Por Objetivos (APO) concatenada a ferramenta de
gestdo 5W2H cujo objetivo principal é, dentre outros aspectos, fornecer uma rota de
avaliacdo que leve ao atingimento do objetivo estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Desta forma os objetivos estabelecidos envolvem toda a instituicdo de
maneira alinhada com o objetivo e com a estratégia pensadas para o horizonte temporal ao
qgual o PDI diz respeito.

Segundo Chiavenato (2014, p. 227), o enfoque baseado no processo e a
preocupacao maior com as atividades (meios) passaram a ser substituidos por um enfoque
nos resultados e objetivos alcangados (fins)”. Sendo assim, o foco no como passou para o
porgué ou para que administrar com énfase nos objetivos.

A metodologia APO apresenta um processo participativo de planejamento, bem
como de avaliacdo de resultados, com descentralizacdo de decisées e a definicdo conjunta
dos objetivos pelos gestores organizacionais, definindo as prioridades a serem trabalhadas
de forma a atingir tais objetivos elencados. E, portanto, um planejamento estratégico, no
gual se estabelecem metas prioritarias e analises de desempenho.

Os objetivos podem se dividir em estratégicos, taticos e operacionais, a saber:
Estratégicos - quando englobam toda a organizacdo de modo que seja executado em longo
prazo. Téticos: quando sdo descentralizados para cada departamento da organizagdo que
prevé a interagdo entre departamentos e sua execugcdo em médio prazo. Operacionais:
guando sdo focados para cada atividade, exercida pelos funcionarios onde se pode tornar

detalhado e executado em curto prazo.



E importante que as metas sejam estabelecidas por completo de forma clara,

objetiva, desafiadora e atingivel para que atenda as expectativas da organizacao além de

ser realmente entendida pelos funcionarios que os executara.

Aliado ao processo de APO optou-se pela utilizagdo da ferramenta de planejamento

5W2H que serve como direcionamento para o plano de acéo institucional. Os elementos

trabalhados nessa metodologia dizem respeito ao acréstico 5W2H, sendo eles:

What (0 que) = determina 0 que necessita de atuacdo, pensar nas acdes mais
detalhadas sobre o objetivo em questéo;

Why (para que) =» qual o proposito, justificativa e beneficios que serdo obtidos com o
investimento em tal objetivo;

Who (quem) =» determinacdo clara de qual sera o profissional responsavel pela
tarefa objetivada, elencando quem esté envolvido com as funcdes delegadas;

When (quando) =» definicdo da prioridade, apresentando datas, prazos e limites para
gue o objetivo do projeto seja executado;

Where (onde) =» indicacdo da area e/ou localizacdo em que o0 projeto sera
executado;

How (como) =» para que se alcance um objetivo é fundamental conhecer o caminho,
ou seja, métodos e processos que serao utilizados e as atividades necessérias para
implementacado das acoes; e

How Much (quanto) =» apresentando o0s recursos financeiros necessarios para

UNIFACIG GO

execucao do objetivo almejado pela organizacao.
UNIFACIG

»GO!

Figura: UNIFACIG GO
Fonte: Arquivo Institucional

O UNIFACIG estd sempre atento e compromissado com o bem-estar de toda a

s

equipe e a proposta UNIFACIG GO! é mais uma iniciativa nesse caminho. A construcéo

desse projeto visa promover de forma definitiva a cultura de inovacdo na instituicdo. A partir

dessa iniciativa repensou-se todos 0S processos gerenciais que envolvem a gestdo dos



cursos o0 que levou a reestruturacdo dos processos administrativos, das atividades
académicas e melhor utilizacdo do portal académico. Esse processo ndo se encerra em si,
ou seja, € ato continuo estabelecido como diretriz para a execugdo de todos 0s processos
que séo realizados pelos diferentes técnico-administrativos da Instituicdo. Para tanto, foram
criados fluxogramas e esses sdo atualizados dependendo da insercdo ou extingdo de

processos.
= Universidade Corporativa UNIFACIG

A universidade corporativa é uma forma eficaz de promover a educacdo, o
treinamento e o desenvolvimento dos colaboradores, além de ser uma estratégia para
alcancar os objetivos da empresa e garantir a sustentabilidade do neg6cio a longo prazo. As
universidades corporativas geralmente oferecem programas de treinamento e
desenvolvimento em areas como lideranca, gestdo, comunicacdo, tecnologia, vendas,
atendimento ao cliente, entre outras. Esses programas podem ser ministrados por
professores contratados ou por funcionarios internos que sdo especialistas em determinadas
areas. Além disso, é uma forma de reter talentos, uma vez que os funcionarios se sentem

valorizados e investidos pela empresa.

universidade
corporativa

Figura: Universidade Corporativa
Fonte: Arquivo Institucional

A Universidade Corporativa UNIFACIG, tem a missao de desenvolver o capital
humano e acelerar o crescimento das empresas da regido, por meio de parcerias com
empresas e com universidades internacionais. Este setor atendera tanto a comunidade
interna do UNIFACIG, quanto a comunidade externa, desenvolvendo equipes de alto
desempenho e construindo estratégias de sucesso. Conectada com o DNA UNIFACIG, a
Universidade corporativa tem como base politicas de inovagdo de natureza transversal e

longitudinal envolvendo toda a comunidade académica.



2.5.7.5.3. Avaliagdes

As avaliagdes podem ser discutidas de duas formas, uma no ambito da Avaliagdo
Institucional e outra na Avaliagdo do Ensino-Aprendizagem, em ambas o UNIFACIG

apresenta solucdes inovadoras.

= Avaliagdo Institucional

Conduzida pela CPA tem o objetivo de coletar informa¢gBes que direcionardo as
acOes envolvidas na melhoria da IES. O UNIFACIG acredita que a sistematica de avaliacdo
interna deve ser entendida como um mecanismo que propicia e disponibiliza informacdes
para melhorar o seu desempenho académico, garantir a eficiéncia administrativa e, por esse
caminho, ajudar na manutencao do Centro Universitario como espaco publico.

Nesse contexto, a avaliacdo insere-se num campo mais amplo do que o de um
trabalho isolado junto aos segmentos que sustentam a IES — docente, discente e técnicos,
bem como a comunidade local e regional, as avaliacbes incluem: (a) Avaliacdo de
Desempenho do Corpo Docente; (b) Avaliacdo Institucional respondida por toda a
comunidade académica; (c) Avaliagdo da Coordenacdo de Curso; (d) Perfil do Ingressante;
(e) Perfil do Egresso; (f) Avaliagdo com Empregadores e (g) Levantamento de demandas
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem.

Uma iniciativa que merece destaque é a utilizacdo de QR-Code estrategicamente
posicionados pelos campi da IES para coletar informacdes em tempo real sobre as
demandas apresentadas, elogios, criticas ou reclamagfes, com o objetivo de ouvir as

necessidades da comunidade académica e direcionar acdes de melhoria continua.

» Avaliacdo de Ensino-Aprendizagem

As constantes mudancas no mercado de trabalho levaram a alteracdes significativas
nos modos de ensinar, de avaliar e de aprender no Ensino Superior, conduzindo uma
reconfiguracdo do papel do estudante e do docente. Isto posto, destaca-se a importancia da
articulacdo entre o ensino e a avaliacdo para a melhoria da aprendizagem dos estudantes,
salientando que a introducdo de métodos de ensino-aprendizagem em que estes tenham
uma participaco ativa no processo tem impactos positivos na avaliacdo (ALVES, 2011).

Os resultados obtidos nas Avaliacbes conduzirdo alteracbes que se fizerem
necessarias em todo o processo de ensino-aprendizagem, para tanto, o desempenho do

discente é acompanhado de diversas formas, incluindo a andlise quantitativa e qualitativa



por meio de planilhas e graficos. Com base nesses resultados, o Colegiado podera propor
mudancas na bibliografia, ementas e realizagdo de PCD (Plano de Corre¢do de
Deficiéncias).

Vale destacar que para o UNIFACIG inovar, dentre outros conceitos, significa ouvir
sua comunidade académica, em especial o discente que é o0 protagonista de sua
aprendizagem. Para tanto sua participacdo na avaliagdo dos processos avaliativos e
metodologias utilizadas é fundamental, sendo assim, o discente é convidado a responder
pesquisas com o0 objetivo de avaliar o planejamento, execucdo e demais aspectos
importantes envolvidos o que fard com que a proposta de ensino da instituicdo seja

ininterruptamente renovada em uma concepc¢ao de reconstrucdo e evolugéo.

2.5.8. O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos do UNIFACIG

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Universitario UNIFACIG, originado
da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Manhuacu, € um 6érgdo colegiado, de natureza
técnico-cientifica, vinculado a Pro-Reitoria de Operacbes Académicas e constituido nos
termos da Resolugdo N° 196, do Conselho Nacional de Saude — CNS do Ministério da
Salde — MS, expedida em 10/10/1996 e ora regido pela Resolu¢do N° 466 CNS, de 12 de
dezembro de 2012 que aprovou as novas diretrizes e normas regulamentadoras de
pesquisas, envolvendo seres humanos.

Ao CEP do UNIFACIG compete orientar, analisar, revisar, autorizar, acompanhar e
fiscalizar a realizacéo das pesquisas que envolvem, direta ou indiretamente, seres humanos,
com base em principios éticos, desempenhando papel consultivo e educativo na reflexdo em
torno da ética na Ciéncia.

O CEP do Centro Universitario UNIFACIG sera constituido por um colegiado
multidisciplinar e transdisciplinar, com pessoas de ambos o0s sexos, sendo vedada a

hegemonia de determinada categoria profissional ou area de atuagéo na instituicao.

2.5.9. O Comité de Etica na Utilizacdo de Animais do UNIFACIG (CEUA)

O Centro Universitario UNIFACIG conta com Comissdo de Etica no Uso de Animais
(CEUA) propria aprovada pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal
(CONCEA) no extrato do parecer n° 39, de 15 de agosto de 2017 e publicado no Diério
Oficial da Unido N° 157 de 17 de agosto de 2017.

E um 6rgdo colegiado de carater consultivo, deliberativo e educativo, que tem por
objetivo analisar, emitir parecer e expedir certificados a luz dos principios éticos no uso de
animais em ensino e pesquisa. Dentro do escopo do CEUA, entende-se por utilizacdo:

manipulacao, captura, coleta, criacdo, experimentacao (invasiva ou néo invasiva), realizacdo



de exames ou procedimentos cirdrgicos, ou qualquer outro tipo de intervencdo que possa
causar estresse, dor, sofrimento, mutilagdo e/ou morte.

Antes de quaisquer atividades envolvendo animal, o pesquisador e/ou docente
devem submeter, em formulario préprio, ao CEUA-FACIG (conforme nomenclatura
publicada). As descri¢cbes das atividades a serem realizadas com o uso de animais devem
apresentar a justificativa de forma clara e objetiva, considerar o bem-estar animal, o uso
minimo de animais como prevé a Resolugdo do CONCEA de 11 de marco de 2013, e
atender aos objetivos educacionais que ndo podem ser alcancados utilizando nenhuma
outra pratica que ndo inclua o uso de animais.

O CEUA do Centro Universitario UNIFACIG encontra-se homologado, pertence a

propria instituicdo e atende também a outras instituigées da regiéo.

2.5.10. Procedimentos de Acompanhamento e de Avaliacdo dos Processos
Ensino-Aprendizagem

Alinhados com o DNA UNIFACIG, os procedimentos de acompanhamento da
aprendizagem e de avaliagédo s&o considerados como um termdmetro dentro do processo de
ensino-aprendizagem. Dando, dessa forma, sinais em qual patamar se encontram as metas
desejadas em relagdo as competéncias e habilidades que se pretendem alcancar. Assim,
como no DNA as hélices e as bases se intercambiam também os procedimentos de
acompanhamento e de avaliacdo da aprendizagem se alinham com a proposta de um
ensino ativo.

Na percepcao de Mattede (2014, p. 237) “a avaliacado € indispensavel na educagao
porque produz um resultado entre 0 que se ensina e 0 que se aprende, e ninguém fica
indiferente a essa agao”. Nesse cenario, acredita-se que o processo de avaliagdo deve-se
voltar para um momento de reflexdo do processo ensino-aprendizagem e, para tanto, o
UNIFACIG utiliza-se deste processo também como forma de viabilizar procedimentos de
melhoria da apreensao dos diversos contetdos ministrados.

Em consonancia com o Regimento Interno do UNIFACIG, o rendimento escolar do
aluno, em cada disciplina, é verificado pela sua assiduidade e eficiéncia nos estudos em
cada semestre. A frequéncia as aulas e demais atividades académicas (inclusive as
Atividades Praticas Supervisionadas — APS) permitida apenas aos matriculados, é
obrigatdria, vedado o abono de faltas. Independente dos demais resultados obtidos é
considerado reprovado na disciplina o aluno que ndo tenha frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento), nOS cursos presenciais, as aulas e demais atividades

académicas de cada disciplina (inclusive as Atividades Praticas Supervisionadas — APS).



A verificacdo e o registro da frequéncia cabem ao professor, e seu controle, a
Secretaria Geral. Segundo as normas regimentais, fica impedido de prestar exame final,
guando houver, o aluno que tenha faltado a mais de 25% (vinte e cinco por cento) das
atividades programadas nas disciplinas presenciais, ficando, entdo, automaticamente
reprovado na mesma. O aproveitamento escolar serd avaliado por meio do
acompanhamento continuo do aluno, competindo ao professor elaborar os exercicios
escolares sob a forma de provas, seminarios, testes e determinar trabalhos, bem como
julgar-lhes os resultados. Os pontos cabiveis em cada atividade serdo graduados de 0 (zero)
a 100 (cem), considerando-se como resultado final da disciplina a soma resultante dos
pontos obtidos. Sera considerado aprovado o aluno que, na respectiva disciplina, obtiver a
soma de pontos igual ou superior a 60 (sessenta) e 0 minimo de 75% (setenta e cinco por
cento) de frequéncia as aulas (quando cursos sdo presenciais) e demais atividades
programadas. Outra avaliacdo da disciplina (exame final) seré facultada ao aluno que obtiver
no conjunto das avaliagbes de uma mesma disciplina, ao longo do periodo letivo, resultado
igual ou superior a 50 pontos e inferior a 60 pontos, considerando-se, como resultado final,
se aprovado, 60 pontos.

Nessa perspectiva, criou-se 0 USE — UNIFACIG Structured Examination — cujo
objetivo é estruturar exames que estejam indissociaveis da misséo e da praxis pedagégica
da Instituicdo, qual seja, praticar um ensino ativo e que seja significativo para os discentes.
Desse modo, de uma forma geral, as etapas de acompanhamento e de avaliagdo se
caracterizam por buscar mensurar a capacidade de sintese e de interpretacdo, analisando-
se a capacidade do aluno de ndo apenas memorizar, mas sim, a capacidade dele se
expressar de forma critica e criativa frente a situagbes semelhantes ao cotidiano de um

profissional da &rea.

STRUCTURED EXAMINATION

7 UNIFACIG
A

Figura: Identidade visual do USE.
Fonte: Elaborado pelos autores

Para tanto, as avaliagbes da aprendizagem deverdo medir contetdos e
competéncias propostos e elaborados pelos docentes na preparacdo de suas atividades de

ensino-aprendizagem e ndo apenas 0 que serd trabalhado na sala de aula. Os



procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo, tanto formativas quanto somativas,

estdo desenhados da seguinte forma:

2.5.10.1 No Ensino Presencial:

a) Avaliagcéo Al:

O docente da disciplina, com aprovacdo da coordenacdo do curso, deveré elaborar
diferentes questdes (objetivas e discursivas) que envolvam o conteddo das Unidades
Curriculares estudado até o0 momento em que a mesma sera realizada conforme calendario

académico. A Avaliagcdo Al é uma avaliagdo somativa.

b) Avaliacdo A2:

Assim como a Avaliacdo Al, a A2 também tem como objetivo avaliar os alunos nos
contetdos propostos no plano de ensino e aprendizagem. A A2 é elaborada pelo docente
responsavel pela Unidade Curricular e precisa, da mesma forma que a anterior, ser

aprovada pelo coordenador. Também a A2 é uma avaliacdo somativa.

¢) Avaliacdo de Competéncias: A3

Esse procedimento visa avaliar de maneira formativa os discentes. A avaliacdo de
competéncias é um conjunto estruturado de praticas ou situagcdes simuladas que é
composto de diferentes métodos avaliativos. Essa avaliagdo individual vai ao encontro da
proposta de um ensino ativo em que o discente é o centro do processo e o feedback se
torna o ponto central no desenvolvimento da aprendizagem.

Nos cursos da area da Saude essa avaliacdo é o OSCE - Objective Structured
Clinical Examination — ou seja, Exame Clinico Objetivo Estruturado. Esse exame tem como
meta a avaliacdo pratica de habilidades e competéncias clinicas de futuros profissionais de
Saude. No OSCE os estudantes passam por um “rodizio” de estacbes onde uma habilidade
especifica é testada, com avaliador diferente. Todas as estacbes sdo padronizadas. O
método é consolidado e utilizado em escolas médicas em mais de 50 paises. Ele tem por
objetivo avaliar a atitude e a habilidade clinica dos estudantes em situacdes estruturadas,
baseadas em um roteiro pré-definido em que h& interacdo com paciente simulado ou

recursos didaticos.



d) Avaliagbes Diversas: A4

Essa etapa se constitui de diversos procedimentos de avaliagdo: exercicios,
trabalhos individuais ou em grupo, métodos do ensino ativo, participagdo em atividades
diversas, games etc. Os procedimentos de avaliacdo serdo aplicados ao longo do periodo
letivo, gerando, no final do periodo, uma Unica nota. Essa nota compora a nota final do
aluno da disciplina, conforme critérios estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso. As

avaliacGes A4 tem carater formativo.

2.5.10.2. No Ensino a Distancia:

a) Avaliacdo Presencial:

O docente da disciplina, com aprovacdo da coordenacdo do curso, deverd elaborar
diferentes questBes (objetivas e discursivas) que envolvam o conteldo das Unidades
Curriculares estudado até o momento em que a mesma sera realizada conforme calendario
académico. A Avaliacdo Presencial sera aplicada no Polo de Apoio Presencial escolhido

pelo aluno.

b) Atividades Online:

As atividades online serdo elaboradas pelo docente e aprovadas pela coordenacgéo
de curso. Elas serdo disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
acompanhadas por um cronograma para sua realizacdo. O docente poderd considerar os
diversos recursos disponiveis no AVA no momento da elaboracdo da atividade, podendo
utilizar recursos como o forum de discussdo, questionario, dentre outros formatos
disponiveis para realizagdo de atividades. As atividades on-line tém carater formativo. Essa
nota, com a nota da Avaliagdo Presencial, compora a nota final do aluno da disciplina,

conforme critérios estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso.

2.5.10.3. Atividades Complementares:

Requisito curricular obrigatério, a relacdo das atividades complementares, com suas
respectivas cargas horarias, é apresentada no Regulamento de Atividades Complementares
disponivel na pagina da instituicdo e nos projetos pedagdgicos dos cursos que estabelecem,
também, a carga horaria das atividades complementares para o curso.

Uma vez registradas, no Sistema Académico, com os devidos comprovantes, as
atividades precisardo ser validadas na prépria ferramenta para que as cargas horarias

correspondentes possam ser atribuidas aos alunos.



Atividades realizadas fora do UNIFACIG: o aluno devera apresentar copia da
comprovagdo da atividade, que devera ser avaliada pelo responsavel de acordo com a

relevancia da atividade com os estudos do aluno.

2.5.10.4. Trabalho de Concluséao de Curso:

O TCC é atividade obrigatdria quando previsto nas DCN’s ou quando introduzido no
Projeto Pedagogico do Curso por decisdo do colegiado de curso, sendo nestes casos um
dos pré-requisitos para obtencdo do diploma, devendo ser elaborado sob orientacdo direta
de um docente.

As orientacOes relativas a realizacdo e a avaliagdo do TCC estdo devidamente
descritas no Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso.

A pesquisa devera estar pautada em atividade de iniciagdo cientifica, relacionada
com a area de formacdo do aluno, isso é, atividade centrada em area tedrico-pratica do
curso e/ou atividade de formacao profissional relacionada com o curso. A apresentacao
publica do TCC elaborado pelo aluno sera obrigatéria e a avaliacdo devera ser feita por
banca composta por trés avaliadores. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota
final igual ou superior a 60 (sessenta) pontos. Todo Trabalho de Conclusdo de Curso ira
compor o Repositério Institucional da Instituicdo que pode ser acessado na pagina oficial da

Instituicdo.

2.5.10.5. Estagios:

A avaliacdo do Estagio Supervisionado visa verificar se 0s objetivos propostos na
elaboragcédo do Plano de Estagio foram atingidos pelo académico estagiario. Para tal, seréo
propostos 0s protocolos de avaliagdo especificos. O estagio curricular do curso funcionara a
partir de regulamento especifico.

Ao final do estagio ou de cada uma de suas etapas, 0 aluno entregara ao orientador
e/ou supervisor uma coépia de relatério circunstanciado, produzido conforme as normas
definidas no regulamento de estagio do curso.

O objetivo dos relatérios serd oferecer ao estudante, ao UNIFACIG e a instituicao
cedente, uma avaliacdo da atividade de estagio, comparando os resultados alcancados com
0s esperados.

Sé&o critérios de avaliacdo dos estagios:

¢ Dominio de conteddos conceituais;

e Elaboracéo de relatorios ou estudo de casos;



¢ Conduta e postura no decorrer do estagio (ética, entrosamento no local de trabalho,
frequéncia e pontualidade);

e Cumprimento das normas de estagio;

e Conduta técnica (iniciativa, atencdo, capacidade de sintese, argumentacao,
habilidade, criatividade, comprometimento, desempenho);

e Responsabilidade frente ao trabalho e aos compromissos assumidos para a
concretizacdo do planejamento proposto;

e Avaliacdo do supervisor ou preceptor;

e Seguranca ao ler e escrever;

e Interesse e dedicacgéo; e,

e Dinadmica/criatividade.

2.5.10.6. Projeto Integrador:

O Projeto Integrador, quando parte integrante do Projeto Pedagogico do Curso, tera
dois objetivos principais:
1. Acompanhar e avaliar os académicos em todas as atividades programadas pelos
docentes de todas as disciplinas do semestre e nas atividades de estudos dirigidos.
2. Orientar, acompanhar e avaliar o académico na elaboracdo de um Trabalho
Integrador, a ser entregue no final do semestre, sobre tema que integre todos os

conhecimentos das disciplinas do periodo.

A estrutura do trabalho integrador a ser entregue e a sua apresentacdo devera ser
decidido pelo NDE do Curso.

2.5.10.7. Atividades Extensionistas:

Componente curricular obrigatério, as atividades extensionistas fazem parte dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A proposta deve ser registrada pelos docentes nos
respectivos planos de ensino, com definicdo da carga horéaria especifica, mencéo a atividade
na ementa e previsdo das datas do desenvolvimento das atividades no cronograma. Para
fazer jus ao certificado e ao resultado registrado em seu histdrico os discentes deverao

cumprir todas as atividades previstas para aguele semestre/periodo.



2.6. Politica de Educacéo Inclusiva

Introduzir uma politica de educacado inclusiva é quebrar paradigmas dentro das
instituicdes de ensino com o objetivo de atender as especificidades das pessoas com
deficiéncia. Ela deve estar alinhada a premissa de igualdade com vista a criagcdo de um
ambiente educacional inclusivo. Assim, o Centro Universitario UNIFACIG acredita que a
inclusdo concreta de pessoas com deficiéncia nos diferentes espacos educacionais
perpassa, necessariamente, por (re)conhecer pessoas com deficiéncia como sujeitos de
direitos, assegurando a manutencdo e garantia dos direitos previstos nos documentos
nacionais e internacionais em que o Brasil é signatario; compreensao da deficiéncia como
um fendbmeno historico, cultural, social, politico, econdmico etc.; desestabilizar as barreiras
sociais (atitudinais, arquitetdnicas e de comunicagdo) que inviabilizam o livre acesso de
pessoas com deficiéncia nos diferentes espacos sociais, inclusive no interior do campus
universitario; criar, planejar, produzir, estimular, articular praticas sociais e/ou coletivas
através da triade ensino, pesquisa e extensdo, acfes de aproximacgdo as experiéncias de
pessoas com deficiéncia com a finalidade de fragmentar paradigmas e minimizar os indices
de preconceito e discriminacdo (capacitismo) direcionados a pessoas com deficiéncia,
utilizando-se da educacédo e processo educativo como ferramenta politica de transformacéao
social.

Localizamos o debate de pessoas com deficiéncia a partir de uma perspectiva
politica. Historicamente, identificamos lacunas e negligéncias sem precedentes no que
tange as acdes institucionais para assegurar os direitos basicos e acesso aos recursos
materiais para a promocao da inclusdo. O pouco quantitativo de alunos com deficiéncia que
tém acessado algum tipo de escola, ndo estdo, necessariamente, recebendo uma educacédo
inclusiva, seja pela auséncia de profissionais qualificados ou mesmo pela falta generalizada
de recursos. A literatura explicita o descaso do poder publico, tendéncias de privatizacao
dos servicos a este tipo de publico e uma lenta evolugcdo no crescimento da oferta de
matriculas, em comparac¢do com a demanda existente.

O Centro Universitario UNIFACIG, ancorado na Politica Nacional de Educacgéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008) entende que 0 processo
educativo deve ser construido por todos e para todos (pessoas com e sem deficiéncia).
Entende-se, portanto, a partir do referido documento a Educacdo Especial como sendo
“‘uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), disponibiliza os recursos e servigos e orienta
guanto a sua utilizacdo no processo de ensino e de aprendizagem nas turmas comuns do
ensino regular” (BRASIL, 2008).



Fundamentando-se nesta perspectiva, o Centro Universitario UNIFACIG compreende
que sdo necessarias e urgentes a adogcdo de estratégias e medidas para garantir as

condigbes de acesso, permanéncia e, principalmente, a aprendizagem desses alunos nas

salas regulares de ensino. Para tal, a Educacdo Especial deve assumir um carater
suplementar e complementar. A primeira diz respeito a acrescentar/suplementar a
aprendizagem de alunos com altas habilidades/superdotacéo através do enriquecimento da
matriz curricular em areas especificas de interesse, facilidade e habilidade daquele
estudante; e a segunda a complementar o aprendizado de pessoas com deficiéncia e com
transtorno do Espectro Autista (TEA). Adota-se estratégias de desestabilizacdo das
barreiras sociais que inviabilizam a participacdo plena desses estudantes no processo
educativo.

Para colocar em pratica politicas de incluséo, faz-se mister o desenvolvimento de
acOes educacionais que desestabilizem barreiras (atitudinais, educacionais, arquitetdnicas e
de comunicacdo) para que a aprendizagem inclusiva seja alcancada.

Promover a inclusdo de discentes, docentes e demais funcionarios € um processo
gue exige mudancas, e para vencer esse desafio, 0 UNIFACIG entende a inclusdo numa
perspectiva ampliada que pode ser assim explicitada:

I. Desestabilizacdo das barreiras Atitudinais — Serdo implantadas acdes e projetos
relacionados a inclusdo em toda a sua amplitude, com a finalidade de desconstruir
preconceitos, estigmas, estereotipos e discriminagfes associados a experiéncia da
deficiéncia. Sao a¢bes de carater prioritério.

Il. Desestabilizacdo das barreiras Arquitetbnicas — barreiras ambientais fisicas
eliminadas, com a existéncia de rampas, banheiros e elevadores adaptados, piso
antiderrapante, mobiliarios, bebedouros entre outras, de forma a garantir a
autonomia de pessoas com deficiéncia. Além disso, acreditamos que a adocdo do
desenho universal — procedimentos fisicos e arquitetdnicos adaptados para qualquer
pessoa (com e sem deficiéncia) — e de seus principios — Equiparacdo nas
possibilidades de uso, flexibilidade no uso, uso simples e intuitivo, captacdo da
informacdo, tolerancia ao erro, minimo esforco fisico, Dimensdo para 0 uso e
interacdo, sdo aspectos essenciais para a eliminacao das barreiras arquitetdnicas.

lll. Inclusdo Metodoldgica — metodologias e técnicas de aprendizagem inclusivas sao
priorizadas, tal como a forma como os professores concebem conhecimento,
avaliagdo e inclusdo educacional, promovendo processos de diversificagéo,
complementacdo e suplementacao curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacédo de
recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia e adaptacao
dos processos seletivos para contratagcdo profissional e/ou ingresso no curso

superior;



VI.

VII.

VIIIL.

XI.

Inclusdo Programética — sensibilizagdo das politicas de regulacéo e acesso facilitado
as informacgdes de direitos e deveres dos estudantes.

Incluséo Instrumental — ferramentas de estudo devem superar barreiras, priorizando
a qualidade do processo de incluséo plena;

Inclusdo nos Transportes — eliminagdo das barreiras de locomocdo, promovendo
facilidade, adaptabilidade, acessibilidade e seguranca.

Capacitacdo Profissional — Promocdo e planejamento de atividades de formacéao,
instru¢cdo e informacgdo para pessoas com deficiéncia; treinamento profissional no
gue tange ao trabalho com pessoas com deficiéncia; sensibilizacao.

Inclusdo e Acessibilidade nas Comunicacées — A comunicacao interpessoal prevé a
eliminacéo barreiras, com disponibilizacado de outros meios, tais como multimidias e
intérpretes.

Inclusdo Digital — utiliza-se de diferentes recursos e ajudas técnicas para que o
estudante tenha acesso a informacdo e ao conhecimento, independentemente de
sua deficiéncia. Assim, prevemos a implementacdo das tecnologias assistivas;
utilizagcdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs); Instalacdo das
Salas com Recursos Multifuncionais para o processo de incluséo; Acessibilidade aos
portais e enderecos eletronicos;

Sensibilizacdo social — por meio da pesquisa, ensino e extensdo, a instituicdo
acredita na poténcia politica de transformacdo social alcangadas por programas e
projetos que visem a mudanca de perspectivas sobre a deficiéncia. Para tal, se
compromete com a realizacdo de palestras, espacos de troca de experiéncias,
mesas redondas, producéo cientifica e articulacao/aproximagdo com a comunidade a
fim de ampliar as possibilidades de préticas inclusivas.

Inclusdo no ambiente de trabalho — Cumprimento integral da inclusdo de pessoas

com deficiéncia de acordo com as politicas de cotas vigente.

Ademais, a instituicdo tem observado os principais dispositivos legais e normativos

produzidos em ambito nacional e internacional, discriminados no quadro a seguir, que

enfatizam um ambiente educacional de qualidade para todos e, ao constituir a agenda de

discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elaboracdo e

implementacao de acfes voltadas para a universaliza¢do do acesso a educacgao superior.

Portanto, incluir, para o UNIFACIG, significa superar as barreiras arquitetdnicas,

curriculares, atitudinais, comunicativas e digitais que restringem o0 acesso, permanéncia e

aprendizagem dos nossos alunos, deslegitimando-os como sujeitos de direitos.



Dispositivos legais e normativos

DISPOSITIVOS LEGAIS E
NORMATIVOS

TEOR

Lei n° 8.213, de 24 de julho de
1991 (Lei de Cotas)

Dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social e
da outras providéncias.

Constituicdo Federal/88,
205, 206 e 208

artigos

Assegura o direito de todos a educacdao (art. 205), tendo como
principio do ensino a igualdade de condicbes para o acesso e
a permanéncia na escola (art. 206, |) e garantindo acesso aos
niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo
artistica, segundo a capacidade de cada um (art. 208, V).

Declaracéo de Salamanca 1994

fornece diretrizes basicas para a formulagdo e reforma de
politicas e sistemas educacionais de acordo com o movimento
de incluséo social.

Portaria n.° 1.793, de dezembro de
1994

Dispbe sobre a necessidade de complementar os curriculos de
formacdo de docentes e outros profissionais que interagem
com pessoas com deficiéncia,;

LDB 9.394/96, cap. IV

Institui 0 processo de avaliacdo das instituicbes de educacédo
superior, assim como do rendimento escolar dos alunos do
ensino basico e superior.

Aviso Circular n°® 277/96

Apresenta sugestdes voltadas para o processo seletivo para
ingresso, recomendando que a instituicAo possibilite a
flexibilizacdo dos servigcos educacionais e da infraestrutura,
bem como a capacitacdo de recursos humanos, de modo a
permitir a permanéncia, com sucesso, de estudantes com
deficiéncia nos cursos.

Decreto n°® 3.298, de 20 de
dezembro de 1999

Promulga a Convencao Interamericana para a Eliminacédo de
Todas as Formas de Discriminacdo contra as Pessoas
Portadoras de Deficiéncia.

Convencéo Interamericana para a
eliminacéo de todas as formas de
discriminagdo contra as pessoas
portadoras de deficiéncia

Objetiva prevenir e eliminar todas as formas de discriminacéo
contra as pessoas portadoras de deficiéncia e propiciar a sua
plena integragdo a sociedade.

Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro
de 2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogéao
da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto n° 3.956/01

Promulga a Convencao Interamericana para a Eliminagédo de
Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas com
Deficiéncia.

Lei n° 10.436/02

Reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) como meio
legal de comunicagdo e expressdo e outros recursos de
expressao a ela associados.

Portaria n® 2.678/02

Aprova diretrizes e normas para 0 uso, o ensino, a producao e
a difusdo do sistema Braille em todas as modalidades de
ensino, compreendendo o projeto da Grafia Braille para a
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Lingua Portuguesa e a recomendacéo para o seu uso em todo
o territério nacional.

Portaria n° 3.284/03

Substituiu a Portaria n° 1.679/1999, sendo ainda mais
especifica na enumeracdo das condicdes de acessibilidade
que devem ser construidas nas IES para instruir o processo de
avaliacdo das mesmas.

ABNT NBR 9.050/04

Dispbe sobre a acessibilidade a edificagbes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos.

Decreto n° 5.296/04

Regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000,
estabelecendo normas gerais e critérios basicos para o
atendimento prioritario a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Em seu artigo 24
determina que o0s estabelecimentos de ensino de qualquer
nivel, etapa ou modalidade, publicos e privados,
proporcionardo condi¢cdes de acesso e utilizacdo de todos os
seus ambientes ou compartimentos para pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive salas de
aula, bibliotecas, auditérios, ginasios, instalacées desportivas,
laboratorios, areas de lazer e sanitarios.

Decreto n° 5.626/05

Regulamenta a Lei n® 10.436/2002, que dispde sobre o uso e
difusdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece
gue os sistemas educacionais devem  garantir,
obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS em todos os cursos de
formacdo de professores e de fonoaudiologia e,
optativamente, nos demais cursos de educagao superior.

Programa Acessibilidade ao
Ensino Superior Incluir/2005

Determina a estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas
instituicbes federais de educacdo superior, que visam eliminar
barreiras fisicas, de comunicacdo e de informacdo que
restringem a participagdo e o desenvolvimento académico e
social de estudantes com deficiéncia.

Convencgédo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (ONU,
2006)

Assegura 0 acesso a um sistema educacional inclusivo em
todos os niveis. Define pessoas com deficiéncia como aquelas
que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou
sensorial, os quais, em interacdo com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade
com as demais pessoas.

Plano de Desenvolvimento da
Educac¢&o/2007

O Governo Federal, por meio do MEC, langou em 2007 o
Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) com o objetivo
de melhorar substancialmente a educacgdo oferecida pelas
escolas e IES brasileiras. Reafirmado pela Agenda Social, o
Plano propde acdes nos seguintes eixos, entre outros:
formacédo de professores para a educacdo especial, acesso e
permanéncia das pessoas com deficiéncia na educacéo
superior.

Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva (MEC, 2008)

Define a Educacdo Especial como modalidade transversal a
todos os niveis, etapas e modalidades, tendo como funcao
disponibilizar recursos e servicos de acessibilidade e o
atendimento educacional especializado, complementar a
formacgdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgéo.




Decreto legislativo n° 186, de 2008

Aprova o texto da Convencéo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e de seu Protocolo Facultativo, assinados em
Nova lorque, em 30 de margo de 2007.

Decreto 6949 de 25 de agosto de
2009

Promulga a Convencéo Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo,
assinados em Nova York, em 30 de margo de 2007.

Decreto n° 6.949/09

Ratifica, como Emenda Constitucional, a Convencdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), que
assegura 0 acesso a um sistema educacional inclusivo em
todos os niveis.

Decreto n° 7.234/10

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES. O Programa tem como finalidade a ampliacdo das
condi¢bes de permanéncia dos jovens na educagado superior
publica federal e, em seu Art. 2° expressa 0S seguintes
objetivos: “democratizar as condi¢des de permanéncia dos
jovens na educacdo superior publica federal, minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais ha permanéncia
e conclusdo da educacdo superior; reduzir as taxas de
retencdo e evasdo; e contribuir para a promocéo da incluséo
social pela educagdo”. Ainda, no art. 30 § 10 consta que as
acles de assisténcia estudanti do PNAES deverdo ser
desenvolvidas em diferentes areas, entre elas: “acesso,
participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotagao”.

Nacionais de
CONEB/2008 e

Conferéncias
Educacéo -
CONAE/2010

Referendaram a implementacao de uma politica de educacéo
inclusiva, o pleno acesso dos estudantes publico-alvo da
educacdo especial no ensino regular, a formagcdo de
profissionais da educacéo para a inclusao, o fortalecimento da
oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a
implantacéo de salas de recursos multifuncionais, garantindo a
transformacéo dos sistemas.

Decreto n°® 7.611/11

Dispde sobre o AEE, que prevé, no art. 5° § 2° a estruturagéo
de nucleos de acessibilidade nas instituicbes federais de
educacdo superior, com o objetivo de eliminar barreiras
fisicas, de comunicagdo e de informacdao que restringem a
participacdo e o desenvolvimento académico e social de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.

Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo em Direitos
Humanos - Parecer CNE/CP
8/2012

Recomenda a transversalidade curricular das tematicas
relativas aos direitos humanos. O Documento define como
“principios da educacdo em direitos™: a dignidade humana, a
igualdade de direitos, o reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades, a laicidade do Estado, a
democracia na educacdo, a transversalidade, vivéncia e
globalidade, e a sustentabilidade socioambiental.

Lei n° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012

Institui a Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 3° do art. 98
da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Politica Nacional
Especial na  Perspectiva

de Educacao
da

Acompanha os avangos do conhecimento e das lutas sociais,
visando constituir politicas publicas promotoras de uma
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Educacéo Inclusiva. | educacéo de qualidade para todos os estudantes.
(SECADI/MEC)

Lei n° 13.005, de 25 de junho de | Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da outras
2014 providéncias.

Lei n°® 13.146, de 6 de julho de | Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Lei n° 13.409, de 28 de dezembro | Altera a Lei no 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor
de 2016 sobre a reserva de vagas para pessoas com

No encadeamento das recomendacfes legais da educacdo inclusiva € possivel
perceber na Instituicdo o aprofundamento da discussao sobre o direito de todos a educacao,
o que favorece a problematizagdo acerca das praticas educacionais que resultam na
desigualdade social de diversos grupos. Pensando, pois, na educacdo inclusiva e
considerando seus pressupostos legais e conceituais o UNIFACIG:

l. Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econ6micas e

culturais, de sua realidade local e global a fim de promover a inclusdo plena;

Il.  Organiza estratégias para 0 enfrentamento e superacao das barreiras identificadas;

lll.  Reconhece a necessidade de mudanca cultural e investe no desenvolvimento de
acOes de formacédo continuada para a inclusdo, envolvendo os professores e toda a
comunidade académica; e

IV.  Promove a inclusdo, em seu sentido pleno, ndo s6 aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, mas aos
professores, funcionarios e a populacdo que frequenta a Instituicdo e se beneficia de

alguma forma de seus servigos.

A Instituicdo busca efetivar as ac¢des de inclusédo pela via da responsabilidade social
expressa na Lei do SINAES e do reconhecimento da diversidade ndo apenas do sistema,
mas também dos alunos. Ademais, é preciso reforcar a importancia da constru¢do de um
ambiente pautado no respeito (re)conhecimento e legitimidade a diversidade e aos direitos
humanos por meio de uma cultura de inclusdo que envolva toda a comunidade académica e
gue extrapole seus muros, impactando diretamente a comunidade. A IES tem observado os
principais dispositivos legais e normativos produzidos em ambito nacional e internacional
gue enfatizam a educacdo de qualidade para todos e, ao constituir a agenda de discusséo
das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elaboracdo e implementacao de
acOes voltadas para a universalizacdo do acesso e permanéncia do alunado a educacéo
superior, resguardadas as seguintes legislagdes:

I.  ConstituicAo Federal/88, artigos 205, 206 e 208: Assegura o direito de todos a

educacdo (art. 205), tendo como principio do ensino a igualdade de condi¢des para o
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acesso e a permanéncia na escola (art. 206, 1) e garantindo acesso aos niveis mais
elevados do ensino, da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de
cada um (art. 208, V);
[I. LDB 9.394/96, cap. IV;
I1l.  Aviso Circular n® 277/96;
V. Decreto n° 3.956/01;
V. Lei n® 10.436/02;
VI. Portaria n® 2.678/02;
VIl.  Portaria n°® 3.284/03;
VIII.  ABNT NBR 9.050/04; Decreto n° 5.296/04;
IX.  Programa Acessibilidade ao Ensino Superior/2005;
X.  Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006);
XI.  Plano de Desenvolvimento da Educa¢éao/2007; e

Xll.  Plano Nacional de Educacéo para o decénio 2011-2020.

Em se tratando da acessibilidade arquitetnica, a Instituicdo dispde de infraestrutura
planejada para pessoas com deficiéncia, e atende também ao que estabelece a Portaria
Ministerial N° 3.284 de 7 de novembro de 2003, D.O.U. de 11 de novembro de 2003.

Uma das preocupagdes do UNIFACIG é oferecer aos alunos uma educacao que seja
inclusiva em sua esséncia, ou seja, busca disponibilizar a todos discentes condi¢Bes
minimas e adequadas de exercerem o direito de acesso a uma educa¢do de qualidade.
Conscientes desses aspectos, especial atengcdo é dada as pessoas com deficiéncia, tanto
no que se refere a infraestrutura adequada, quanto na preocupacao em oferecer uma
educacao especializada aqueles que dela necessitam. Ademais, para além do compromisso
ético assumido pela instituicdo na formacdo de estudantes em diferentes areas do
conhecimento, tomamos como dever a participacdo dos sujeitos na sociedade, privilegiando
0 exercicio pleno da cidadania.

Desta forma, as instalagbes do UNIFACIG foram projetadas para assegurar aos
estudantes com deficiéncia, condicdes de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de
utilizacdo de equipamentos e de instalagdes em seus ambientes, tendo como referéncia os
decretos 5.296/2004; 5.626/2005 e 5.773/2006 que tratam da Acessibilidade das pessoas
com deficiéncia.

O UNIFACIG tem uma preocupacdo em melhor atender os estudantes com
deficiéncia e atualmente conta com os seguintes itens:

I.  Existe condicdo de acesso nos dois Campi para Pessoas com deficiéncia;



[I.  Os estudantes com deficiéncia tém acesso as salas, laboratdérios, bibliotecas, area de
convivéncia e demais setores administrativos da Instituicdo de Ensino Superior por
meio de rampas e de elevadores;

lll.  H& banheiros especiais que possuem a porta larga e espaco suficiente para permitir
0 acesso de cadeirantes, com barras de apoio nas paredes do banheiro, vaso
sanitario especifico e demais dispositivos normatizados;

IV.  Vaga de estacionamento privativa;

V. Identificagdo em Braille com sinalizagfes.

Neste contexto, busca-se facilitar a relacdo discente-docente, proporcionando a
aproximacao e conhecimento de elementos especificos da comunicacéo entre Pessoas com
deficiéncia e as pessoas envolvidas no processo ensino-aprendizagem. Para atendimento a
pessoas com deficiéncia visual, a Biblioteca oferece recursos e servicos de Tecnologia
Assistida. Estéo disponiveis para os usuarios com deficiéncia visual acervo de livros falados
e em escrita Braille, fones de ouvido para audi¢éo dos livros falados e de textos.

A consulta local do acervo e uso dos equipamentos € aberta & comunidade em geral,
mas o empréstimo de livros falados é exclusivo para alunos com deficiéncia visual do
UNIFACIG.

No que se refere ainda aos alunos com deficiéncia visual, a IES assume o
compromisso formal, caso venha a ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de:

I.  Manter sala de apoio equipada com maquina de datilografia braile, impressora braile
acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora que
amplie textos, software de ampliacdo de tela, equipamento para ampliagdo de textos
para atendimento a aluno com visdo reduzida, lupas, réguas de leitura, scanner
acoplado ao computador;

II.  Adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas

sonoras para uso didatico.

Quanto aos estudantes com deficiéncia auditiva, a IES assume o compromisso
formal de:
I.  Propiciar, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais;
II. Adotar flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteudo
semantico.
1R Disponibilizar, quando necessario, no atendimento ao art. 14, 8 1°, inciso VIII do

Decreto n°® 5626/2005 recurso didatico especializado como por exemplo, o DosVox.



O DosVox é um aplicativo ou programa que pode ser instalado nos equipamentos
que tem video e internet, facilitando assim a comunicagdo das Pessoas com deficiéncia
auditiva. O software DosVox pode ser instalado no celular smartphone, tablet, computador
ou laptop. Com a instalacdo do programa nos equipamentos, as Pessoas com deficiéncia
auditiva podem se comunicar com celular smartphone através de SIV — Servico
Intermediacdo por Video onde o sujeito podera fazer a ligagdo ou receber a ligacdo para
resolver problemas sem depender das outras pessoas. Com este aplicativo, essas pessoas
poderdo ter acesso a interpretacdo em LIBRAS em qualquer lugar onde deseje fazer
negacios ou resolver problemas.

Mantém ainda as seguintes recomendac¢fes para o trato com alunos com deficiéncia
auditiva:

I. Falar de forma clara, espontanea e em tom normal para o aluno com deficiéncia
auditiva, pois desta forma o estudante ndo perderia o campo visual de fala do orador;

II. Atentar para alternativas diferenciadas no estabelecimento da comunicac¢do, tais
como: valorizar a expresséo facial e corporal, articular corretamente as palavras,
usar vocabulario compreensivel (para a maioria dos alunos com deficiéncia auditiva
gue tém dificuldades na lingua portuguesa) bem como materiais e recursos visuais
variados (mapas, graficos, tabelas, legenda, etc.), exigir intérprete de LIBRAS
(Lingua Brasileira de Sinais) se assim se fizer necessario e solicitado, etc.;

lll.  Escrever de maneira visivel, legivel e de facil, localizacdo na lousa ou fixar em
murais recados e avisos sobre trabalhos, provas, aulas praticas, laboratoriais,
mudancas de horarios de atividades programadas;

IV. Deixar a disposicdo material para fotocopiar ou indicar referéncias bibliograficas
completas (livro, autor e editora);

V. Cuidar quanto a verificagcdo e preferéncia de legendas, nas programacdes com
video;

VI.  Observar se o espaco fisico apresenta dificuldades como: muita luminosidade com
reflexdo solar ou pouca luminosidade, excesso de barulho externo e/ou interno ao
ambiente, salas e/ou auditérios muito amplos, interferindo com a inflexao do préprio

som da fala do professor, distancia entre o pulpito do professor e os alunos.

Observado o disposto acima o UNIFACIG visando a identificar os estudantes com
deficiéncias — especialmente os ingressantes - e a eles oferecer condi¢cdes concretas de
inclus@o e de participagdo no processo de ensino-aprendizagem durante todo o periodo de
sua permanéncia na Instituicdo, estabeleceu os seguintes procedimentos:

I.  No ato da inscricAo para o processo seletivo — levantamento das eventuais

necessidades para realizacdo das provas;



II.  Adequacdo das provas e processos seletivos, atendendo as especificidades de cada
sujeito de acordo com sua deficiéncia;

[ll.  No ato da matricula — aplicacdo de questionario/entrevista ao matriculando, no qual
se incluem questdes sobre a existéncia ou ndo de deficiéncias ou mobilidade
reduzida que venham a exigir, no decorrer do curso, condigcbes especiais de
inclusao;

IV. No decorrer do curso — oferecimento de condi¢gBes de inclusdo aos estudantes que,
posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a apresentar deficiéncias ou
mobilidade reduzida, temporéria ou permanente.

V. No decorrer do curso - Inclusdo Metodoldgica - promovendo processos de
diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para

viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

Em se tratando da Acessibilidade Metodoldgica, o UNIFACIG tem como politica
institucional a pratica de mecanismo de nivelamento com vistas a favorecer o desempenho
de forma integral e continuada. Esse mecanismo é compreendido pelo Programa Intensivo
de Nivelamento — PIN e pelo Programa de Correcdo de Deficiéncias - PCD. O PIN é uma
atividade programada com vistas ao atendimento aos académicos entrantes e tem como
estratégia de agdo uma programacao diferenciada onde sdo desenvolvidas atividades de
apoio a demanda de desconhecimento das estruturas e dinamicas institucionais;
desnivelamento de conteddo programético e ansiedade pela nova situacdo pessoal de
iNngresso no ensino superior.

O PCD é um programa que acontece por demanda, objetivando auxiliar aqueles
académicos com deficiéncias identificadas em conteddo especifico. Em um primeiro
momento, os alunos sdo direcionados para 0s monitores do respectivo curso. Nao sendo
sanadas as deficiéncias, sdo ofertadas pela coordenacdo de curso aulas de revisdo e / ou
de reforco visando evitar dificuldades no desempenho do discente ao longo do curso. A
identificacdo destas dificuldades acontece por manifestacdo espontanea do proéprio aluno,
pela andlise das notas de trabalhos e de provas realizados e também por indicacdo
especifica do professor de determinada disciplina. Este programa possui o mérito de ser

flexivel de acordo com a demanda detectada, podendo ser implementado a qualquer tempo.



3. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

O Plano Pedagogico Institucional (PPI) é fundamental para as instituicdes de
ensino, pois materializa as concepgfes, valores e diretrizes que orientam e orientardo a
pratica educativa e todos os processos vinculados a essa pratica na instituicdo. E, portanto,
um plano integrado e global das instituicbes. As acodes realizadas nas instituicbes devem, na
medida do possivel, estarem relacionadas com aquilo que se planejou no PPI.

Desta forma a concepcdo do PPI deve estar fundamentada em uma construcdo
democratica e que permeie 0s pontos fortes e fracos da instituicdo de ensino em questao na
busca de se alcancar as oportunidades oriundas no seu ambiente de atuacdo. Sendo assim
faz-se necesséario um conhecimento profundo das fraquezas e fortalezas organizacionais e

das oportunidades e ameacas a que estao propensas a instituicao.
3.1. Andlise Estratégica da IES

A busca pela ruptura de um paradigma da estabilidade exige das organizacdes
posturas cada vez mais inovadoras e, acima de tudo, capacidade de, a partir de informacdes
fragmentadas, construirem um cenario que as propiciem tomadas de decisdo cada vez mais
satisfatoérias.

Diante destes pressupostos, € necessario levar em consideracdo a necessidade de
planejar a longo prazo e, a partir dai, estabelecer planos de acées que possam viabilizar a
implementacéo deles. Para tanto, adotou-se como ferramenta de trabalho a andlise SWOT
(dos termos em inglés strengths, weaknesses, opportunities, threats) buscando realizar “o
monitoramento dos ambientes externos e internos” (KOTLER, 2006, p. 50). Esses aspectos
fazem com que as organizacdes tenham uma postura mais estratégica frente a seus

concorrentes.

FORGAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

FOFA

Figura: Anélise SWOT.



Teixeira et al (2005, p. 15) argumentam que “a gestdo estratégica pressupbe a
necessidade de um processo decisério que ocorrera antes, durante e depois de sua
elaboracdo e implementacdo na empresa”’. Desta forma, pensar estrategicamente a
organizacdo é buscar criar condigbes favoraveis a mesma que possibilitem uma melhor
posicdo no mercado.

Todo o conceito de gestdo estratégica pressupfe criar formas que subsidiem a
empresa capacidade de enfrentar os desafios dentro de um ambiente cada vez mais
complexo. Corroborando esta analise, Wright (2010, p. 23) aponta que “a administracao
estratégica é desafiadora porque vai muito além de estabelecer objetivos [...]". Ampliando
esta perspectiva conceitual, Teixeira et al. (2005) salientam que “a gestdo estratégica nao
diz respeito as decisdes futuras, mas as implicagdes futuras de decisdes presentes” (p. 16).

Para tanto, em suas andlises estratégicas para definicho de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) analisa-se 0s pontos essenciais estabelecidos na
ferramenta Analise SWOT. Ha de considerar em que todo planejamento do UNIFACIG um
dos compromissos da IES é contribuir para a diminuicdo da desigualdade social por meio de
uma educacado que seja acessivel a todos. Se a educacéo é, por lei, um dever do Estado
tem-se que ressaltar a fragilidade das politicas sociais, historicamente, estabelecidas pelo
Governo Federal. Evidéncias dessa realidade s&o demonstradas nos numeros
sistematizados no Mapa do Ensino Superior — Edicdo 2021 elaborado e divulgado pelo
Instituto SEMESP — Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino
Superior no Estado de Sao Paulo. Segundo as informagdes do Mapa do Ensino Superior, “o
Brasil registrou um pequeno aumento de 0,2 ponto percentual na taxa de escolarizagao
liquida de 2019 no comparativo com 2018”. Esse percentual esta longe da Meta 12 do Plano
Nacional de Educacao para 0 ano de 2024 estabelecido pelo Governo Federal que pode ser
explicado pela dificuldade de acesso a educacdo da populacédo brasileira, por diferentes
motivos, apesar da oferta de cursos pelas diferentes Instituicdes de Ensino ter crescido em
3,1% de 2018 para 2019 segundo o mesmo documento. Esses nimeros demonstram que a
Educacdo Superior ainda é um desafio a ser superado e que quaisquer decisdes que
facilitem o acesso a essa modalidade de ensino, tanto na modalidade presencial quanto na
modalidade EaD, serdo bem-vindas.

Outro ponto que merece destaque no documento do Mapa do Ensino Superior —
Edicdo 2021 é a demanda pelos cursos ofertados. Os numeros divulgados no documento
demonstram que o UNIFACIG se apresenta na tendéncia para atendimento a essas
demandas. Dos 20 cursos, na modalidade presencial, com maior nimero de matriculas no
Brasil, 14 cursos sao oferecidos pelo Centro Universitario UNIFACIG. Na modalidade EaD a

tendéncia também se confirma, ou seja, dos 20 cursos mais procurados pelos estudantes 12



sdo ofertados pela IES. Como o documento ressalta, essas informacdes servem de
parametro para as decisdes nas Instituicdes, seja para a criacdo de novos cursos ou para a
melhoria de oferta dos cursos ja existentes com doses de inovagao para o enfrentamento da
competicéo acirrada no setor.

Todas essas informacbes servem de base para o processo de formulacdo
estratégica do Planejamento de Desenvolvimento Institucional do UNIFACIG que busca
alinhar seus objetivos institucionais com o seu compromisso de formar cidaddos com

posicionamento ético, respeitoso e considerando a pluralidade humana.

3.1.1. Ambiente Externo

Na perspectiva de Kotler (2006) uma andlise externa a organizacdo possibilita a
mesma identificar as oportunidades e as ameacas que possam afeta-la de forma
significativa. Vale ressaltar que se deve associar a analise externa a analise interna da
empresa onde sdo pontuados os pontos fortes e fracos procurando desenvolver a vantagem
competitiva que ira sustentar o caminhar da organizacdo dentro do horizonte temporal a que
se destina o planejamento.

De acordo com Wright (2010) a empresa vive em um emaranhado de forcas
ambientais e como estas forgcas sao extremamente “dindmicas, suas constantes mudancgas
criam milhares de oportunidades e ameacas ou restricbes para os administradores
estratégicos (p. 48)".

Na andlise externa efetuada percebeu-se como oportunidade:

e A possibilidade de expansao, via aumento da oferta de cursos - presenciais e/ou a
distancia -, por meio da criacdo de polos, em outras cidades onde a oferta de
servicos educacionais ainda € baixa, e/ou aquisicdes e fusbes de outras IES;

e Efetivacdo de parcerias com organizacdes no municipio e seu entorno para
execucao das atividades extensionistas;

e Aumento da prestacdo de servicos para a comunidade, sobretudo nas clinicas da

area da saude humana e animal.

Em relagdo as ameacas levantou-se 0s seguintes aspectos:

e Aumento do numero de Instituicbes de Ensino Superior no Brasil entre 2015 e 2019:
saindo de 2.364 instituicdes para 2.608;

e Crescimento da oferta de cursos em EaD das diversas instituicbes de ensino nas
cidades onde a IES presta seus servicos educacionais: saltando de 7.052 em 2017
para 31.947 em 2021 (SEMESP, 2021)



Guerra de precos e concorréncia desleal: a regido apresenta uma concorréncia
desleal baseada em preco tornando a educagéo uma commodity;

Recessdo econdbmica e aumento de pessoas endividadas advindas do periodo de
pandemia que assolou o Brasil: segundo a pesquisa da SEMESP (2021 — Mapa do
Ensino Superior) sobre a causa da evaséo no ensino superior foi citada a perda de
renda no periodo de pandemia por 18,3% dos entrevistados e a perda de emprego
para outros 9,7%.

Aumento nos indices de evasao no Ensino Superior no Brasil, onde dados estimados
pela SEMESP no ensino presencial o indice estd em torno de 33,7% no ano de 2021
e 35,9% em 2020, ja no ensino remoto as porcentagens sao ainda maiores com
43,3% em 2021 e 40,0% em 2020. Os principais fatos sdo concernentes aos cursos
sem aula presencial e a ndo adaptacdo ao ensino remoto, ambos citados por 21,5%

dos questionados (SEMESP, 2021 — Mapa do Ensino Superior).

3.1.2. Ambiente Interno

A analise interna organizacional busca diagnosticar os pontos fortes e fracos da

empresa objetivando realcar aqueles aspectos fortes e, em contraposi¢cdo, moderar suas as

fraquezas. Segundo Wright (2010, p. 86) “a contraposicdo das informagbes sobre o

ambiente com o conhecimento das capacidades da empresa permitira a administracdo

formular estratégias realistas para que seus objetivos sejam atingidos”.

Em seu mapeamento interno o Centro Universitario UNIFACIG pontuou o0s seguintes

aspectos. Pontos fortes:

Credibilidade junto a sociedade no municipio de Manhuacu, e em seu entorno: a
Instituicdo possui muita credibilidade, haja vista, o relacionamento com varias
empresas para a oferta de estagios para 0s seus discentes e 0s convénios
existentes entre as empresas e 0 UNIFACIG, além da seriedade do trabalho que
desenvolve;

Destaque nas avaliagbes efetuadas pelo Ministério da Educacédo e pelos Conselhos
aos quais 0s cursos estdo relacionados: o0 UNIFACIG possui excelentes notas nas
diversas avaliagbes de seus cursos. Como por exemplo: o0 curso superior de
Tecnologia em Marketing (ENADE 5 - 2015) ficou classificado como o melhor do
estado de Minas Gerais; 0 curso superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental
(ENADE 4 - 2016) ficou classificado com um dos melhores do Brasil, o curso de
Direito autorizado com nota maxima pela Comissédo do INEP, Credenciamento como
instituicdo em EaD com nota maxima no MEC, Cursos diversos com desempenho na

Prova ENADE acima da média regional em comparac¢ao aos seus concorrentes;



Consciéncia da necessidade de crescimento e de constante melhoria em seus
processos de aprendizagem, com énfase na inovacdo e em praticas
comprovadamente exitosas de aprendizagem;

Excelente estrutura fisica: possui dois belos Campi no municipio com infraestrutura
tecnologica, de laboratérios e de acesso as informagfes nacionais e internacionais;
Expansao das clinicas de atendimento a comunidade, bem como dos espagos para
aulas praticas e extensionistas dos discentes;

Biblioteca considerada a melhor do municipio em numero e qualidade do acervo
pelos discentes, docentes e pela comunidade que a frequenta;

Professores titulados: a existéncia de professores titulados compondo o seu corpo
docente faz do UNIFACIG uma das melhores instituicbes da regido. Toda esta
preocupacao € demonstrada nos incentivos que sao oferecidos aos seus docentes
para que 0S mesmos possam continuar seus estudos buscando titulacdes cada vez
mais altas;

Transporte proprio para os alunos do turno noturno que residem na cidade, com dois
Onibus passando nos principais pontos da cidade, de forma gratuita;

Investimento na utilizagcdo das metodologias ativas de aprendizagem com casos
praticos na realidade profissional dos discentes;

Maiores indices de aprovac¢do na prova da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB na
regido nos ultimos trés anos (2019/2020 e 2021) inclusive acima da média brasileira,
bem como maiores indices de aprovacdo na prova de suficiéncia do Conselho
Regional de Contabilidade — CRC.

Como pontos fracos tém-se:

Evaséao nos cursos devido a problemas financeiros dos discentes;

N&o abertura de turmas por baixa captacdo de alunos em cursos presenciais como:
Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Marketing, Matematica, Educacéao Fisica;
indice de rotatividade no quadro de colaboradores em alguns setores considerados

altos pela gestéao.



3.2. METAS INSTITUCIONALIS - Descricao, Quantificacdo e Prazos para atingir os Objetivos.

3.2.1. DIMENSAO | - A Miss&o e o PDI

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Consolidacdo da identidade corporativa do
UNIFACIG e internalizacdo das acdes X X X X X
institucionais.
Consolidar 0s pilares | Capacitar 100% dos colaboradores Dl\;ulgagflo do PPI mct)Str%nd% sua alpll.cgc;ap,
estratégicos institucionais | para o exercicio de suas atividades E?e':tifci)cl:jarose’ ng;;:ggeoosnoe a?;;]réci)r,nenr:%agzg
(misséo, viséo e valorgs) e |atendendo as politicas institucionais discente. na contratégao, qualificagdo e | Fevaul | Fevaul. | Fevioul | Feviaul | Feviau
os documentos de referéncia|da IES e aos documentos de laca d t 5
MEC/INEP, CNE/CES e |referéncia do MEC/INEP, CNE/CES f;g&?gﬁ;’mentoogggeé Conr]‘j‘m dagss r?:g agﬁgg
CONAES e CONAES de incluséo social e de responsabilidade social.
Utilizacdo e divulgacdo dos documentos de
referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e CONAES X X X X X
para a gestédo das IES.
Definicdo de orgcamento comprometido com as
. out/nov | out/nov | out/nov | out/nov | out/nov
Utilizar do PDI como documento de | metas e cronograma do PDI.
Implementar o PDI referéncia para as acoOes
Institucionais Avaliagdo sistematica do cumprimento das | Mar/Ago/ | Marr/Ag | Mar/Ag | Mar/Ag | Mar/Ag
Metas e Agdes previstas no PDI. Nov. o/Nov. | o/Nov. | o/Nov. | o/Nov.
Consolidar a InstituicAo no | Ampliacéo, desenvolvimento e , . .
) - Aperfeicoamento continuo da metodologia
segmento de programas de | aperfeicoamento da politica de didatico pedagégica empregada para o X X X X X

Educacdo a Distancia
EAD

atuacdo da Instituicdo no segmento
de EAD.

desenvolvimento dos programas de EAD.




Indicadores de Desempenho:

Identidade corporativa explicitada em espacos da IES e incorporada nas ac¢des institucionais.

Politicas institucionais definidas no PPI de amplo conhecimento do corpo social da instituicdo e materializada nas acdes institucionais.
Avaliacdo positiva da IES (avaliacdo institucional) e dos cursos por Comissdes Externas do INEP/MEC.

Documentos de referéncia MEC/INEP disponibilizados no site institucional.

Planejamento orgcamentario vinculado ao PDI.

Metas programadas executadas conforme cronograma — CPA.

Instrumentos de Avaliagdo para Dimenséo I:

Planejamento Orcamentario e execucéo orcamentaria;

Relatério da CPA (semestral e Relato Institucional).



3.2.2. DIMENSAO Il - Politicas para o ensino, a iniciac&o cientifica, a extenséo e a p6s—graduacio e as respectivas formas de
operacionalizacéo, incluindo os procedimentos para o estimulo para a producdo académica, as bolsas de iniciacéo cientifica,
de monitoria e demais modalidades.

3.2.2.1. Politicas para o Ensino e acdes académico administrativas para os cursos de graduacao

CRONOGRAMA

Objetivo

Meta

Acbes

2022

2023

2024

2025

2026

Capacitar coordenadores dos cursos,
corpo docente e o0 corpo técnico
administrativo para atuagdo em
consondncia com o PPl do
UNIFACIG, o0s documentos de
referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES

100% dos coordenadores dos cursos,
corpo docente e técnico administrativo
atuando em conformidade com o PPI
do UNIFACIG e com os documentos de
referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e

CONAES

Propagacdo e debates das
concepcdes filoséficas da Instituicdo
explicitadas no PPI orientando sua
aplicacdo em todas as atividades da
instituicéo e em especial nos cursos;

Fev/Ago

Fev/Ago

Fev/Ago

Fev/Ago

Fev/Ago

Implementagdo dos objetivos
institucionais do UNIFACIG na sua
relacdo com o perfil do egresso
definido nos PPCs caracterizando
sua aplicacdo em cada curso —
Acéo Intencional (Planejamento de
curso)

Fev/Ago*

Fev/Ago*

Fev/Ago*

Fev/Ago*

Fev/Ago*

Atualizacdo dos PPCs, via revisao
das competéncias e habilidades
definidas para cada area de
conhecimento/curso;

Nov/Dez.

Nov/Dez

Nov/Dez

Nov/Dez

Nov/Dez

Atualizacéo das Matrizes
Curriculares buscando ampliar a
oferta de disciplinas na modalidade
EaD e Hibrido, seguindo a
legislag&o pertinente;

Nov/Dez

Nov/Dez

Nov/Dez

Nov/Dez

Nov/Dez




Treinamento para coordenadores de
curso, NDE, docentes e técnicos —
administrativos: integracdo  de
filosofia e atitude: Que as acles
confirmem as palavras!

Fev/Ago

Fev/Ago

Fev/Ago

Fev/Ago

Fev/Ago

Consolidar a cultura da Avaliacdo
Sistémica dos PPC

Avaliagdo continua dos PPC

Avaliacdo sistematica dos PPC
através do Colegiado de curso e do
Nucleo Docente Estruturante — no
gue se refere a atualizagdo tanto em
contetido quanto em metodologia;
Avaliacdo do curso e do UNIFACIG
na Otica do discente;

Avaliacéo do curso e do UNIFACIG
na ética do egresso;

Definir acbes decorrentes dos
resultados obtidos nas avaliagfes.

Abril/Set

Abril/Set

Abril/Set

Abril/Set

Abril/Set

Diminuir a evasao de alunos por falta
de condicdes académicas de efetuar
o0s estudos

Manter politica de nivelamento e Plano

de Correcao de Deficiéncia.

Manter
monitoria.

recursos para bolsas

de

Acompanhar o desempenho dos
alunos em cada etapa de avaliacdo
cuidando para a execucdo das
atividades de  Correcdo de
Deficiéncias, se possivel ainda
durante o processo.

Abr/Set

Abr/Set

Abr/Set

Abr/Set

Abr/Set

Manter programa de monitoria para
apoio as a¢bes de nivelamento.

Manter estratégia de Correcdo de
Deficiéncias que visem dar ao
estudante maior orientacdo e apoio
durante o processo educacional.




Contribuir para a qualificacdo de
recursos humanos através da oferta
de cursos de graduacéo presenciais e
a distancia.

Aprovar a criacdo e informar ao
Ministério da Educacdo: (a) Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo do
Agronegécio — Modalidade EaD; (b)
Curso Superior de Fisioterapia -
Modalidade Presencial; (c) Curso
Superior  de Fonoaudiologia -
Modalidade Presencial.

Elaborar o projeto pedagégico do
curso de graduacdo atendendo ao
que estabelece a legislagéo vigente;

Iniciar a oferta do curso de
Bacharelado em  Direito  (EaD)
mediante publicacdo da portaria de
autorizagéo.

Realizar vestibular

Instituir a emisséo digital de Diplomas
e demais documentos produzidos
pela IES de acordo com a legislagéo
brasileira.

Capacitar a equipe para a emissao
digital de documentos institucionais.
Atualizar o sistema académico para
atender as determinacdes legais na
emisséo de documentos

Definir cronograma para
treinamento e atualizacdo de
sistema académico para a emissao
digital de documentos da IES

*Também nas reunides semanais do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao.

Indicadores de Desempenho:

. Politicas institucionais previstas no PPl implementadas nos PPC;

. Reconhecimento da Instituicdo e dos cursos por Comissdes Externas MEC/INEP;

. Coordenacdes de curso, NDE e corpo docente com apoio pedagdgico efetivo.

o Projetos pedagogicos de curso atualizados.

. Reconhecimento dos cursos pelas comissdes de avaliacdo externa e pela comunidade.

. Melhoria da aprendizagem.




Diminuicdo da Evaséo.

Instrumentos de Avaliacdo da Politica de Ensino:

I
.
.
V.
V.

Relatorios das Comissfes Externas de Avaliacao;

Parecer do Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de Curso;
Relatério da CPA;

Resultados do ENADE e Exames de Ordem (quando couber);

Andlise estatistica e analitica da movimentacao de alunos por curso.



3.2.2.2. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a Extensdo com foco na Responsabilidade Social, na
promocao da Cultural, da arte e da preservagcao ambiental.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acoes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Atualizar as Matrizes Curriculares inserindo as
Atividades  Extensionistas  obedecendo o X X
estabelecido na Resolucdo CNE N° 7 de 18 de
dezembro de 2018.
1 - Promover a democratizagdo Elaborar o Planejamento de Atividades
do conhecimento académico e a Extensionistas por curso em consonancia com a
participacéo efetiva do Matriz Curricular dos mesmos, com a Politica de | X X X X X
UNIFACIG na comunidade Extensdo do UNIFACIG e com a legislagédo
através das ATIVIDADES vigente;
EXTENSIONISTAS
preferencialmente  de cunho Realizar féruns periddicos com a sociedade civil,
interdisciplinar e de lid i vidad discutindo teméticas especificas, tais como X X X X X
responsabilidade  social que Conso_| ar € amplar as _a£t|y| ades economia, sociedade e biosfera.
- R extensionistas e agdo comunitaria
propiciem uma visdo integrada
da realidade social. Fomentar parcerias com os poderes publicos,
organizagbes e instituicbes  comunitérias,
2 - Atender as demandas sociais associativas e privadas que viabilizem sinergias X X X X X
da regifio de inser¢do do para atividades conjuntas em beneficio dos
UNIFACIG, articuladas com as varios segmentos da sociedade;
politicas e prioridades
institucionais. Desenvolver acbes para atender as demandas
sociais da regido de insercao, articuladas com as
politicas e prioridades institucionais incentivando X X X X X

a articulagdo dos cursos com a comunidade,
mediante adog¢do de convénios que propiciem
campos de formacéo e de prestacao de servico;




Organizacdo de encontros cientificos, abertos a
participagdo da comunidade, de natureza
interdisciplinar, dando énfase a discussdo de
problemas de interesse da regido de influéncia
do UNIFACIG.

Promover a participacdo do
UNIFACIG no desenvolvimento
de projetos ambientais, artisticos
e culturais.

Configurar o UNIFACIG como
instituicdo responsavel pela
preservacdo da Memoéria Cultural, do
Patriménio Cultural e da preservacéo
ambiental da regido de Manhuacu.

Estabelecer parcerias com instituicbes de
protecdo ambiental, artisticas e culturais da
regido de insercdo para o fomento de projetos
culturais;

Colocar a disposicdo de instituicdes artisticas e
culturais os meios disponiveis no UNIFACIG
para a realizacdo de acdes de desenvolvimento
cultural e artistico;

Ampliar as atividades na Clinica
UNIFACIG e no Hospital Vision
como local para o]
desenvolvimento de atividades
de extensdo e como local de
pratica para os discentes.

Ampliar as atividades de extenséo e
acao comunitaria.

Promover atividades de extensdo que visem
aumentar a qualidade de vida da regido de
insercéo do UNIFACIG avaliando seu impacto.

Indicadores de Desempenho:

e Instituir e socializar o Regulamento de Inicia¢do Cientifica e Extenséo da Instituicao.

e Definicdo dos programas e projetos institucionais

¢ Numero de alunos participantes

e Populacao beneficiada

e Realizacdo dos Foruns Sociais

e Incremento de parcerias

¢ Incremento do nimero de convénios para a execuc¢ao de atividades de estagio/prestacéo de servicos a comunidade.




e Pelo menos um encontro realizado por ano

Instrumentos de Avaliagdo da Politica de Extensao:
I. Relatério da Coordenacédo de Pesquisa e Extenséo;
Il. Parecer da CPA.



3.2.2.3. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a iniciacao cientifica e tecnoldgica.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 2023 2024 2025 2026

Consolidar as linhas de pesquisa e
incentivar a elaboracdo de projetos de
Iniciacéo uennﬁca - agnhadqs ~ao X X X X X
regulamento da iniciagdo cientifica.
Estimular a criacdo de Grupos de

p ficinach Pesquisa.

efreC)tT/gver dea do%aern'gzagag Atribuir a iniciacao cientifica relevancia

discentes do UNIEACIG no especial para o processo de formacdo | Realizagdo de Seminarios e Jornadas

. . dos alunos. Técnico-Cientificos, para apresentacao | Mai/Nov | Mai/Nov | Mai/Nov | Mai/Nov | Mai/Nov
desenvolvimento de projetos
S e . - dos trabalhos.

de iniciagao cientifica | Definir recursos orcamentarios para a

voltados, para o estudo e |iniciagéo cientifica. Incentivar a publicacio e a participacio

resolucdo de problemas da . ~ publicag P pacao,

x o Manter espaco de divulgagdo da|de docentes e discentes, em Encontros,

regido de influéncia da o N

Instituics producéo cientifica. Conferéncias e Congressos para X X X X X

nstituicdo. ~ )
apresentacéo de trabalhos desenvolvidos
nos cursos de graduacgdo do UNIFACIG.
Aumentar a visibilidade da Revista Pensar
Académico, online, e aumentar a sua X X X X X

indexacéo.

Indicadores de Desempenho:

¢ Instituir e socializar o Regulamento de Iniciacdo Cientifica e Extensdo da Institui¢ao.

e Definicdo das linhas de pesquisa da Instituicao.

e NuUumero de alunos participantes

¢ Numero de projetos




e Participacdo em pelo menos um evento/ano pelos alunos e professores
e Revista Pensar Académico com publicacdo atualizada de forma periddica

¢ Reconhecimento pela comunidade do UNIFACIG como instituicdo fundamental para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da
regido.

Instrumentos de Avaliacao:
I. Relatério da Coordenacéo de Pesquisa e Extensao;
.  Parecer da CPA.



3.2.2.4. Politicas para o Ensino e acdes académico administrativas para os cursos de pos — graduagao “lato sensu”

CRONOGRAMA

Objetivo

Meta

Acdes

2022

2023

2024

2025

2026

Contribuir para a qualificagédo
de recursos humanos através

da oferta de cursos
Programa  de
Continuada.

dentro do
Educacéo

Oferta de cursos de pés-graduacao “Lato
Sensu”.

Realizar estudos  prospectivos das
necessidades de  qualificacdo das
empresas da regido para consolidacdo de
parcerias e oferta de curso de poés-
graduacdo lato sensu;

Mar

Mar

Mar

Mar

Mar

Elaborar os Projetos pedagégicos de
cursos de pds-graduagdo “lato Sensu”
atendendo ao que estabelece a legislacéo
vigente;

Out

Out

Out

Out

Out

Gestdo integrada dos procedimentos
académicos da Pos-graduacao

Promover a ampla divulgacdo dos cursos
de poés-graduacao “lato sensu” junto a
comunidade, em particular ao graduando
da Instituicdo, visando maior captagcédo de
candidatos para o processo de ingresso.

Modernizar e integrar o sistema de registro
académico, para melhorar o processo de
gestdo e acompanhamento da Pdés—
Graduacéo.

Indicadores de Desempenho:

e Projetos de curso estruturado (Resolucdo n° 1, de 06 de abril de 2018), implementado, com vagas preenchidas e com avaliagdo positiva do

mercado de trabalho.

e Atendimento ao seguinte dispositivo legal: RESOLUCAO N° 2, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2014 (Instituicio de cadastro nacional de oferta de
cursos de pos-graduacdo lato sensu (especializagdo) das instituicdes credenciadas no Sistema Federal de Ensino).




e Sistema de Pds-graduagdo com absoluto controle de registro académico.

Instrumentos de Avaliacao:
I.  Avaliacao positiva dos cursos pelos alunos da pés-graduacgéo (80% dos alunos avaliando como bom e muito bom na CPA);
Il.  Parecer positivo do mercado quanto & melhoria do desempenho dos pés-graduados nas atividades profissionais;

[Il.  Relatério da CPA;



3.2.3. DIMENSAO Il - A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicéo
em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Contribuir para o] Desenvolvimento . . ~
Econémico e Social e Defesa do Meio Desgnvolwmento de projetos d.e extensao
Ambiente da regio de insercdo do dweuongdgs gara o .atNendlr’r:jento ge X X X X X
UNIFACIG estimulando a inclusdo destes nec_eTS| ades das Instituigoes de cunho
temas como de especial importancia nos |S°¢@!
PPC;
Contribuir para a preservacdo da Memoria
o Cultural e do Patrimonio Cultural da regiao; | promover atividade extensionista. por meio
Estruturar _ atividades  de | Atender a Lei N° 11.645 de 10.03.2008 e | gq parceria ou ndo, voltadas para’ pFr)obIemas
responsabilidade social, | Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de : Apoi : i X X X X X
id d : ¢ . B o junt _-- | de interesse econdmico e social da regido
considerando  0S  IMpactos | 2004) com a inclusédo da Tematica da Historia polarizada pelo UNIFACIG
administrativos, financeiros e|e cultura Afro-brasileira e Indigena nas '
socioculturais desse processo | disciplinas e atividades curriculares dos
alinhados aos Objetivos de | cyrsos:
Desenvolvimento Sustentavel | tender & Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 | oo 0 4o arvidades de  Iniciaco
(0DS). e ao Decreto N° 4.281 de 25 de junho de Cientificga voltadas para o estudo gde
?002. com integragao da educagao ambiental problemas de interesse econémico e social e X X X X X
as disciplinas do curso de modo transversal, defesa do Meio Ambiente
continuo e permanente;
Atender a Resolucdo CNE N° 1, de 30 de
maio de 2012 que estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos | Apoio as acBes de defesa da Meméria
Humanos, incluindo o tema na pauta das|cyltural e do Patriménio Cultural propostas| X X X X X

atividades complementares dos cursos de
forma continua e permanente.

pela sociedade.




Indicador de Desempenho:

e Concorrer ao selo de instituicdo socialmente responsavel;
¢ Nuamero de alunos participantes;
e Populacao atendida;

e Reconhecimento da Instituicdo, pela comunidade, como Socialmente Responsavel.

Instrumentos de Avaliac&do da Dimensé&o Il

I.  Relatério de CPA;

Il. Parecer de Comissfes Externas de Avaliacao;
lll.  Obtencéo do Selo;

IV. Manifestacdo da comunidade através dos meios de comunicacéo.



3.2.4. DIMENSAO IV - A comunicacg&o com a sociedade

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Desenvolvimento de estratégias de marketing
1) Fortalecer a marca interno e externo que possibilite:
UNIFACIG e consolidar sua . o 1 - Aos alunos e funcionarios manterem-se
imagem como instituicdo Marca. UI.\“'.:AFIG recqnheuda &m L Iggar inteirados das atividades do UNIFACIG; X X X X X
o A como instituicdo de ensino superior na regiao. o R o
comunitéria de referéncia em 2 - Visibilidade as atividades de sucesso dos
sua area de abrangéncia. professores e alunos;
3 - Divulgacgéo do diferencial competitivo.
Disponibilizar no site institucional (o que for
L o o pertinente) e em espacgos publicos do
Acoes institucionais socializadas propiciando | yNIEACIG:
a comunidade interna o conhecimento € a| ) pProjetos de Iniciagao cientifica; X X X X X
participacdo nas atividades desenvolvidas no | ) projetos de extens&o;
UNIFACIG. c) Resultados das avaliagdes internas e
externas;
d) Relatérios da CPA.
. Disponibilizar no site institucional os
. R Conjunto de normas externas que X >
2) Ampliar a comunicagdo do requlamentam  as _instituicdes de  ensino seguintes documentos:
UNIFACIG com a comunidade | 2942 " ¢ a) Instrumento de Avaliagdo de cursos; X X X X X
. superior  socializadas para toda a L o )
interna comunidade Instrumento de Avaliag&o Institucional;
) b) Informacgdes sobre o ENADE.
Disponibilizar no site institucional (o que for
pertinente) e em espacos publicos do
Socializar 0 conhecimento do conjunto de | UNIFACIG ~os  seguintes  documentos:
normas internas que regulamentam as agdes | &) ldentidade corporativa; X X X X X

do UNIFACIG

b) Politicas Institucionais do UNIFACIG;

c) Projeto Pedagdgico dos Cursos (Objetivo
do curso, Perfil do Egresso, organizacédo
curricular, corpo docente, infraestrutura) dos




cursos oferecidos;
d) Relacdo nominal dos docentes e o link
para o0 acesso ao Curriculo Lattes.

Fortalecer a comunicacao
com a comunidade interna e
externa.

Melhoria do processo de comunicacdo e das
relagbes do UNIFACIG com a comunidade da
regido

Ampliar as ag¢bes da Ouvidoria (atende
também a comunidade interna);

Ampliar servico de Comunicag¢do Social —
Marketing Interno e Externo.

Desenvolver programas de modernizacdo e
sistematizacdo da comunicacgdo institucional,
visando alcancar eficiéncia na divulgacao da
informacéo e na tramitacdo dos processos;

Manter site institucional atualizado e
disponivel para a comunidade externa em
todos os itens pertinentes definidos para a
comunidade interna.

Indicadores de Desempenho:

¢ Site institucional atualizado priorizando:

a) Formacédo e Experiéncia Profissional docente; b) Sumula dos Projetos Pedagdgicos de Curso; ¢) DCNs; d) Edital de Iniciacdo Cientifica; e)

Manual de Normalizagdo de Trabalhos Académicos da IES; f) Projetos de Extensdo. g) Cursos de Extensdo; h) Cursos de pés-graduacao; i)

Composicao da CPA, j) Infraestrutura.

e Quvidoria instalada e funcionando.

e Sistema de comunicagcdo com a sociedade otimizado.




Instrumentos de Avaliacdo da Dimenséo IV:
I. Relatério de CPA,;
Il. Parecer de Comissfes Externas de Avaliacao;

[ll.  Manifestagdo da comunidade através dos meios de comunicacao.



3.2.5. DIMENSAO V - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente/tutor e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢fes de trabalho.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Divulgar os mecanismos para a selec¢éo,
contratacdo, aperfeicoamento e avaliagdo do X X X X X
corpo docente/tutor.
Estimular e apoiar docentes/tutores
Atender as Politicas de matriculados em programas de Mestrado e
Contratacdo do Corpo Corpo docente/tutor com Titulaca Regim Doutorado recomendados pela CAPES X X X X X
Docente/tutor, de Avaliagédo dOPI_O bofhe € duo 30 uag?o € Reg de estimulando a fixagdo de professores
de Desempenho e aos € ‘rabalho adequados aos relerencials de | n, ore5 e Mestres na IES.
S . qualidade previstos nos instrumentos de
indicadores de qualidade referéncia MEC/INEP
definidos nos instrumentos de ' Avaliar o corpo docente/tutor de cada curso
referéncia do MEC. guanto a titulagdo, experiéncia profissional,
) ~ iy X X X X X
integracdo aos objetivos do curso e
perspectiva de qualificacao.
Desenvolver estratégias para a permanente
o X X X X
avaliac@o do desempenho docente/tutor.
Corpo docente/tutor capacitado a atuar no |Orientar — pedagogicamente o corpo
processo de ensino - aprendizagem docente/tutor na elaboracdo de objetos de X X X X X
Aumentar a  qualificacdo | presencial e em EAD dentro das premissas | ©Studo centrados na aprendizagem;
docente/tutor e avaliar 0| gefinidas na lei 9394/96 e consagradas nas .
desempenho nas atividades | pcN de cada curso: | Apoiar/orientar  os  docentes/tutor  na
de ensino-aprendizagem construgdo dos planos de ensino, plano de X X X X X

Corpo docente/tutor habilitado a trabalhar de
forma adequada com as metodologias ativas

aula e estratégias metodolégicas de ensino e
de avaliagdo centrados na aprendizagem;




de aprendizagem e com o ambiente virtual de
aprendizagem-AVA;

Melhoria da capacitacdo docente/tutor através
da participacdo em Programas de
qualificacéo.

Avaliar o corpo docente/tutor de cada curso
guanto a titulacdo, experiéncia profissional,
integracdo aos objetivos do curso e
perspectiva de qualificacao;

Estruturar instrumento de avaliacéo
docente/tutor envolvendo como critérios a
construgdo dos planos de ensino, o
desempenho em sala de aula e os resultados
de aprendizagem observados no ENADE.

Avaliar o desempenho docente/tutor nas
atividades académicas de ensino;
Capacitar o corpo docente/tutor em

metodologias ativas de aprendizagem e do
ambiente virtual de aprendizagem-AVA;

Incentivar a participacdo de Docentes/tutores
em Programas de Mestrado e Doutorado
aprovados pelas CAPES;

Atender as Politicas
institucionais de Contratacédo
e de Avaliacdo do Corpo
Técnico — administrativo

Programa Institucional de Contratacdo e de
Capacitacdo  de Recursos Humanos
adequado as necessidades do UNIFACIG.

Corpo técnico administrativo qualificado para
as atividades administrativas e académicas
do UNIFACIG.

Prospectar as necessidades de treinamento
do pessoal técnico-administrativo tanto em
gestdo académica quanto nas atividades
especificas dos cursos;

Consolidar os programas de capacitacdo do
corpo técnico-administrativo;




Indicadores de Desempenho:

e NDE e corpo docente de cada curso de acordo com os referenciais de qualidade definido pelo MEC para formac&o docente/tutor e Regime
de Trabalho.

¢ Avaliacdo positiva dos docentes/tutores nas avaliacbes da CPA e melhoria nos resultados da Aprendizagem.
e Resultado positivo na Avaliacdo de desempenho do corpo docente/tutores.

e Mecanismos para a selecédo, contratacdo, aperfeicoamento e avaliagdo do técnico administrativo implementados.

Instrumentos de Avaliacdo da Dimenséo V:

I.  Resultado do ENADE;

II.  Avaliacdo de Desempenho Docente/tutor — Recursos Humanos;
[ll. Relatério da CPA.



3.2.6. DIMENSAO VI - Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos

colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagcdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Atender as Politicas de Divulgar para a comunidade as possibilidades de

. - i 2 P . . X X X X X
Gestdo definidas no PPI: participacdo nos 6rgdos colegiados;
a) Manter o6rgao colegiado
superior com representagéo Apoiar a livre organizagdo e a escolha dos
de todo o corpo social representantes dos diversos segmentos da| X X X X X
mantenedora, corpo docente, Instituicdo;
corpo técnico administrativo,
corpo discente e comunidade; | Manter gestao colegiada com representacao | Socializar no ambito dos 6rgdos colegiados as
b) Manter colegiado de curso | do corpo social da Instituicao | normas e resolucdes baixadas pelo CNE/CES, X X X X X
com representacdo docente e CONAES, MEC/INEP;
discente; Qualificar 100% dos 6rgaos colegiados para
c) Garantir n,as~c0mpetén_cias a atuacdo em acordoAco.m os documentos | piyulgar o Regimento Geral e as atribuicdes dos
de cada org&o colegiado | institucionais de referéncia e as normas e | ¢rgos colegiados previstas X X X X X
independéncia e autonomia |resolucdes do CNE/CES, MEC/INEP,
académica na relagdo com a| CONAES
mantenedora;
d) Manter atuacdo legislativa . o L .
coerente com a identidade Divulgar no ambito dos drgdos colegiados as
corporativa, Politicas Politicas Ir_1$t|tuu0na|s de referéncia do X X X X X
Institucionais e Documentos UNIFACIG dispostas no PPI.
de referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES.
Promover a melhoria da | Manter gestdo otimizada com a utilizagdo do | Aprimorar modelos administrativos de gestao
gualidade  do processo | PDI/PPI - Plano de Metas e Agbes como (com padronizacdo de fluxos e processos, X X X X
administrativo, nas diversas |'eferéncia para a acdo e a avaliagdo|observando o conceito de clientes internos e
areas de atuacdo  da | institucional. externos, tendo o aluno como foco principal.




instituicdo, por meio da
anélise dos fluxos
administrativos, da melhoria
do sistema de informacéo, da
qualificacdo do sistema de
gestéo documental, da
capacitacdo profissional e da
modernizacdo da estrutura
organizacional.

Consolidar a politica de Planejamento
Institucional, voltada para a execucdo e
acompanhamento do Planejamento estratégico e
Tatico-operacional como ferramenta de gestao.

Institucionalizar o Planejamento Estratégico
Institucional e adequa-lo ao PDI.

Informatizar, aperfeicoando, o controle dos
processos administrativos e a gestdo eletrdnica
de documentos.

Indicadores de Desempenho:

¢ Representacdo adequada do corpo social nos 6rgaos colegiados.

e Composicao e competéncias definidas em cada 6rgéo colegiado.

e Parecer positivo no Relatério da CPA.

e Site institucional com informac¢des atualizadas sobre mecanismos de gestéo e legislacao.

e Estrutura de gestdo otimizada.

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensé&o VI:

I. Relatério da CPA;

Il. Relatério da Ouvidoria.




3.2.7. DIMENSAO VIl - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de iniciacdo cientifica, biblioteca, recursos de

informagao e comunicagéo.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acbes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Manter e ampliar a infraestrutura . .
. Promover a melhoria das condi¢Bes de . .
fisica adequada e capaz de| .. _ . . Realizar levantamento das necessidades e
A . - utilizacdo dos espagos fisicos da I e ; X X X X X
atender as necessidades definidas oo fragilidades dos espacos fisicos dos Campi
; Institui¢ao..
nos PPC’s
Manutencdo da infraestrutura para que as
Acesso de pessoas com deficiéncia a|pessoas com deficiéncia tenham acesso as
Manter infraestrutura adequada ao todas as instalacbes e servicos do |atividades de seu curso e demais servicos X X X X X
atendimento  de essois com UNIFACIG plenamente facilitado; envolvendo: rampas, corrimdo, elevador,
hdime P bebedouros, banheiros, estacionamento;
deficiéncia
Condicbes amplas de estudo para|linstalacdo de recursos para atendimento a
- . e . - L X X X X X
deficientes auditivos e visuais. deficientes auditivos e visuais.
Ampliagdo do acervo da biblioteca em
atendimento as exigencias dos NPPC S Atualizacéo continua do acervo. X X X X X
dos cursos em implantagcdo e
. . atualizacdo dos existentes.
Ampliacdo do acervo da biblioteca ¢
e das condigoes de estudo na Manutencé&o de espaco para estudo individual e
biblioteca e pacop X X X X X
Condicbes de estudo e de pesquisa grup
excelentes no ambiente da biblioteca. Manutengdo da cobertura da Rede Wireless
X X X X X
para os espacos da IES.
Manter condicbes de estudo, 1 - Protocolos e equipamentos de Estabelecimento de estratégias de seguranga
seguranca e trabalho em todos os quip no trabalho em todos os setores e em especial X X X X X

espacos do UNIFACIG.

seguranca definidos e instalados

nos laboratorios.




2 - Pessoal capacitado a agir em
emergéncias

Capacitacdo de funcionarios para atuar em
emergéncias e em momentos criticos de
seguranca.

Consolidar a Politica de
Acessibilidade

Promover a acessibilidade no sentido
amplo conforme estabelecido na
Politica de Acessibilidade

Manter Nucleo de Acessibilidade e promover as
acOes de acessibilidades definidas na Politica
de Acessibilidade.

Indicadores de Desempenho:

Pessoas com Necessidades Especiais com acesso facilitado a todos os servigos

Alunos da graduagédo e da pés-graduacdo atendidos nas suas necessidades de estudos na biblioteca

Espacos académicos adequados

Equipamentos instalados

Protocolos de seguranca disponibilizados em locais adequados

Pessoal treinado para emergéncias

Instrumentos de Avaliagcdo da Dimensé&o VII:

l.
.
Il
V.

Questionario de avaliagdo da CPA;

Pareceres de Comisséo Externa de Avaliagéo;

Parecer do Corpo de Bombeiros

Relatério da CPA.




3.2.8. DIMENSAO VIII - Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
autoavaliacdo institucional.

resultados e eficacia da

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acbes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Registrar as acgbes desenvolvidas em consonancia
com o PDI, avaliando a execucdo e os indicadores X X X X X
alcancados;
Instrumentallzar as Politicas de Avaliacdo definidas X X X X X
no PPI,

Manter processo de Gestéao por Cultura do Planejamento,

Resultago focado IE)OS Acompanhamento da Execugdo e |Utilizar os resultados da autoavaliagio institucional,

indicadores  de ualidade Avaliagdo das Metas e Acles|0s pareceres de comissdes externas e os resultados

definido pelo MECen?’:\s metas previstas no PDI implantada no|de desempenho dos estudantes em avaliagbes| X X X X X

estraté iEas do UNIEFACIG UNIFACIG em todos o0s setores |externas como referéncia para a gestéo institucional e

g ' académicos e administrativos. de cursos;

Ampliar a agéo da Ouvidoria; X
Divulgar as acgbes académicas e administrativas
tomadas frente aos resultados das avaliacdes X X X X X
internas e externas.
Melhorar os recursos tecnoldgicos necessarios para a
coordenacdo e realizagdo das atividades de X X X X X

Melhorar o processo  de Avaliacéo Institucional.

Avaliacdo Institucional  em | Avaliagéo institucionalizada . ] o

articulacio com o SINAES. Consolidar os sistemas de avaliagdo do PDI. X X X X
Garantir que o processo de avaliagéo institucional | x X X X X

seja norteador do planejamento e das acbes




institucionais, administrativas e pedagdgicas.

Consolidar o processo de avaliacdo continua dos
projetos  politicos-pedagdgicos dos cursos de X X X
graduacao

Consolidar os sistemas de informacdes institucionais
para subsidiar, continuamente, o0s processos de X X X
avaliacdo institucional.

Melhorar sistema de avaliacdo de egressos X X X

Indicadores de Desempenho:
e Metas e agOes previstas no PDI para as 10 dimensdes da avaliagcéo, avaliadas e redimensionadas (adequacao as novas situacoes)
e Instrumentos de Avaliagdo aprovados pelo Conselho Académico.
e Decisdes gerenciais fundamentadas em resultados das avaliagdes internas e externas

e Ouvidoria devidamente estruturada com seus servi¢cos divulgados e aceitos pela comunidade interna e externa

Instrumentos de Avaliac&do da Dimensé&o VIII:

I.  Questionério de avaliacdo da CPA;

Il. Relatério da Ouvidoria;
[1l.  Parecer técnico do Nucleo Docente Estruturante;
IV. Relatério de avaliacdo dos Colegiados de Curso;

V. Parecer das Comissfes Externas de Avaliacao.



3.2.9. DIMENSAO IX - Politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos.

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Manter programa de Bolsas Académicas e
Apoiar estudantes menos | Bolsas Sociais por meio de convénios com
favorecidos  financeiramente  a|Instituicbes, Empresas e Prefeituras e X X X X X
continuar os estudos manutencdo da oferta das bolsas de ProUni e
do Financiamento do FIES.
Oferecer ao corpo discente o apoio
necessario ao melhor | Apoiar  estudantes com  baixo | Implantar atividades de nivelamento com
desenvolvimento de seus estudos |rendimento para evitar abandono |aulas de reforco com a participacdo de X X X X X
envolvendo, entre outros: | dos estudos professores e alunos monitores
a) Nivelamento e Programa de
Correcdo de Deficiéncias durante o |Apoio sistematico a participagdo em Apoiar  participacio em  eventos  com
processo; Encontros e Congressos com a ~ X X X X X
. . . x presentacéo de trabalho.
b) Apoio psicopedagdgico; apresentacéo de trabalhos.
c) Oportunidades de participacdo na
gestdo institucional através de Disponibilizar computadores ligados a internet X X X X X
representacdo em 6rgdos colegiados; para atividades de estudo e pesquisa.
d) Apoio logistico para a
apresentacdo de trabalhos em Disponibilizar orientacdo académica para
Encontros, Conferéncias de consulta a base de dados e desenvolvimento
Congressos; Propiciar aos alunos condicdes reais |de trabalhos dentro do Manual de X X X X X
e) Participagdo como egressos nas | de estudo e desenvolvimento Normatizacdo de Trabalhos Académicos do
atividades de avaliacdo dos PPC's; UNIFACIG.
f) Recursos de informatica disponiveis
para pesquisas € estudos; Manter Avaliagdo Institucional na ética do
g) Programa de Bolsas Académicas: Discente para observacdo das condicbes de| X X X X X
Iniciagdo cientifica e Extensao; ensino e de aprendizagem
h) Orientacdo académica adequada
para consulta a base de dados. Propiciar aos egressos a Divulgar para 0s egressos 0S encontros,| x X X X X

continuacéo dos estudos —

conferéncias e congressos organizados pela




Programa de Educacgédo Continuada. | Instituicdo e os cursos de pos-graduacao
Manter atualizada a base de dados com
N X X X X
endereco eletrdnico dos egressos.
Ofertar atendimento | Manter estrutura e pessoal capacitado para o X X X X
psicopedagégico atendimento psicopedagdgico
Favorecer a estruturagdo da|Apoiar a criagdo/atuacdo dos Diretérios
S : - X X X X
Organizacéo Estudantil. Académicos

Indicadores de Desempenho:
e Atendimento a 10% dos alunos matriculados.
e Diminuicdo da evasao e da repeténcia/dependéncia de alunos observados como de baixo rendimento inicial. (Redugéo de 10% ao ano);
e Realizar pelo menos um evento anual para apresentacdo de trabalhos discentes;
e Manual disponivel no site e Servico de orientacdo para consulta a base de dados disponivel na biblioteca;
¢ Instrumento aprovado pelas instancias superiores e implantado no programa de avaliac&o institucional
e Site com espaco reservado para egressos: Comunicacdo de eventos e Avaliacéo;
e Base de dados atualizada para comunicacdo com egressos;

e Parecer positivo na autoavaliacao institucional.

Instrumento de Avaliacdo da Dimenséo IX:
I. Relatério de autoavaliagéo Institucional na 6tica discente;

Il. Relatério de autoavaliacdo Institucional na 6tica do egresso;

[ll.  Andlise de movimentacao de alunos nos cursos — relatdrio das coordenagdes de curso.




3.2.10.

na oferta da educagéo superior

DIMENSAO X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos

CRONOGRAMA
Objetivo Meta Acdes 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Aprimorar o processo de gestdo | Projetos com no minimo 10% de retorno
econdmico-financeiro, ampliar a | para garantir a sustentabilidade e os
capacidade de | investimentos previstos; | Efetuar o planejamento or¢camentario como
desenvolvimento Indicadores financeiros por centro de custo | instrumento de gestdo associado as Metas X X X X X

autossustentavel e a viabilidade
operacional e funcional do
UNIFACIG.

e atualizados
Endividamento inferior a
faturamento anual.

mensalmente;
12% do

institucionais definidas;




3.3. Cronogramas de Implantacdo de Cursos de Graduacéo, de Pds-graduacéo,
de Extensé&o e Ensino a Distancia.

2022:
a) Ofertar o curso de Bacharelado em Direito na modalidade EaD téo logo seja autorizado

via portaria a sua oferta.

2023:

a) Criar e ofertar, conforme a demanda o curso superior de Tecnologia em Gestdo do
Agronegaocio e o curso de Licenciatura em Matematica na modalidade a distancia.

b) Ofertar cursos de extenséo presenciais, a distancia ou em formato hibrido, alinhados as
atividades extensionistas realizadas nos diferentes cursos.

c) Ofertar cursos de especializacao e de aperfeicoamento, conforme a demanda do mercado

de trabalho, na area de atuacao da instituicéo.

2025:
a) Criar e ofertar, conforme a demanda o curso superior de Fisioterapia e o curso superior

de Fonoaudiologia ha modalidade presencial.

3.4. Formas de Implementacdo das inovagbes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

A adogcdo de uma dindmica curricular integradora, considerando a
interdisciplinaridade, ocorre tanto entre as disciplinas quanto com as outras atividades que
configurardo a formacédo e que até agora foram consideradas complementares ao ensino,
tais como: estagio, monitoria e extensao.

Essas atividades ajudam o académico a reconstruir seus saberes e seus limites, a
fim de se integrar plenamente ao processo formativo. Assim, de modo articulado, a estrutura
curricular deve possibilitar o engajamento dos académicos na busca de solugdes para
problemas correspondentes a sua area de formagéo.

Neste sentido, o Projeto Integrador contribui de forma significativa ao propor a
atividade Trabalho Integrador a ser feita pelos alunos a cada semestre, conforme a estrutura
curricular do curso, com tema que integre contetdos trabalhados em cada periodo.

A flexibilizagdo dos componentes curriculares esta também presente nos estudos
independentes, nas atividades complementares, cursos e projetos de extensao:

I. Estudos independentes: sdo as atividades que, sob iniciativa do académico e/ou
recomendadas pelo professor, complementam a sua formacédo. Constituem um

componente curricular aberto e flexivel, devendo ocorrer com a orientagdo do



professor, mas fora do horario regular das aulas. Poderdo ser constituidos por
grupos de estudo, participagdo em eventos culturais, cientificos, tecnologicos,
comunicagfes escritas ou orais e outros.

II. Desenvolvimento de atividades complementares: como estudos e préticas
estudantis/académico/culturais independentes, possibilitam enriguecimento das
propostas do curriculo institucionalizado, contribuindo para a flexibilizacdo curricular
e participacdo social.

lll.  Cursos de extensdo: tém a finalidade de proporcionar o enriqguecimento da
comunidade com o aproveitamento préatico dos contetdos teéricos assimilados.

IV. Projetos de extensdo com foco na responsabilidade social: oportunizam ao
académico aquisicdo de competéncias e o0 desenvolvimento de habilidades

especificas do profissional e do cidadao.

3.4.1. Metodologias ativas de Aprendizagem

3.4.1.1. Oficinas de Formacao de Docentes/Tutores

Nenhum sistema educacional é eficaz sem um programa de formacao continuada de
seus professores/tutores. Assim, a formagdo de profissionais criticos e preparados para
exercer suas funcdes passa por um corpo docente/tutor qualificado.

Nesse contexto, o UNIFACIG investe constantemente na formacdo de seus
professores/tutores, promovendo oficinas de formacdo em metodologias ativas de ensino,
planejamento, avaliagdo e feedback. Temos uma equipe de inovagdo em ensino e
aprendizagem em contato com o que ha de mais inovador em educacao em todo o mundo e
sustenta toda a proposta metodolégica implementada na instituicao.

Colocando-o na posicdo de sempre aprender, o professor/tutor estard sempre
descobrindo algo novo sobre a sua area, repensando suas iniciativas pedagogicas e
aprimorando suas técnicas de ensino — o que contribui para a construcdo de sua identidade
profissional e a propria pratica da formacéo de professores/tutores. Isso € crucial para que o
profissional se sinta util, valorizado e, naturalmente, seja mais produtivo.

Além disso, o professor/tutor comeca a compreender essa nova geracao de
estudantes e consegue identificar qual a melhor maneira para se relacionar com ela. Sendo
assim, passa a atuar como mediador, incentivando a autonomia de seus alunos e tornando-
os protagonistas da educacao e da construcéo do seu préprio conhecimento.

O foco dos planos de ensino das disciplinas deixa de ser transmitir conteido. Com
diferentes metodologias, os professores vao planejar as aulas visando alcancar resultados.

A aprendizagem passa a ser ativa. Exemplo: se o resultado esperado é andlise, a



metodologia apropriada pode ser um estudo de caso. Se for criacdo, ndo cabe aula

expositiva, mas o desafio de desenvolver um projeto de verdade.

O papel da universidade

Oport zar ainda em contexta acaddémico o desenvolvimento de processos cagnitivas

HOTS

=

Figura: O processo de aprender.

3.4.1.2. Parceriacom o Consércio STHEM Brasil

Para alcancar estes resultados o UNIFACIG conta com o apoio do consércio STHEM
Brasil, cujo objetivo € investir na formacdo de professores, fortalecer o engajamento e
melhorar o aprendizado dos estudantes, através das metodologias ativas. O sucesso do
Consoércio passa pela parceria com LASPAU, uma associagdo filiada a Universidade de
Harvard. Com a parceria, as IES Consorciadas mantém contato com universidades como
MIT, Harvard, Olin College, Universidade de Montreal e outras instituicdes relevantes no
cenario mundial.

Anualmente, os professores e coordenadores do UNIFACIG participam dos
programas de formacdo oferecidos pelo consoércio, além de terem participagdo ativa nos
grupos STHEM Brasil Inteligéncia artificial, que visa criar alternativas para melhorar o
engajamento e aprendizagem dos estudantes através da IA e do grupo STHEM Brasil
ensino Hibrido, que tem como objetivo construir estratégias para implementacdo desta

modalidade de ensino.

Figura: Logo do Consorcio Sthem Brasil.



3.4.1.3. Uso de Metodologias Ativas de Aprendizagem — A Sala de Aula Como
Ambiente Interativo e Participativo.

Metodologias ativas mais utilizadas por nossos professores:

a) Jari Simulado - consiste em uma simula¢éo de um juri no qual, a partir de um tema

b)

c)

controvertido, sdo apresentados argumentos de defesa e de acusacdo. Essa
metodologia pode levar o grupo a andlise e a avaliagdo de um fato proposto com
objetividade e realismo, a critica construtiva de uma situacao e a dinamizacdo do
grupo para estudar profundamente um tema. O juri simulado € uma otima estratégia
de ensino a ser adotada quando se trata de um assunto polémico ou que,
perceptivelmente, divide opinides.

Método do Caso - trata-se da analise da narrativa de uma situacéo, real ou ficticia,
com um claro problema, ja solucionado ou que permita fazer projecdes. Os alunos
devem, justificadamente e baseados na teoria, concordar, discordar, criticar ou
sugerir outras solucdes para o problema solucionado, ou, no caso das projecdes,
apresentar as possibilidades enxergadas.

Peer Instruction - Trata-se de uma tecnologia educacional que permite, aos
professores, a rapida coleta e analise das respostas feitas pelos estudantes
mediante questdes de multipla escolha apresentadas durante as aulas. E que tem
como fundamento a interacdo entre alunos como forma de mitigar as duvidas e
equivocos em relacdo ao material estudado/ensinado. Pode ser utilizada com
dispositivo tecnoldgico — o Clicker — ou através de cartdes de respostas distribuidos

aos alunos.

d) Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning - PBL) - utiliza

de problemas reais ou simulados, visando estimula-lo a solucionar esse problema a
partir de suas atitudes positivas, pensamento critico e habilidades. A Aprendizagem
Baseada em Problemas esta pautada na ideia de que o conhecimento deve ser
construido e ndo memorizado de forma cumulativa. Deste modo, o PBL é centrado
na discusséo, por grupos de alunos, em relacdo ao problema apresentado e, neste

contexto, supervisionado por um tutor.

e) Aprendizagem baseada em equipes (Team-Based Learning — TBL) — método de

ensino que se baseia em procedimentos que levam ao desenvolvimento de equipes
de alto desempenho de aprendizagem. Tem como uma das principais caracteristicas
a aprendizagem baseada no dialogo e na interacdo com os alunos, contemplando

habilidades de comunicacéo e trabalho colaborativo em equipes.



f) Gameficacdo - uso de jogos (games em inglés, termo como sdo conhecidos) como
ferramentas para potencializar aprendizagens em diversas areas do conhecimento.
Gamificacdo (do original inglés gamification), consiste na utilizacdo de elementos dos
jogos fora do seu contexto, com a finalidade de mobilizar os sujeitos & acao, auxiliar
na solucdo de problemas e promover aprendizagens.

g) Projetos - técnica que foca nas vivéncias préticas, levando a uma maior participacao
dos alunos durante o processo de aprendizado. Neste tipo de metodologia é possivel
criar experiéncias em sala de aula mais envolventes, duradouras e que geram, de
fato, impactos positivos na vida dos estudantes. Isso, por sua vez, contribui para
uma gestdo académica centrada em colaborar com os alunos, levando-os a

desenvolver habilidades Uteis e necessarias no mercado atual.

Todas as avaliacbes realizadas até entdo a respeito da influéncia da aplicacdo de
metodologias ativas na aprendizagem e no desempenho dos estudantes da instituicdo foram
positivas. Constataram-se, nas disciplinas analisadas, melhorias significativas na frequéncia
dos estudantes as aulas, com diminui¢cdes no numero médio de faltas por aluno. Além disso,
verificou-se uma melhoria nas notas das disciplinas que utilizaram métodos ativos quando
comparadas as obtidas nas mesmas disciplinas conduzidas através de metodologias
tradicionais de ensino.

Esses resultados demonstram a importancia da ado¢do de metodologias ativas para
a aprendizagem, cujo sucesso € comprovado, diretamente, pelo bom desempenho dos

estudantes.

3.4.2 Projeto Integrador/Atividade Extensionista — Resolucdo de Problemas e

Envolvimento Social

O projeto integrador, quando integrante da matriz curricular, e a atividade
extensionista visam sistematizar os conhecimentos adquiridos pelos estudantes durante o
desenvolvimento do semestre, como também, oferecer vivéncia prética-profissional
mediante aplicagcdo dos conhecimentos em situacdes reais. As atividades séo elaboradas de
forma integrada entre as disciplinas do semestre com o objetivo de fazer do estudante o
protagonista de sua trajetéria no Ensino Superior. Pensar em formagéo discente integrada e
atuacao profissional desde o meio académico € direcionar o aluno para atender as mais
variadas necessidades profissionais.

Para a sua execucdo adotou-se a Metodologia Baseada em Desafios (Challenge
Based Learning), a qual conduz, de forma geral, o discente buscar uma fundamentacéao

tedrica, a analise da realidade em que ir4 atuar, o planejamento, a execucao e a avaliagédo



dos resultados da atividade desenvolvida. Tudo isto seguindo a orientacdo e tendo o apoio
de um docente responsavel pela disciplina naquele semestre. Os discentes seréo avaliados
em cada fase da Atividade Extensionista por meio de rubricas que serdo estabelecidas pelo
Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso. No final os discentes obterdo os

conceitos de Apto ou Inapto.

Figura: Ciclo da Metodologia Baseada em Desafios

No Centro Universitario UNIFACIG, as atividades extensionistas sdo regulamentadas
pela Portaria 39/2023 e podem ser realizadas de trés formas:

e Atividades extensionistas paralelas as atividades de ensino: nesse modelo, a
atividade extensionista ocorre de forma desvinculada da disciplina, contando como
uma atividade complementar dentro do curriculo do aluno e do professor.

e Atividades extensionistas inseridas em disciplinas que ndo sdo obrigatoriamente
extensionistas: o docente que desejar podera utilizar parte ou toda a carga horaria de
um periodo letivo para a realizacdo de atividades extensionistas, de acordo com o
plano de ensino da disciplina, observando o cumprimento das habilidades e
competéncias da disciplina.

e Atividades extensionistas inseridas em disciplinas obrigatoriamente extensionistas:
com base na Resolucédo supracitada do MEC, a partir de 2023, 10% da carga horaria
da matriz curricular dos cursos de graduacdo devem ser dedicados a extenséo
obrigatéria. Logo, essa forma de extensdo vira como disciplinas de extensao dentro

do histérico escolar do discente apds a conclusédo de seu curso.

As atividades extensionistas podem ocorrer dentro das seguintes modalidades:
e Programa de Extensédo: constitui-se da articulacdo de pelo menos dois projetos e

outras acdes extensionistas, como eventos e cursos, com carater educativo, cultural,



social e/ou tecnoldgico, integrando ensino e pesquisa. Os programas de extensao
devem ser desenvolvidos de forma processual e continua, integrando ensino e
pesquisa, com duragdo minima de 2 anos.

e Projeto de Extensédo: constitui-se de atividades de carater educativo, cultural, social
e/ou tecnoldgico, integrando ensino e pesquisa, com objetivo bem definido e duragéo
minima um semestre letivo.

e Curso/Oficina de Extenséo: constitui-se de atividades de cunho pedagogico, tedrico
e/ou pratico, com planejamento e organizagdo sistematicos, podendo ser
desenvolvidas nas modalidades presencial e/ou a distdncia. O curso/oficina de
extensdo deve ter carga horaria minima de 8 horas e critérios de avaliacdo
especificos.

e Evento de Extensdo: constitui-se de acdes de apresentacdo do conhecimento ou
produto cultural, esportivo, cientifico, tecnolégico e/ou artistico construido, validado
ou reconhecido pela instituicdo. Os eventos de extensdo podem ser coléquios,
conferéncias, congressos, encontros, simpoésios, seminarios, semanas de estudos,
exposicdes, espetaculos, feiras, festivais, campeonatos, jornadas, féruns, mesas-
redondas, mostras, olimpiadas, palestras, entre outras manifestacdes. O evento de

extensao deve ter carga horéria minima de 3 horas.

Além disso, o Centro Universitario UNIFACIG considera que as atividades
extensionistas devem estar, obrigatoriamente, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Na¢des Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Todas as atividades extensionistas, sejam obrigatérias ou ndo, devem ser
cadastradas e autorizadas pela IES para sua realizacdo. Esse cadastro é realizado pelo
professor orientador na Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo do Centro Universitario

UNIFACIG, e a atividade s6 pode ser iniciada ap6s a aprovagdo por essa Coordenacao.

3.4.3 Laboratérios — Desenvolvimento do Pensamento Cientifico, Analise de

Resultados e Criagcao de Soluc¢des Inovadoras.

As aulas demonstrativas e praticas tém como uma de suas principais caracteristicas
a alta capacidade de motivacdo dos alunos, o que torna a aprendizagem mais significativa.
Com laboratérios modernos e equipados podemos proporcionar aos alunos experiéncias

praticas nas mais variadas areas do conhecimento.



3.4.4 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ).

O Ndcleo de Prética Juridica (NPJ) tem como foco proporcionar ao
estudante/estagiario uma formacéo que lhe permita enfrentar os desafios nas varias areas
do Direito. Possui um corpo de advogados especializados, com a finalidade de acompanhar
o andamento dos processos e a realiza¢cdo de audiéncias.

Parte integrante da formacdo académica, as disciplinas de Estagio Supervisionado
proporcionam a articulacdo critica entre teoria e pratica, desenvolvimento de habilidades,
habitos e atitudes necessarios ao bom desempenho das carreiras juridicas. Proporciona
atividades académicas com o objetivo de aprimoramento integral do estudante, preparando-
0 para agir eticamente no exercicio profissional, além de integrar o estudante a comunidade,

a fim de conscientiza-lo de seu papel transformador.

3.4.5. Nucleo de Assisténcia Fiscal (NAF).

O Nducleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), um projeto desenvolvido em parceria
com a Receita Federal e o Centro Universitario UNIFACIG, tem como objetivo “atender
pessoas fisicas e juridicas com menor poder aquisitivo, uma parceria que busca beneficiar a
comunidade e trazer experiéncias praticas para os alunos do Curso de Ciéncias Contabeis”
(NAF, 2021).

E um projeto que permite aos académicos envolvidos capacitacdes pela Receita
Federal a prestarem os atendimentos a sociedade, promovendo assim a moral tributaria e
desenvolver na comunidade a cidadania. Atualmente atua em 11 paises da América Latina
com mais de 300 nucleos formalizados no Brasil e mais de 200 em outros paises.

No Centro Universitario UNIFACIG o projeto parceiro oficializado com a Receita
Federal atua com maior carater de atendimentos prestando seus servi¢os no espaco situado
no Centro Universitario UNIFACIG — Avenida Getulio Vargas, n° 485 — Edificio Itamar, de 11

as 17h de segunda a sexta feira,



3.4.6. Simulacéo Realistica — Desenvolvimento de competéncias e raciocinio

clinico em ambiente seguro.

O UNIFACIG possui um moderno Centro de Simulagéo Clinica localizado no campus
Alfa Sul. O Centro de Simulagdo permite que os estudantes do curso de Medicina e
Enfermagem desenvolvam suas capacidades e raciocinio clinico em cenarios seguros e
realisticos. E um ambiente especial, onde estudantes da graduacdo, médicos, enfermeiros e
outros profissionais de saude podem praticar habilidades criticas e desenvolver
competéncias para salvar vidas e melhorar a qualidade de vida e a seguranca de seus
pacientes.

O Centro Universitario UNIFACIG é a 152 instituicdo de ensino do Brasil a
disponibilizar aos seus académicos o simulador de paciente Apollo, que possui uma ampla
gama de recursos para oferecer o melhor em treinamento de salude baseado em simulacao

de alta fidelidade.

3.4.7. Clinicas de atendimento — Aprendizagem na Préatica e Atendimento a

Comunidade

Com arrojada arquitetura e equipamentos médicos, psicolégicos e odontol6gicos de
alta tecnologia, a Clinica Universitdria do UNIFACIG visa a realizacdo de praticas
interdisciplinares e centro de saude integrado ao ensino e pesquisa. A clinica faz parte da
rede conveniada ao SUS, o que possibilita atendimento gratuito a populagdo com o

acompanhamento dos alunos e professores dos cursos.

3.4.8. Coffee Valley.

O Coffee Valley, centro de incubacéo de Startups e Coworking, foi fundado em 2017,
e tem como objetivo prestar o suporte e prover as condi¢cdes necessarias para que negocios
inovadores da comunidade do UNIFACIG se desenvolvam e se insiram no mercado de
forma sustentavel e competitiva, estimulando o empreendedorismo na regido, visando tornar
Manhuacu um hub de inovacéao.
Os objetivos delineados pelo Coffee Valley séo:
I. Dar suporte e apoiar o processo de desenvolvimento de startups; - Prover
solucgdes de valor agregado para startups;

II.  Capacitar e desenvolver habilidades e atitudes empreendedoras;



lll.  Prospectar e captar nhovos empreendedores, potenciais novos
empreendimentos, promovendo conexdes internas e externas a faculdade e
parceiros estratégicos para as startups;

IV.  Estimular a capacidade empreendedora da comunidade do UNIFACIG;

O Centro de Incubagao de Startups tem o objetivo de oportunizar aos discentes um
espaco para desenvolverem produtos, ideias, fazer contatos e gerar novos negocios,
favorecendo a economia municipal e regional por meio da alavancagem de novos negaocios.
O projeto do Coffee Valley busca oferecer condi¢cbes para que alunos e ex-alunos, bem
como docentes da instituicdo possam desenvolver suas ideias, contando com assessoria
contabil e fiscal gratuita, mentorias, e o programa de incubagdo com duracdo de um ano,
colocando todos em contato com investidores e com o ecossistema de startups ao redor do
mundo.

Em 2019 o Coffee Valley recebeu o Prémio SEBRAE de Educacdo Superior. O
prémio diz respeito ao reconhecimento de boas praticas empreendedoras nas instituicdes de
ensino e tem como objetivo identificar, estimular, reconhecer e divulgar as melhores praticas
da educacdo empreendedora no Brasil. O UNIFACIG participou com o relato de caso da
incubadora Coffee Valley. Um ambiente descontraido que promove o desenvolvimento de
ideias além de apoiar e estimular a criagdo e/ou desenvolvimento de novos
empreendimentos, seja prestacdo de servicos, de base tecnoldgica ou de manufatura,
voltadas a producdo de bens ou servigos inovadores. O relato do Coffee Valley ficou na 32
colocagdo na categoria Ensino Superior e a premiacdo aconteceu no Sebraelab, em Belo

Horizonte com a participacéo de todos os finalistas do prémio.

3.5. Avancos Tecnoldgicos nos Processos de Ensino/aprendizagem

Os recursos didaticos disponiveis para o processo de aprendizagem sao: laboratério
especificos do curso, laboratérios de informatica, internet wi-fi 24 horas, aparelhos de data
show em todas as salas e leitores digitais Kindle’s para empréstimo aos alunos. Além disso,
o UNIFACIG dispbe de aparelhos Classroom Response Systems, mais conhecidos como
Clickers, que permitem aos professores exercer atividades de métodos ativos. Classroom
Response Systems sdo utilizados para coletar rapidamente feedback dos alunos a respeito
de determinado assunto. Permite o aumento da participacdo dos estudantes nas aulas por
permitir que todos respondam as questfes, mesmo aqueles mais timidos. Em uma aula
tradicional, ha o limite do tempo, que impede que todos os alunos respondam verbalmente a
uma pergunta. Outra vantagem é que a barreira entre professor e aluno é quebrada pelo

anonimato permitido por esta metodologia.



A instituicdo possui, ainda, o software ASC Time Tables que é utilizado pela
Secretaria Geral e pela Pro-Reitoria de Operagdes Académicas para a elaboragdo dos
horéarios de aulas, com a emissao de relatérios por professores e por alunos. Este software
otimiza a elaboragdo dos horéarios de aula, além de possibilitar a emisséo individualizada
dos horérios principalmente para alunos que cursam disciplinas em diversas turmas. Nos
laboratérios de informatica o UNIFACIG possui instalado o software Lanschool que
possibilita o controle total dos equipamentos por parte dos alunos, inclusive travando os
computadores dos alunos, replicacdo da tela do professor para todos os alunos,
visualizacdo individual das atividades dos alunos por parte do professor além de possibilitar
comunicagéo individual aluno — professor.

Outro software que a IES possui € 0 Dosvox que € uma ferramenta de auxilio aos
portadores de deficiéncia, desenvolvido pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), que permite o controle dos aplicativos por comandos de voz. O programa realiza a
comunicacdo por meio de sintese de voz em portugués, sendo que a mesma pode ser
configurada para outros idiomas. O Dosvox é composto por um sistema operacional que
contém os elementos de interface com o usuério, sistema de sintese de fala, editor, leitor e
impressor/formatador de textos, impressor/formatador para Braille, jogos de carater didatico
e ladico, ampliador de telas para pessoas com visdo reduzida, programas para ajuda a
educacao de criangas, programas sonoros para acesso a Internet e um leitor simplificado de
telas para Windows. Ressalta-se a preocupacgédo que a IES possui em propiciar a inclusdo
de todas as pessoas no processo educacional. Os criadores do software Dosvox
argumentam que os objetivos do mesmo sdo: (1) associar a tecnologia, a educacdo e a
cidadania social para todos os individuos; (2) e a educacdo para a cidadania plena
colocando pessoas em condicfes de trabalhar em qualquer ambiente, tomar decisdes,
buscar o éxito pessoal, integrando-se socialmente como parte de um coletivo.

A instituicdo possui um software de Gestdo Académico denominado Lyceum que
otimiza os processos académicos através da Internet.

O Lyceum pode ser utilizado através de navegador web ou através de um aplicativo
movel que pode ser baixado no celular. Nos portais Aluno e Professor do sistema Lyceum,
os docentes e discentes possuem acesso a notas, faltas, atividades, upload e download de
material de qualquer local do mundo.

O Lyceum é uma ferramenta de Tecnologia da Informacdo que, entre outras
facilidades:

I. Possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes sejam
disponibilizadas com antecedéncia, de forma a otimizar os encontros entre

docentes e discentes;



II. Permite a inclusdo de instrumentos diversos de aprendizagem, tais como
artigos, links, videos, filmes, grupos de discussao;
lll. Facilita o desenvolvimento da autoaprendizagem,;
IV. Permite o acompanhamento, pela Coordenagdo de Curso, de todas as
atividades programadas e executadas;
V. Possibilita atividades de recuperacéo de estudos e de Nivelamento; e,

VI. Possibilita 0 acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos docentes

O Sistema Académico possui ainda as seguintes funcionalidades:

1- ENSINO

VI.

VII.

Projeto pedagdgico — Torna disponivel, em local préprio, o projeto pedagdgico dos
cursos, pelo comando de seus coordenadores, permitindo que este seja amplamente
conhecido por todos os docentes. Atende a um dos critérios de avaliacdo do MEC,
sobre 0 amplo conhecimento dos projetos pedagoégicos por seus docentes.

Material de aula — Proporciona o armazenamento e gestdo dos materiais que seréo
utilizados por professores e alunos, tais como arquivos, links e referéncias
bibliogréaficas formatadas automaticamente de acordo com o padrao da ABNT.

Plano de ensino — Possibilita a elaboracéo e divulgacédo dos planos de ensino das
disciplinas dos cursos oferecidos pela instituicdo. Por meio dessa ferramenta, o
coordenador elabora o modelo do plano de ensino que, depois de preenchido pelos
professores, sera disponibilizado aos alunos.

Aulas — Permite ao professor preparar antecipadamente suas aulas, com base em
um roteiro, e coloca-las a disposicao dos alunos, podendo inclusive acrescentar
materiais (arquivos, links, referéncias bibliograficas) sobre os contetdos que seréo
ministrados.

Entrega de trabalhos — Possibilita que os professores gerenciem a entrega de
trabalhos de seus alunos.

Atividades de Aprendizagem - permite visualizar as atividades das turmas (aulas,
debates, avaliacdes e exercicios) de forma centralizada e organiza-las em linhas de
cronograma de forma a estruturar as atividades em periodos de atividades.
Orientacdo — Proporciona que as instituicbes criem um protocolo de toda a
comunicagdo entre alunos e docente orientador, desde o pedido de orientacdo, que

pode ser aceito ou recusado, até a entrega do trabalho de concluséo do curso.



2 - COMUNICACAO
I.  Avisos com destaque — podem-se criar destagues (pop ups) para 0S avisos

importantes na pagina principal.

. Documentos institucionais — permite a postagem de documentos diversos para a
comunidade académica.

[ll.  Eventos e noticias — publicagao diaria de eventos e noticias relacionados ao ensino
superior no Brasil.

IV. Comunicador — Possibilita a troca de mensagens instantaneas entre a comunidade

académica.

Outro suporte tecnoldgico foi a implantacéo da plataforma Salesforce, uma empresa
inovadora que trabalha com o CRM — “Customer Relationship Management” (Gestao de
Relacionamento com o Cliente) considerada a melhor do mundo, que possui estratégias de
negocios e tecnologias focadas no cliente. Pode ser utilizado para gerenciar e analisar as
interacdes entre seus clientes, antecipar suas necessidades, otimizar, aumentar as vendas e
utilizar campanhas para captacdo de novos clientes. O CRM armazena informacfes de
clientes atuais (contas) e potenciais (leads), como também as interagfes entre a empresa e
o cliente.

O programa objetiva monitorar com seguranga todas as atividades dos alunos, desde
0 processo de inscricao até a graduacao. A Salesforce é utilizada para captar futuros alunos
(leads), atender os alunos que ja estudam (casos), e captar futuros candidatos para
trabalharem na Instituicdo. Reunindo dentro do sistema varios processos/tarefas de uma
forma organizada integrando assim, dados valiosos para preparar e atualizar a equipe de
trabalho com informac6es importantes do aluno, histérico de atividades e suas solicitacdes,
melhorando o relacionamento com o cliente com atendimento rapido e eficaz.

A Instituicdo conta com uma equipe com de funcionarios preparados para captar e
atender os alunos. O sistema foi implantado em novembro de 2016. Os funcionarios tiveram
treinamento intensivo e 0 administrador ficou responsavel pela personalizacdo da
Salesforce.

O UNIFACIG tem buscado utilizar a inovacdo para expandir experiéncias de
aprendizagem por meio de plataformas de educacdo a distancia, pois sdo elas que
conseguem auxiliar o processo de ensino aprendizagem do novo perfil dos alunos que
almejam cursar o ensino superior, pois 0s avancos e a velocidade da tecnologia de
informacdo mudaram a forma que eles pensam, agem e se relacionam entre si, com 0 outro
e com as distancias quando nos referimos a deslocamentos. Para atender a esse publico

diferenciado o UNIFACIG adotou um modelo pedagdgico de Educacdo a Distancia, para



isso utilizamos uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual garante
ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a
esfera espacial/geogréfica (de qualquer local), além de flexibilidade na organizacdo dos
estudos. Trata-se da plataforma Moodlerooms. Uma plataforma robusta, acessivel e com
suporte tecnolégico. Um Ambiente Virtual de aprendizagem - AVA que, originalmente,
contém ferramentas de ensino, colaboracdo, avaliacdo e gestdo, onde os professores
envolvem os alunos com novas e estimulantes formas, proporcionando um relacionamento
mais eficaz, mantendo-os informados, envolvidos e colaborando uns com os outros. O
Moodlerooms cria chats, foruns de duvidas, féruns avaliativos, exercicios dindmicos com
feedback imediato, e Portfélio para melhor interacdo entre 0s usuarios. Permite uma
navegacdo mais facil nos relatérios com dados importantes como numero de estudantes,
namero de login de estudantes, e média das notas. Foi preparada para integrar-se aos
diversos sistemas de gestdo da IES responsaveis pelos processos dos alunos, inclusive
pelo registro definitivo de notas. Reserva-se a plataforma de Educacdo a Distancia a

atribuicdo de operacionalizar os cursos e transferir os resultados (notas).

3.6. Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA UNIFACIG

Para Silva (2003, p.62) o Ambiente Virtual de Aprendizagem € a sala de aula no
ciberespaco: "o ambiente virtual de aprendizagem ¢ a sala de aula online. E composto de
interfaces ou ferramentas decisivas para a constru¢do da interatividade e da aprendizagem.
Ele acomoda o web-roteiro com sua trama de contetdos e atividades propostos pelo
professor, bem como acolhe a atuacéo dos alunos e do professor, seja individualmente, seja
colaborativamente".

O ambiente virtual de aprendizagem permite a interatividade que pode ser definida
como troca comunicativa entre os usuarios do ambiente, permitindo interagir e apresentar
informacdes de maneira organizada, desenvolver interacdes entre pessoas e objetos do
conhecimento, contribuindo assim com o processo de ensino-aprendizagem.

A plataforma utilizada pelo Centro Universitario UNIFACIG é a Open LMS, um
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA de acesso e funcionamento integral via web, a
gual garante a flexibilidade de acesso, projetada com interface amigavel, intuitiva e de facil
navegacao.

A plataforma Open LMS é um ambiente online desenhado para complementar e
suplementar os programas de educacdo a distancia, contendo originalmente ferramentas de
ensino, colaboracdo, avaliagdo e gestdo. Apoia a colaboracéo formal e informal, a criagdo

de comunidades de prética vibrantes e mudultiplas maneiras de compartilhar contetdos



relevantes para o processo de ensino-aprendizagem. A plataforma atende as mais latentes
necessidades de tecnologia em educacéo, tais como: Recursos de gamificagédo, aplicacéo
de métodos de aprendizagem ativas, ensino baseado em competéncias e/ou projetos, tendo
em vista 0 maior foco no aluno. O Open LMS é uma solucdo que atende as necessidades de
ensino-aprendizagem referente a gerenciamento de disciplinas, avaliagéo, envolvimento e
comprometimento académico, gerenciamento de conteldo e acesso movel. A plataforma
permite acesso identificado por meio de login e senha pessoal.

No AVA os materiais didaticos se articulam numa arquitetura pedagdgica
previamente planejada, com recursos de forum, chat, caixa de mensagens, biblioteca virtual,
agenda, repositério de tarefas, questionarios, objetos de aprendizagem, planos de
desenvolvimento da disciplina, videoaulas, recursos de acompanhamento pedagoégico por
meio de relatérios de frequéncia e participacdo discente e docente e relatério de notas.
Propiciando o gerenciamento de disciplinas, avaliacdo, envolvimento e comprometimento
académico, gerenciamento de contelido e acesso movel.

Ha um compromisso da plataforma que seus recursos sejam utilizaveis e acessiveis
a todos os usuarios, independentemente da idade, habilidade ou situacdo. Nesse sentido
sdo disponibilizadas pelo AVA ferramentas e plugins que facilitam o acesso de diferentes
publicos ao contetddo dos cursos como, VLIBRAS, ajuste do tamanho da fonte, opcao para
reduzir ou aumentar o contraste, barra de ferramentas ATbar, que inclui lupas para
aumentar ou diminuir o tamanho do texto, mudanca de fonte e espacamento das linhas,
corretor ortografico e dicionario apds destacar uma palavra da pagina, sistema de texto-voz

para ler o texto destacado em voz alta.

Itens que compdem uma Unidade de Aprendizagem:

O Centro Universitario iniciou suas atividades na modalidade a distancia com adog&o
do material didatico disponibilizado pela parceria com o Grupo A (Sagah). A escolha foi
realizada devido a expressao, experiéncia e qualidade apresentada pelo material fornecido
pela empresa. Porém, o UNIFACIG possui uma estratégia de ensino que busca tornar o
aluno ator central da sua aprendizagem e, ainda, desenvolver habilidades e competéncias
gue sejam alinhadas com o perfil desejado pelo mercado como estabelecido no Curriculo
DNA UNIFACIG. Nesse sentido, com a priorizacdo de métodos ativos e buscando maior
interacdo entre aluno e professor, percebeu-se que para que o ciclo de aprendizagem seja
completo é necesséario que o material didatico apresentado ao aluno tenha conexédo com o

gue € proposto nos encontros sincronos. Por isso, em 2021 foi iniciada a producdo de



material préprio, desenvolvido de acordo com as politicas pedagoégicas definidas pelo DNA
UNIFACIG.

Essa mudanca estd sendo implementada gradualmente devido a sua importancia e
toda a complexidade de uma producao propria de material didatico. Portanto, atualmente, ha
dois tipos de material didatico sendo ofertados aos alunos: material préprio do UNIFACIG e

material contratado pela parceria com o Grupo A.

Material Didatico em Parceria com o Grupo A

O material elaborado pelo Grupo A é preparado por equipe de professores
conteudistas da empresa, especializada em suas areas de formacédo e, também, pelos
docentes/tutores do UNIFACIG. O corpo docente e o NDE do curso sao responsaveis pelo
levantamento, atualizacdo e validacéo do contetdo a ser ministrado e contratado, bem como
a bibliografia indicada.

N&o obstante, os professores/tutores do UNIFACIG enriquecem os contetudos da
empresa contratada nas disciplinas que ministram com textos, videos, chats, féruns,
exercicios de fixacdo e avaliativos, para aprofundamento do tema a ser estudado.

O material é apresentado como Unidade de Aprendizagem (UA) ao aluno. A UA é
composta por objetivos de aprendizagem que permitem ao aluno desempenhar um papel
ativo no processo de construcdo do conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem
demonstram que a taxa de efetividade cresce com a realizacdo de atividades pelos alunos.
Assim, as unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade de desafio
que estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade: textos,
videos e exercicios de fixacdo.

Itens que compdem:

> Apresentacao:

Contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade, em termos de conteudo,
habilidades e competéncias. Esses objetivos de aprendizagem servem como norteadores
para a elaboracéo dos demais itens que compdem a unidade.

Os objetivos sdo precisos, passiveis de observacdo e mensuracdo. A elaboracdo de
tais objetivos:

a) delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacéo;

b) assegura a possibilidade de medicdo, de modo que a qualidade e a efetividade da

experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;



c) permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou classes
de comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia de
aprendizado tem maiores chances de sucesso; e

d) fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir como estrutura

conceitual ou “organizadores avancados” para o aprendizado.

> Desafio de Aprendizagem:

Desafiar € contextualizar a aprendizagem por meio de atividades que abordem
conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento adquirido. O objetivo do desafio
nao é encontrar a resposta pronta no texto, mas sim provocar e instigar o aluno para que ele
se sinta motivado a realiza-la. Busca-se, nesta atividade, elaborar uma situacéo real e
formular um problema a ser resolvido, isto é, proporcionar ao aluno uma andlise para se
resolver uma questéo especifica.

Este desafio exige do aluno a entrega de algum resultado: um artigo, um projeto, um
relatério, etc. Ou seja, o aluno devera produzir algo que comprove a realiza¢do da atividade
e que permita a avaliacdo do seu desempenho. O resultado da atividade é entregue no
ambiente virtual de aprendizagem. Os seguintes itens constam no desafio:

a) descricdo do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada

b) orientacdo de resposta do aluno: explicacdo do que o aluno deve entregar como
resultado do desafio; e

c) padrao de resposta esperado: modelo padréo de resposta a ser entregue pelo aluno e

gue sirva de orientacdo para a correcao da atividade.

> Infogréfico:
E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os contetidos
disponibilizados no material. S&o elementos informativos que misturam textos e ilustracdes

para que possam transmitir visualmente uma informacéao.

> Conteudo do livro:
Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho do livro selecionado
Esses trechos serdo produzidos em flipbooke disponibilizados aos alunos por intermédio de

um link que o direciona para o material.



> Dicado professor:
A dica do professor é um video de curta duracao sobre o tema principal da unidade
de aprendizagem. A dica do professor tem por objetivo apresentar o contelddo em um

formato dindmico, complementando os demais objetos de aprendizagem.

> Exercicios de fixacao
Sao questdes objetivas que abordam os pontos principais do conteldo. S&o
exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteludos e as teorias trabalhadas
na unidade de aprendizagem. S&o disponibilizadas cinco questdées em cada unidade de
aprendizagem. Cada exercicio € apresentado e, ap6s a resolucédo pelo aluno, a resposta

correta € assinalada. Todas as opc¢des de respostas possuem feedback, inclusive os

distratores.

> Na Prética
E a aplicacdo e contextualizagdo do contedo. Um meio de demonstrar a teoria na
pratica. A aplicabilidade préatica de cada conceito desenvolvido na unidade de aprendizagem
€ exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia favorece o desenvolvimento das

competéncias profissionais pelo conhecimento das situagfes reais da vida profissional.

> Saiba mais
Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos abordados na
unidade de aprendizagem. S&o artigos cientificos, livros, textos, videos e outros materiais

gue estimulam a continuidade da leitura e o interesse de aprofundamento dos contetdos.

Material impresso
A plataforma possibilita a impressao de todo o material disponibilizado virtualmente,

com configuracdo adequada, caso seja da necessidade particular do discente.

As etapas para a escolha, aprovacdo e adaptacdo das UAs envolve o Colegiado do
Curso, a Equipe Multidisciplinar e a equipe de suporte do EaD UNIFACIG, como pode ser

visualizado no fluxograma a seguir:
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O material didatico para Educacéo a Distancia desempenha um papel essencial no
processo de aprendizagem online, sendo a ponte que conecta o conhecimento ao aluno em
um ambiente virtual. O material produzido pelo UNIFACIG busca apresentar os contetdos
de forma clara, acessivel e interativa, proporcionando uma experiéncia de aprendizado
significativa e flexivel. Além de transmitir informacdes, o material foi planejado
intencionalmente para promover a autonomia do aluno, estimular o pensamento critico e
instigar a participagdo ativa na constru¢cdo do conhecimento. Adaptado as necessidades e
caracteristicas do publico-alvo, o material didatico produzido pelo UNIFACIG busca garantir
a qualidade da educacéao a distancia, tornando-se um aliado fundamental para o sucesso e
eficacia dessa modalidade educacional.

O material préprio esta sob a responsabilidade da Equipe Multidisciplinar da
Instituicdo, que trabalha em parceria com TEIA e com NEaD. Inicialmente, preocupou-se
com a definicdo de uma trilha de aprendizagem que fosse coerente com as necessidades
dos alunos, mas, também, com as metodologias adotadas pelo Centro Universitario para a
educacdo a distancia. Sendo definida a seguinte trilha: Conceitos Fundamentais; E-book;

Video Aula e Game.



> Bilhetes de Entrada/Conceitos Fundamentais

S&o0 materiais introdutérios. A partir desses materiais, 0s alunos poderéo ter contato
com 0s conceitos prévios sem 0s quais seria muito mais dificil percorrer o restante da trilha.
Os bilhetes de entrada podem ser apresentados no formato de flash cards, mapas mentais,

infograficos e animagdes.

> Videoaula
E um dos materiais mais importantes da trilha. Por ele, o aluno tera contato com uma

parte mais detalhada do contetdo, tendo a duracao de 10 a 15 minutos.

> E-book
Constitui-se de uma producao escrita autoral com o conteudo apresentado de forma

mais robusta. Os textos possuem elementos interativos para dar suporte ao aprendizado.

> Game
Séo utilizados para complementar a experiéncia interativa dos alunos durante a

trilha de aprendizagem, por meio de jogos em plataformas digitais.

> Atividade

E composta de questdes objetivas e/ou discursivas com feedback imediato que
permitem ao aluno e ao professor um diagnéstico da aprendizagem em relagédo ao contetdo
da trilha.

Ha possibilidade de impressdo do E-book por parte do aluno, caso prefira estudar
utilizando o material impresso. Porém, ha outras formas que sdo mais acessadas pelos
alunos como smartphones e computadores. Podendo, também, fazer uso dos equipamentos
do Polo de Apoio Presencial para seus estudos.

Para a producédo do material os docentes vinculados as disciplinas e a Instituicdo sdo
priorizados como autores. Porém, quando nao é possivel, utiliza-se indica¢cdes do NEaD e,
por ultimo, pode-se buscar professores conteudistas através do cadastro de conteudistas,
renovado de acordo com a necessidade da producéo.

A Instituicdo possui estudio proprio e a edigdo das gravagdes e de toda a trilha é feita
por profissionais que integram a equipe do TEIA.

Torna-se importante ressaltar que a producéo de material préprio completa um ciclo
de aprendizagem que inicia-se com a recepcao e acompanhamento do aluno ingressante,

passa pelo material e recursos disponiveis no Ambiente Virtual, voltando-se para a aula



sincrona com aplicacdo de metodologias ativas, que enriquecem o0 processo de
aprendizagem e encerra-se com a avaliacdo para que 0s alunos possam seguir para as

préximas etapas, como demonstra a figura a seguir.
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Esquema Sintético do Processo de Ensino-aprendizagem do UNIFACIG

Fonte: Elaborado pela Equipe do EaD.

Portanto, o ciclo que inclui material desenvolvido pela Instituicdo e as aulas
sincronas com aplicagcdo do conteddo por meio de metodologias ativas recebeu o nome de
EaD Premium que tem como premissa o envolvimento efetivo entre os atores envolvidos
com a educagdo a distancia e as praticas pedagogicas que permitam 0 acesso ao

conhecimento, priorizando o aluno como centro da aprendizagem.

3.7. Formas de Execucédo da Carga Horaria dos Cursos

A cada semestre, no planejamento inicial, serdo verificadas pelo NDE e Colegiado de
Curso as atividades a serem executadas (aulas tedricas, aulas praticas, estagios
extracurriculares, TCC, Projetos Integradores ou atividades complementares, Atividades
Extensionistas) e analisada a adequacéo das ementas e planos de ensino. Caberd ao NDE
realizar a constante adequacéo do Curso.

As disciplinas serdo executadas observando-se o0 que estabelece a Resolugéo
CNE/CES n° 3 de 02 de julho de 2007 e envolvera Prele¢bes e Aulas Expositivas (item | do

Art. 2°) e Atividades Praticas Supervisionadas (item Il do Art. 2°).



Resolucdo CNE/CES n° 3 de 02 de julho de 2007:

Dispde sobre procedimentos a serem adotados
guanto ao conceito de hora-aula, e da outras
providéncias.

Art. 1o- A hora-aula decorre de necessidades de organizacdo académica das Instituicdes de
Educacgéo Superior.

§ 10- Além do que determina o caput, a hora-aula esta referenciada as questdes de natureza
trabalhista.

§ 20- A definicdo quantitativa em minutos do que consiste a hora-aula € uma atribuicdo das
Instituicdbes de Educacdo Superior, desde que feita sem prejuizo ao cumprimento das
respectivas cargas hordrias totais dos cursos.

Art. 20- Cabe as Instituicbes de Educacao Superior, respeitado o minimo dos duzentos dias
letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da duracdo da atividade académica ou do
trabalho discente efetivo que compreendera:

| - prelecdes e aulas expositivas;

Il - atividades praticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em biblioteca,
iniciacao cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e outras atividades no

caso das licenciaturas.

Como séo realizadas as atividades praticas supervisionadas

As atividades praticas supervisionadas estdo descritas no PPC e em cada disciplina,
no seu Plano de Ensino, informara a carga horéaria a ser trabalhada nesta atividade. Os
docentes, utilizando ferramenta de TI, postardo para os estudantes as atividades a serem
realizadas e a data de entrega.

Nesse processo:.

a) As atividades passadas para 0s estudantes serdo acompanhadas e orientadas
pelos docentes;

b) Os estudantes entregardo comprovantes das atividades realizadas que podera ser
entre outras: uma lista de exercicio, um relatério, uma resenha de texto, um trabalho escrito,
etc.

¢) As atividades valerdo uma determinada carga horaria;

d) As atividades serdo supervisionadas.



4. A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE - MECANISMOS DE COMUNICACAO
INTERNA E EXTERNA

O UNIFACIG preocupa-se em buscar harmonizar os processos de comunicagao,
tanto interna quanto externa, haja vista a importancia da circulagdo das informagdes como
base de formacdo do conhecimento e, também, como forma de disseminar a sua missao,
valores e filosofia de trabalho.

Para tanto, a Instituicdo utiliza-se de varios meios para buscar desenvolver uma
comunicagdo mais efetiva com a sua comunidade interna e externa. Os meios utilizados
sdo: pagina na Internet (www.unifacig.edu.br) onde séo disponibilizadas as informacdes que
balizam o desenvolvimento do processo ensino-aprendizado, “4yousee” (Sistema/Painéis
de TV) onde séo veiculadas noticias, informes internos de interesse da comunidade interna
do UNIFACIG, além de possuirmos quadros de avisos em todas as areas dos campi. O
UNIFACIG também adotou como estratégia de aproximagdo com o seu publico-alvo, os
discentes, participar das redes sociais, por isto esta presente no Facebook, Instagram, Blog
(inclusive a biblioteca também possui um blog), Twitter e Pinterest. As redes sociais sédo
monitoradas 24 horas por dia por profissionais peritos na area. A comunidade externa
também usufrui de todos estes canais.

Além disso, esses canais inovadores ndo apenas disseminam informagfes, mas
também promovem ac¢fes reconhecidamente exitosas, consolidando o UNIFACIG como
uma instituicdo comprometida com a exceléncia, a participacdo e a inovagdo no cenario
académico. Um importante meio para promover o compartiihamento do conhecimento e
oportunizar o desenvolvimento de pensamento critico e reflexivo e aptos a atenderem as
demandas do mercado de trabalho € o UNICAST, um Podcast com temas e/ou discussdes
gue envolvem as praticas emergentes nas diversas areas de conhecimento, abordando
assuntos novos e relevantes ndo somente para nossa regido, mas para todo o pais. A
proposta do UNICAST emergiu em sintonia com os principios da Ciéncia Aberta promovidos
pela UNESCO. No ambito dessa proposta, destaca-se a iniciativa da Ciéncia Aberta (Open
Science), um movimento global com o objetivo de tornar o conhecimento cientifico aberto e
acessivel a comunidade cientifica internacional e a sociedade em geral. Essa abordagem
alinha-se perfeitamente a missdo do UNICAST, que reconhece a responsabilidade das
instituicdes de ensino e pesquisa em oferecer retornos significativos & sociedade. Dessa
forma, o UNICAST néo apenas abraca os principios da Ciéncia Aberta, mas também busca
incorpora-los em sua esséncia, contribuindo ativamente para a democratizacdo do

conhecimento e para o avanco coletivo do saber sendo um meio para a divulgacdo de



resultados de projetos de pesquisa e também para concretizar e oportunizar agbes das
diferentes atividades extensionistas.

Utiliza-se, ainda, das divulgagcbes realizadas nas escolas de ensino médio do
municipio e de seu entorno em momentos como o vestibular, Olimpiada do Conhecimento, e
via projetos de extensdo realizados em varias escolas. Outra forma de incrementar,
também, o processo de comunicacao foi a implementagdo de um érgdo especialmente
dedicado a isto: a geréncia de relacionamento. Tal geréncia tem o objetivo precipuo de criar
um canal que favoreca tanto a comunicacéao interna quanto a externa.

Outro caminho de relacionamento/comunicacdo é a implantagdo da plataforma
Salesforce, uma empresa inovadora que trabalha com o CRM — “Customer Relationship
Management” (Gestédo de Relacionamento com o Cliente) considerada a melhor do mundo,
gue possui estratégias de negécios e tecnologias focadas no cliente. Pode ser utilizada para
gerenciar e analisar as interacfes entre seus clientes, antecipar suas hecessidades,
otimizar, aumentar as vendas e utilizar campanhas para captacao de novos clientes. O CRM
armazena informagfes de clientes atuais (contas) e potenciais (leads), como também as
interacdes entre a empresa e o cliente.

O programa objetiva monitorar com seguranca todas as atividades dos alunos, desde
0 processo de inscricdo até a graduacao. A Salesforce é utilizada para captar futuros alunos
(leads), atender os alunos que ja estudam (casos), e captar futuros candidatos para
trabalharem na Instituicdo. Reunindo dentro do sistema varios processos/tarefas de uma
forma organizada integrando assim, dados valiosos para preparar e atualizar a equipe de
trabalho com informacg6es importantes do aluno, histérico de atividades e suas solicitacdes,
melhorando o relacionamento com o cliente com atendimento rapido e eficaz.

O UNIFACIG conta com uma equipe com de funciondrios capacitados para captar e
atender os alunos e toda a comunidade externa. O sistema foi implantado em novembro de
2016.



5. AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE,
CORPO  TUTORIAL E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU
APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS
CONDICOES DE TRABALHO

5.1. Corpo Docente/Tutor

De acordo com o Plano de Carreira Docente ao compor 0 seu corpo docente o
UNIFACIG preocupa-se em atender, satisfatoriamente, as exigéncias ministeriais. Nesse
contexto, o corpo docente/tutor reflete a preocupacdo em estar em consonancia com a
missdo da instituicdo, ou seja, para um ensino de qualidade, necessariamente deve-se ter
um corpo docente/tutor qualificado e que caminhe, coerentemente, com 0s objetivos
estabelecidos pela IES.

A opcao da instituicdo é que o corpo docente assume o papel de tutor, entdo tem-se
a figura de docente/tutor. A justificativa por esta escolha € que compreende-se que 0S
docentes ao assumirem o papel de tutor os discentes se sentirdo mais acolhidos e terdo um
ensino mais qualificado. Desta forma, todas as politicas que dizem respeito aos docentes se
estendem aos tutores, haja vista, a op¢éo pela figura do docente/tutor da IES.

O corpo docente/tutor do UNIFACIG, conforme seu Regimento Interno e Plano de
Carreira Docente (j& homologado pelo Ministério do Trabalho) é constituido de:

I.  Professores Titulares;

I. Professores Adjuntos;

lll. Professores Assistentes;

IV. Professores Auxiliares.

Entende-se como Professor Titular, Professores Adjuntos, Professores Assistentes e
Professores Auxiliares, os responsaveis por determinada disciplina. A titulo eventual e por
tempo determinado, o UNIFACIG pode dispor do concurso de professores-visitantes e de
professores-colaboradores, estes Ultimos destinados a suprir a falta temporéaria de docentes
integrantes da carreira. A IES aplica ao seu Corpo Docente/tutor, de acordo com a Entidade
Mantenedora, sistema de progressédo e acesso, mediante Plano de Carreira em que pode
haver desdobramento de categorias e estabelecimento de novos direitos e deveres, de
acordo com o respectivo nivel de carreira.

Os professores/tutores sédo contratados pela Entidade Mantenedora, mediante
processo seletivo, a ndo ser, excepcionalmente, em carater temporario e nos casos de
emergéncia observados os recursos or¢gamentarios e as seguintes condi¢fes: (1) além da
idoneidade moral do candidato, serdo considerados, de acordo com a categoria, titulos
académicos, habilidades didaticas e experiéncia profissional, relacionados com a disciplina a

ser ministrada; (2) constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou pés-graduacao,



correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, disciplina idéntica
ou afim a disciplina a ser lecionada; (3) assumindo, efetivamente as aulas, o professor
indicado inicialmente e aceito, quando da autorizagdo para funcionamento do curso, ficara
dispensado do processo seletivo, embora fique sujeito as demais normas e exigéncias do
Plano de Carreira Docente; (4) o professor poderd ser avaliado pelos seus alunos, por
instancias superiores, hierarquicamente e mediante autoavaliacdo, devendo estar sujeito as
determinagbes, contidas no Plano de Avaliacdo Institucional e em regulamentagcbes

aprovadas.

5.1.1. Composicao atual

a) Titulacao
Titulagao Quantidade Percentual
Doutor 16 12,31%
Mestre 85 65,38%
Especialista 29 22,31%
TOTAL 130 100%

Fonte: Secretaria (2021)

Titulagdo do Corpo Docente

= Doutor = Mestre = Especialista

Graéfico 01 — Titulagédo do Corpo Docente
Fonte: Secretaria (2021)



b) Regime de Trabalho

Regime de Trabalho Quantidade Percentual
Horista 37 28,46%
Tempo Parcial 35 26,92%
Tempo Integral 58 44,62%
TOTAL 130 100%

Fonte: Secretaria 2021

Regime de Trabalho do Corpo Docente

« Horista  « Tempo Parcial  « Tempo Integral

Grafico 02 — Regime de Trabalho do Corpo Docente
Fonte: Secretaria (2021)

5.1.2. Os critérios de selecdo e contratacao
A contratagdo de docentes/tutores para o UNIFACIG é feita observando-se os
seguintes aspectos:
I.  Formacdo Académica adequada aos objetivos definidos no PPC do curso;
Il.  Experiéncia Profissional compativel que, aliada a formacdo académica, possa
contribuir para a formagéo do egresso com o perfil especifico definido no PPC, nas

DCNs e no Projeto Pedagogico Institucional.

Em principio, todos os cursos de graduagdo colocam o Mestrado como titulacdo
minima exigida para o ingresso do docente/tutor. A dificuldade, em algumas é&reas, de

pessoal titulado ou a necessidade, para alguns cursos, de professores/tutores com



experiéncia profissional solida no mercado, permitem, excepcionalmente, a alteragdo desse
critério.

A experiéncia no magistério superior ndo é critério eliminatério ainda que seja
valorizada com pontuacg&o para o ingresso e para a progressao na carreira docente.

A atribuicdo de disciplinas na graduacdo obedece aos critérios de aderéncia e
verticalizagdo na &rea de conhecimento e a IES define um maximo de trés conteudos
distintos por professor, por curso. Com esta politica a IES busca garantir as condi¢des de
verticalizacdo académica.

Na avaliagdo para contratacdo procura-se observar a possibilidade de atuacdo dos
docentes nas seguintes atividades académicas, que envolvem, no seu conjunto, a
orientacdo aos alunos na obtencdo das habilidades e competéncias previstas nas DCNs de
cada curso:

I.  Prelecdo e aula expositiva;
II. Participacdo em metodologias ativas de aprendizagem
lll.  Orientacdo de TCC;
IV.  Orientagdo de Atividades de Extenséo;
V.  Orientacdo em Projetos Integradores;
VI.  Orientacdo nas Atividades de Préatica Simulada e Prética Real (quando couber);
VIl.  Orientacdo de Atividades de Pesquisa/ Iniciacao Cientifica; e,

VIIl.  Participacdo nas Atividades Complementares.

Estratégia de selecdo: processo seletivo externo
Realizado para captacdo e identificacdo de docentes/tutores necessarios a
Instituicdo. O processo seletivo externo consta das seguintes etapas:
I.  Analise do curriculum Lattes;
II.  Prova Didatica; e

1"l. Entrevista.

Andlise do curriculum Lattes
A avaliacdo do curriculo € feita de acordo com os critérios abaixo, em que s&o
considerados os seguintes elementos:
I.  Titulagdo académica
II.  Cursos de atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo
[ll.  Docéncia (Ultimos 5 anos)
IV.  Experiéncia profissional (ultimos 5 anos)
V. Atividades em programas académico-administrativos

VI.  Produgédo Técnico-Cientifica.



Prova Didatica
A prova didatica consiste em aula para a Comissao Examinadora, de no méaximo 20

minutos, sobre um dos temas da “ementa do curso” previamente indicado.

Entrevista
A entrevista é feita ap6s a prova didatica, onde € considerado no candidato:

coeréncia, argumentacdo, interdisciplinaridade e referencial teérico.

5.1.3. Plano de expanséo do corpo docente/tutores

Situacao Atual

Doutorado 16

Mestrado 85

Especializagdo |29

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE/TUTORES

TITULACAO
Situagéo TULAGAO 2022 2023 2024 2025 2026
2021 Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % [OQtde| %
16 Doutorado 20 | 15% | 22 | 15% | 24 [ 16% | 25 | 16% | 27 | 17%
85 Mestrado 95 | 71% | 100 | 70% | 102 | 69% | 105 | 69% | 110 | 68%
29 Especializacéo 19 | 14% | 20 [ 14% | 21 | 14% | 23 | 15% | 25 | 15%
130 TOTAL 134 |100% | 142 |100% | 147 [100% | 153 [100% | 162 | 100%
REGIME DE TRABALHO
Situagao REGIME DE 2022 2023 2024 2025 2026
2021 TRABALHO  |Qtde| % |Qtde| % |Qtde| % |[Qtde| % [Qtde| %
58 Integral 60 | 45% | 63 | 44% | 66 | 45% | 69 | 45% | 71 | 44%
35 Parcial 49 | 37% | 55 | 39% | 57 | 39% | 62 | 41% | 71 | 44%
37 Horista 25 119% | 24 | 17% | 24 [ 16% | 22 | 14% | 20 | 12%
130 TOTAL 134 |100% | 142 [100% | 147 [100% | 153 |100% | 162 |100%

5.1.4. Politicas de qualificacéo, plano de carreira e regime de trabalho

5.1.4.1. Politicas de Qualificagdo Docente/Tutores

A capacitacdo do corpo docente/tutores do UNIFACIG é realizada, basicamente, das

seguintes formas: (a) mediante programas de incentivo a capacitacdo docente em busca de




titulacdo, por meio de convénios e liberacdo por parte do UNIFACIG (chamada via lenta de
capacitacdo); (b) substituicdo, mediante contratagdo de professores titulados (chamada via
rapida de capacitagéo); (c) mediante processo continuo de reciclagem do corpo docente, em
cursos de atualizacdo de conhecimentos e metodologia, participagcdo em congressos e
seminarios e outras formas.

A primeira forma — via lenta de capacitacdo — caracteriza-se pelo resultado a ser
alcangcado a longo prazo, principalmente, para o grau de doutor e pelas incertezas da
continuidade do docente na IES. Para a obtencédo do grau de doutor, se o participante ja
possuir o titulo de Mestre, estima-se um prazo minimo de 4 a 6 anos. Assim, para cobrir o
ciclo de Mestrado/Doutorado, pode-se chegar a 10 anos ou mais.

A chamada “via rapida” de capacitagao torna-se mais vantajosa que a anterior, a via
lenta de capacitacdo, porém existe o aspecto negativo de que a oferta de professores
titulados, principalmente, doutores, é relativamente escassa no Brasil. Nessa direcdo, a
contratagdo de docentes “via rapida” costuma provocar alta resisténcia interna nas IES,
notadamente naquelas onde o corpo docente qualificado € pequeno ou inexistente.

Diante desses parametros, a preocupa¢do do UNIFACIG é contratar os professores
utilizando a “via mais rapida”, ou seja, docentes que ja possuem titulagdo. Entretanto, em
algumas areas, contamos com professores especialistas, 0s quais integraram o programa
de capacitacdo docente do UNIFACIG, via lenta. Assim sendo, os professores que, no ato
da admissdo, possuam somente a especializacdo, por dificuldades pessoais ou
institucionais de participagcdo em programas de mestrado/doutorado, serdo incentivados a se
inscrevem em programas especificos, a fim de capacita-los, academicamente, para o
exercicio do magistério superior.

O Centro Universitario estabeleceu como programa de capacitagdo, 0s seguintes
pontos: (1) Programa de incentivo a titulagdo: por meio de convénios e liberagdo do
UNIFACIG; (2) com recursos proprios; (3) contratacdo de professores/tutores titulados para
reposicdo de professores, por motivos de demissao e/ou aposentadoria; e (4) processo de
educacdo continuada, em cursos de atualizacdo de conhecimentos e metodologias e

participacdo em congressos e seminarios.

Qualificacdo para as atividades de ensino/aprendizagem: desempenho

académico nos cursos

A politica de capacitacdo docente/tutor do UNIFACIG visa propiciar aos
professores/tutores o0 dominio do conhecimento cientifico especifico de sua area, além de

proporcionar-lhes competéncia pedagdgica.



Para tanto, existe a constante preocupacéo no sentido da intensificacdo do programa
de capacitacdo docente/tutor ja existente, com vistas ao melhor desempenho pedagdgico
dos professores.

Esse programa prevé a realizagéo de encontros e o estabelecimento de formas de
dialogo com as areas didaticas, no sentido de tentar superar a antiga dicotomia entre
formacdao técnica e formacao pedagogica.

A politica de formacdo pedagogica dos professores/tutores do UNIFACIG abrange
também as questbes dos valores éticos. Entende-se que a competéncia na docéncia se
encontra indissoluvelmente ligada a definicdo de valores. Os professores inseridos na
docéncia do ensino superior precisam estar preparados para trabalhar o conhecimento
cientifico com os estudantes em formacdo, como também influenciad-los positivamente
através da cultura, da ética e da cidadania, incentivando o trabalho em equipe nas
experiéncias em projetos e atividades extraclasse.

Com a finalidade de harmonizar as atividades docentes/tutoria com as necessidades
dos projetos pedagdgicos de curso e considerando as diversas origens formativas dos

docentes a instituicdo, a cada semestre, orienta seus docentes nos seguintes aspectos:

I. Quanto ao UNIFACIG
a) Misséo, Visao e Valores;
b) Obijetivos institucionais e o contexto regional; e,

¢) Politicas institucionais constantes no PPl e suas aplicacfes no curso.

Il. Quanto ao Curso:

a) Obijetivos do curso;

b) Perfil do egresso: habilidades e competéncias gerais e especificas do egresso;

¢) Contribuicdo do seu trabalho para o perfil do egresso e os objetivos do curso;

d) Plano de ensino e plano de aula (Metodologias Ativas de Aprendizagem);

e) Metodologia de ensino associada aos objetivos de sua disciplina: Como vocé
ensina?

f) Metodologia de avaliacdo: como vocé verifica se 0 aluno de fato aprendeu? E o
que é feito a partir dos resultados?

g) Atuacéo do NDE e do colegiado.

Da operacionalizagéo das atividades de qualificagéo:
Os aspectos da organizacdo pedagdgica serdo tratados, a principio, pela Pré-

Reitoria de Operacfes Académicas da instituicao.



Os aspectos conceituais e profissionais especificos do curso serdo tratados pela

coordenacéo de curso, pelo NDE e por especialistas reconhecidos no mercado de trabalho.

5.1.4.2. Plano de Carreira Docente/Tutores
O Plano de Carreira encontra-se Homologado pelo Ministério do Trabalho e do
Emprego, Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado de Minas Gerais

em despacho publicado no Diario Oficial da Unido, pagina 71, de 11/02/2010.

5.1.4.3. Regime de Trabalho
Preferencialmente o UNIFACIG buscar4d a contratacdo de docentes/tutores em

regime de Tempo Parcial e de Tempo Integral.

5.1.5 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro
O processo seletivo para substituicdo € o mesmo para ingresso habitual. O
docente/tutor deve passar por um processo seletivo mediante banca examinadora, mesmo

gue o contrato seja por prazo determinado.

5.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo do UNIFACIG é constituido pelos servidores que nao
pertencem ao Corpo Docente. Cabe ao Reitor do UNIFACIG propor a Entidade
Mantenedora a admisséo e a dispensa de servidores técnico-administrativos. Os direitos e
deveres do pessoal técnico-administrativo do Centro Universitario UNIFACIG estédo
basicamente fundamentados na Consolidac&o das Leis de Trabalho, pela qual se regem os
respectivos contratos, aplicando-lhes, ainda, as disposicbes do Regimento Interno da IES,
relativas as obrigacdes identificadas.

Fundamentado no Plano de Carreira do Corpo Técnico-administrativo tem-se trés
grupos que compdem o Quadro Técnico Administrativo do UNIFACIG. S&o eles: (1) Grupo
Gerencial: pertencem ao Grupo Gerencial os profissionais envolvidos com as atividades
diretivas e estratégicas da Instituicdo. Aquelas que exigem decisdes e maior
responsabilidade tais como Pré-Reitoria de Operacées Académicas, Pro-Reitoria de Ensino
e Aprendizagem, Pro-Reitoria de Comunicacdo e Marketing, coordenadores, gerente
técnico, gerente de TI, gerente de relacionamento, gerente financeiro e assessores
administrativos. Nestas atividades estéo incluidas as referentes a Mantenedora que tem a
responsabilidade de gerenciar as areas de planejamento, estratégica e financeira da
Instituicdo; (2) Grupo Administrativo: pertencem ao Grupo Administrativo os profissionais
responsaveis pelos servicos técnicos prestados na Instituicdo, relativos ao apoio aos

docentes e discentes tais como Secretaria Académica, Bibliotecario, Analista de Sistemas,



Secretarias e Assessora Pedagdgica; (3) Grupo Operacional: pertencem ao Grupo
Operacional os profissionais envolvidos na operacionalizacdo da &rea administrativa,
necessarios para atender com qualidade no funcionamento e na manutencao da Instituicdo,
sendo aqui enquadrados auxiliares administrativos, auxiliares de biblioteca, assistente
financeiro, assistente de laboratorio, servicos gerais, porteiros, auxiliares de informatica,
auxiliares de secretaria e motorista.

Necesséario salientar, ainda, que a progressao na carreira se faz dentro dos requisitos
legais estabelecidos pelo Sindicato, por merecimento, considerando-se o desempenho
pessoal, afinidade com as funcdes e demais referéncias obtidas com sua chefia imediata e

com a Reitoria da Instituig&o.

5.2.1. Os critérios de selecédo e contratacao

O recrutamento e a sele¢do do pessoal técnico-administrativo se fazem mediante as
necessidades de pessoal. No ambito da instituicdo, procuramos sempre captar recursos
humanos cujas competéncias mdltiplas possam prover o nosso ambiente de trabalho de
conhecimentos interdisciplinares, ou seja, providos de um carater multivariado. Nessa
direcdo, procuramos: (1) criar, manter e desenvolver um contingente de recursos humanos
com habilidade e motivacdo, para realizar os objetivos da instituicdo; (2) criar, manter e
desenvolver condicbes organizacionais de aplicacdo, desenvolvimento e satisfacdo plena
dos recursos humanos e alcance dos objetivos individuais; e (3) alcancar eficiéncia e
eficacia do trabalho, realizado por meio dos recursos humanos.

A selecdo, o recrutamento, a progressdo e ascensao funcional do corpo técnico-
administrativo, de acordo com a categoria, seréo efetivadas conforme as disponibilidades de
guadro de pessoal, de qualificacdo profissional e de viabilidade orcamentaria, previamente
programada.

A estruturacdo do corpo técnico-administrativo, conforme o Plano de Carreira
Técnico-Administrativo apresenta-se da seguinte forma:

I.  Assessores;
[I. Secretaria;

[1l.  Bibliotecario;

IV. Auxiliar Administrativo;

V. Auxiliar de Biblioteca;

VI.  Auxiliar de Servigos Gerais;

VII.  Porteiro.

Contamos, também, com alguns estagiarios, discentes da instituicdo, que atuam na
biblioteca, no setor financeiro e na éarea de Tecnologia de Informacdo. O setor de

Contabilidade é terceirizado.
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5.2.2. Politicas de qualificacéo, plano de carreira e regime de trabalho

5.2.2.1. Politica de qualificacao

Buscando sustentar a qualificacdo, exigida na selecao dos funcionérios, adotou-se,
como politica basica do UNIFACIG, o estimulo e incentivo & qualificacdo do seu quadro de
funcionarios, apoiando a participacdo em treinamentos e/ou cursos extracurriculares,
visando alicercar sempre o autodesenvolvimento por meio da aquisicdo de competéncias
multiplas. Estes incentivos podem ser observados nos descontos que sédo efetuados pela
Instituicdo para que eles possam se qualificar melhor e, também, nas instituicdes parceiras
do UNIFACIG que oferecem descontos especiais para os funcionarios da IES. Vinculado a
essas questdes de qualificacdo e socializacdo das politicas institucionais delineadas no PDI,
esta, também, o desenvolvimento na carreira que, como dito anteriormente, fixa-se na
qualificacdo e nas disponibilidades, tanto de quadro de pessoal quanto de viabilidade

orgamentaria, previamente programada.

5.2.2.2. Plano de carreira
O Plano de Carreira encontra-se Homologado pelo Ministério do Trabalho e do
Emprego, Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Estado de Minas Gerais

em despacho publicado no Diario Oficial da Unido, pagina 71, de 31/03/2015.

5.2.2.3. Regime de trabalho

O corpo técnico administrativo é contratado regime CLT, segue a legislacéo vigente e
as diretrizes do Sindicato dos Auxiliares Administrativos do Estado de Minas Gerais —
SAAE/MG.



5.2.3. Plano de expanséo do corpo técnico-administrativo

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Expansao
ATIVIDADE Situagdo Atual | 2022 |2023 (2024 |2025 |2026
Qtde. Qtde. |Qtde. |Qtde. |Qtde. |Qtde.
Portaria 4 1
Auxiliares administrativos 7 2 2
Financeiro 3
TI 6 1
Técnico Administrativo 1 2
Secretéria Geral 1
Laboratoristas 4 1 4 2
Relacionamento 4 1
Limpeza 4 2
Bibliotecario 1
Auxiliar de Biblioteca 7
Motorista 2 1
Total anual 44 2 13 4 0 0




6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1. Estrutura organizacional das instancias de decisao

O Centro Universitario UNIFACIG estrutura-se por 6rgaos colegiados deliberativos,

O6rgaos executivos e 6rgaos suplementares. (Art. 6° do Regimento Geral) compreende:

I.  Orgéos Deliberativos:
a) Conselho Universitario (CONSUN);
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

c) Colegiado de Curso.

1. Orgéos Executivos:
a) Reitoria;
b) Pro-Reitoria de Ensino e Aprendizagem;
c) Pro-Reitoria de Operac6es Académicas;
d) Pro-Reitoria de Comunicagéo e Marketing;
e) Coordenadoria de Curso;

f)  Ndcleo de Educagéo a Distancia.

.  Orgédos Suplementares:
a) Comissédo Propria de Avaliacao (CPA);
b) Nducleo Docente Estruturante (NDE);
c) Nucleo de Pratica Juridica;
d) Biblioteca;
e) Secretaria Geral;
f) Laboratdérios, Clinicas;
g) Ouvidoria;
h) Geréncia financeira.

Além dos 6rgdos de que trata este artigo outros poderdo ser criados, por proposi¢ao
e autorizagdo da Entidade Mantenedora, caso impliguem em aumento de despesa e nos
termos do Regimento Geral.

Conforme estabelece o Regimento Geral o Centro Superior de Estudos de Manhuacu
Ltda. é responsavel perante as autoridades publicas e o publico em geral, pelo UNIFACIG e
a ele incumbe tomar medidas necesséarias ao seu bom funcionamento, respeitados os
limites da lei e deste Regimento Geral, a liberdade académica dos corpos docente e

discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e consultivos.



O UNIFACIG é dependente da Entidade Mantenedora quanto a manutencado dos
servigos e nas decisfes de carater econdmico-financeiro.

O UNIFACIG se relaciona com a Entidade Mantenedora por intermédio de sua
Reitoria.

6.2. Organograma Institucional e Académico
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Figura: Organograma Institucional.
Fonte: Arquivo Institucional

6.3. Org&os Deliberativos:

6.3.1. Conselho Universitario

O Conselho Universitario € a instancia superior de carater normativo e deliberativo

em todos os assuntos académicos e administrativos do UNIFACIG.



As politicas macro de gestdo séo definidas pelo Conselho Universitario obedecendo
na sua regulamentacéo a Identidade Corporativa, ou seja, a Misséo, a Visdo e os Valores
consagrados no PDI/UNIFACIG. O Conselho Universitario orienta as atividades
institucionais através de portarias e de atos regulatérios, aos quais é dada a devida
publicagdo, passando, assim, a constituir também documentos de referéncia na gestao

institucional.

Composicao (Art. 19 do Regimento Geral):
I. pelo Reitor; Pré-Reitoria de Operagbes Académicas; Pro-Reitoria de Ensino e
Aprendizagem e Pro-Reitoria de Comunicagdo e Marketing;
[I. dois representantes dos Coordenadores vinculados ao Centro Universitario
UNIFACIG;
[ll.  um representante do Corpo Discente;
IV. um representante da Comunidade, indicado pelas classes produtoras;
V. um representante do corpo técnico-administrativo;
VI. um representante do corpo docente;
VII.  um representante do corpo tutorial;

VIIl.  dois representantes da Entidade Mantenedora.

§ 1°. Os representantes dos coordenadores sdo eleitos dentre os seus pares, em eleigdo
realizada sob a Presidéncia do Reitor do UNIFACIG e tém mandato de 2 (dois) anos,
permitida recondugao.

§ 2°, O representante da comunidade é indicado pelas associacfes dos setores produtivos e
tém mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducéo.

§ 3° O representante da Entidade Mantenedora e seu suplente sdo por ela indicados,
escolhidos dentre pessoas qualificadas, para mandato de 2 (dois) anos, permitida
reconducdo.

§ 4. O representante do Corpo Discente é indicado pelo Orgéo de Representacio Estudantil,
se houver, ou pelos Discentes que compde os Colegiados de Curso nos termos deste
Regimento, para mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducéo.

8 5. O representante do Corpo Técnico administrativo é escolhido dentre seus pares, que
tenham cinco anos ou mais de exercicio na Instituicdo, para mandato de 2 (dois) anos,
permitida reconducéo.

§ 6. Os representantes do corpo docente e Tutorial, com mandato de 2 (dois) anos, seréo

eleitos por seus pares, permitida reconducéo.



Atribuicdes (Art. 22 do Regimento Geral)

V1.

VII.

VIII.

XI.

Deliberar sobre propostas de modificacdo na organizagcdo administrativa da
instituicdo;

Resolver, inclusive em grau de recurso, todas as questbes administrativas ou
disciplinares que Ihe forem encaminhadas;

Aprovar o regimento, seus anexos e alteracdes propostas;

Aprovar a politica de pessoal docente e técnico-administrativo;

Aprovar a criacdo, modificacdo ou extincdo de cursos de graduacdo e de pos-
graduagéo, presenciais ou a distancia, observada a legislagéo vigente;

Estabelecer o nimero de vagas iniciais dos cursos novos e alterar vagas daqueles
ja existentes;

Fomentar a implementacdo de politicas de inclusdo social e de acessibilidade por
meio de a¢bBes que garantam ao estudante ingresso, permanéncia e conclusao dos
estudos;

Reunir-se, solenemente, nas cola¢ctes de grau da instituicéo;

Tomar conhecimento dos relatérios das atividades do Centro Universitério
UNIFACIG, elaborados pela Reitoria, pela Pr6-Reitoria de Operac¢des Académicas,
pela Pré-Reitoria de Ensino e Aprendizagem, e Pro-Reitoria de Comunicacao e
Marketing e sobre eles pronunciar-se, encaminhando-os a entidade mantenedora;
Aprovar convénios e acordos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras;

Solucionar, nos limites de sua competéncia, os casos omissos e as duvidas que

surgirem na aplicacédo deste regimento.

Pardgrafo Unico. Para efeito do disposto no inciso Ill, o Conselho Universitario

encaminhara esses atos a decisdo final da Entidade Mantenedora, que os submetera aos

orgdos competentes.

6.3.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, 6rgdo deliberativo em matéria de

natureza didatico-cientifica do Centro Universitario e consultivo em matéria administrativa e

disciplinar, é constituido:

Composicao (Art. 23 do Regimento Geral):

l.
.
Il.
V.

pelo Reitor do Centro Universitario UNIFACIG;
pelo Pro-Reitor de Operacdes Académicas;
pelo Pro-Reitor de Ensino e Aprendizagem,;

pelos Coordenadores de Curso;



VI.

VII.
VIII.

por um representante do Corpo Docente, indicado pelos pares para mandato de 1
(um) ano podendo ser reconduzido;

por um representante do Corpo Tutorial, eleito pelos pares para mandato de 1 (um)
ano podendo ser reconduzido;

pelo Coordenador do Nucleo de Educacéo a Distancia,

pelo Presidente da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), e

por um representante do Corpo Discente, indicado pelo Orgéo de Representacéo
Estudantil, se houver, ou pelos Discentes que compde os Colegiados de Curso nos

termos deste Regimento, para mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducéo.

Atribuicbes (Art. 25 do Regimento Geral):

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

formular as politicas de ensino, iniciacdo a pesquisa e extensao;

estabelecer as diretrizes do ensino de graduacgéo, pos-graduacdo, da iniciacdo a
pesquisa, da extensdo e outros, tanto presenciais como na modalidade a distancia;
colaborar na elaboracéo do PDI e do PPI;

acompanhar a implantacdo do PDI e do PPI

apoiar o NDE na elaboracao, organizacdo e aprovacao das estruturas curriculares
dos cursos vigentes e de novos cursos bem como acompanhar sua execucao;

fixar normas para estagio supervisionado;

manifestar sobre propostas da Pro-Reitoria de Operacbes Académicas da
instituicdo para a organizacao do calendario escolar e fiscalizar seu cumprimento;
decidir sobre questbes de matricula, exames, rendimento escolar e transferéncias
para o Centro Universitario UNIFACIG;

estabelecer regime especial para dependéncia, respeitada a legislacdo vigente e
procedimentos obrigatorios oferecidos pela instituicAo para superagdo das
dependéncias;

responder consultas que lhe forem encaminhadas pela Reitoria e pelos Colegiados
de Cursos.

Aprovar convénios e acordos com entidades publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras;

Analisar os relatérios de autoavaliagdo produzidas pela Comissdo Prépria de
Avaliacgéo relativos ao Ensino, Pesquisa e Extensao;

Fomentar a implementacdo de politicas de inclusdo social e de acessibilidade por
meio de a¢Bes que garantam ao estudante ingresso, permanéncia e conclusao dos

estudos;



6.3.3. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso, 6rgdo de natureza normativa, consultiva e deliberativa da

organizacao didatico-cientifica dos cursos do Centro Universitario UNIFACIG é constituido:

Composicao (Art. 26 do Regimento Geral):
I. pelo coordenador do curso, que o preside;
II. pelo Corpo Docente do curso;
lll.  por representante do corpo tutorial (quando couber), indicado pelo coordenador de
curso e com mandato de 2 anos podendo ser reconduzido;
IV. por um representante do Corpo Discente, eleito pelos seus pares, com mandato de

2 (dois) anos.

AtribuicOes (Art. 27 do Regimento Geral):

I. Analisar os Planos de Ensino Aprendizagem das disciplinas, a estruturacdo e
funcionamento do Estagio, do Trabalho de Conclusdo de Curso, e das Atividades
Complementares e do Projeto Integrador de Extenséo;

II.  Emitir parecer sobre os projetos académicos que lhes forem apresentados, para
decisao final da Reitoria;

lll.  Analisar, ouvido o NDE, propostas de atualizacdo dos componentes curriculares, da
estrutura curricular e modificacdo/atualizacdo de conteldos programaticos das
disciplinas;

IV. Opinar sobre admissédo, promoc¢éo e afastamento de seu pessoal docente e tutorial
(quando couber);

V. Aprovar o plano e o calendario semestral de atividades do curso, elaborado pelo
coordenador;

VI.  Propor e incentivar a participacao dos discentes nos projetos de iniciacao cientifica
e de extensao;

VII. Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste regimento;

6.4. Autonomia da IES em Relacdo a Mantenedora

O UNIFACIG usufrui em relacdo a Mantenedora de autonomia administrativa,
pedagdgica, cientifica e disciplinar.

A autonomia administrativa consiste na competéncia de estabelecer e executar a
politica de gestdo conforme instituida no PDI.

A autonomia pedagdgica e cientifica compreende a competéncia para:

I. Estabelecer a sua politica de ensino, pesquisa e extensao;



[I. Aprovar projetos de iniciacdo cientifica e extensdo no seu campo de
especialidade;

lll.  Organizar os curriculos plenos de seus cursos e programas, na forma da
legislacao vigente;

IV. Interagir com instituicBes culturais e cientificas nacionais e estrangeiras, para o
desenvolvimento de projetos integrados de interesse do UNIFACIG;

V. Estabelecer seu regime académico e didatico-cientifico;

VI.  Fixar critérios para a selecdo, admissao, promocao e habilitagcdo de alunos;

VIl.  Conferir graus, diplomas, titulos e outras responsabilidades universitarias.

A autonomia disciplinar consiste na competéncia para estabelecer no a&mbito da
comunidade académica do UNIFACIG o regime de direitos, san¢fes e de aplicacdo de

penalidades, respeitadas determinagdes regimentais e 0s principios legais.

6.5 Relagfes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

Um dos maiores compromissos do UNIFACIG é o cumprimento de sua misséo,
fundamentada em seus valores e em sua visdo. Ancorada nestes aspectos o Centro
Universitario UNIFACIG amplia este compromisso com a participagdo expressiva da
populagdo de Manhuacu, e de seu entorno, em suas atividades, uma vez que a IES se sente
responsavel em retornar a sociedade conhecimento, produzido em suas diversas areas de
atuacao, e a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Todos estes aspectos sdo operacionalizados via as agbes que a IES promove seja
por meio dos programas de extensdo desenvolvidos pelos docentes e discentes em projetos
e trabalhos realizados nas comunidades e no interior do UNIFACIG, ambos com
participacdo significativa da comunidade, tais como UNIFACIG na Comunidade (que reune
varios projetos realizados por diferentes cursos), Noite Académica, Seminario Cientifico e
Jornada Cientifica. Estes eventos ja sdo tradicionais na cidade e sao realizados de forma
sistemética todos os anos. Contam com a participagédo de docentes, discentes e convidados
para que se promova uma interacdo entre a Instituicdo e a comunidade externa.

Outra forma de interagcdo sdo os Trabalhos de Conclusdo de Curso que séo
desenvolvidos tendo as empresas e as instituicdes do municipio e regido como objetos de
estudos. Todos os resultados obtidos sdo apresentados oralmente pelos autores na IES e
sdo abertos ao publico e, também, todos os discentes possuem o compromisso de
devolverem a instituicdo estudada os resultados escritos.

Os cursos de Licenciatura, possuem convénios com escolas (particulares, municipais
e estaduais) e, também, com Associa¢cdes Comunitarias objetivando conduzir os seus

discentes a desenvolverem trabalhos que possam contribuir para articular teoria e pratica.



Oferecemos também as empresas da regido um banco de curriculos, de nossos
discentes, para a contratacao de funcionérios e/ou de estagiarios visando ampliar o mercado
de trabalho disponibilizando aos discentes oportunidades melhores de trabalho.

Outra forma de interagdo com a comunidade se concretizou com a abertura do
Nucleo de Prética Juridica, do curso de Direito, que presta assessoria juridica a populacéo
carente sob a orientacdo de professores da Instituicho. E outra importante forma de
interagdo sdo as clinicas escola de medicina, enfermagem, odontologia e psicologia que
aumentaram significativamente essa interacdo promovendo salde e bem-estar a populagéo
em situacdo de risco social.

N&o se pode deixar de mencionar os diversos convénios estabelecidos pelo
UNIFACIG com empresas do municipio e da regido procurando criar possibilidades de
facilitar o acesso a educacdo superior a um maior quantitativo de pessoas. Os convénios
com as empresas para desconto nas mensalidades de seus funcionérios séo:

Policia Civil do Estado de Minas;

Policia Militar de Minas Gerais;

Pousada do Bezerra;

Predalle;

Prefeitura de Simonésia;

Empresa Sabor;

Sindicato dos Servidores de Justica de Minas Gerais;

Sistema de Cooperativa de Crédito do Brasil;
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Sindicato dos Auxiliares de Administracao;
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. Escritério de Advocacia Altair Campos;
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. Prefeitura Municipal de Manhuacu (Funcionarios);

N
o

. Funcionarios do Governo Estadual;
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. Empresas Gulozitos;

N
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. Unimed - Caparad;

N
w

. Empresas Urnas Brasil;

N
N

. Escola Faculdade do Saber;



25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Funcionarios da Camara Municipal;

CDL Brejetuba;

Contabilidade Orteconte;

Contabilidade Real;

Contabilidade Siméao;

Convénio Empresa Alianca;

Empresa Copiadora Real;

Correios;

Conselho Regional de Contabilidade (CRC-MG);

Funcionarios do Hospital César Leite (Manhuacu)

Neste sentido, o Centro Universitario UNIFACIG cumpre o que determina a LDB em

seu artigo 43, inciso VI: “estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em

particular os nacionais e regionais, prestando servicos especializados a comunidade e

estabelecer com esta uma relacéo de parceria”.



7. CORPO DISCENTE

7.1. Formas de Acesso

As formas de ingresso do aluno séo:

Processo seletivo - 0 processo ocorrera semestralmente, sendo valido apenas para o
periodo letivo a que se destina. Tém por objetivo verificar a aptiddo intelectual dos
candidatos, abrange conhecimentos comuns ao ensino médio, compreendendo prova com
contetdos conforme especificado no edital do vestibular, e uma prova de redacdo. Os
alunos serdo convocados através de edital e os exames sao realizados pela prépria
instituicdo e/ou empresa contratada. A classificacdo € feita pela ordem decrescente dos
resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que
ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos. As vagas poderdo ser pleiteadas por alunos

que tenham concluido o ensino médio ou equivalente.

Obtencédo de novo titulo — registrando-se vagas iniciais remanescentes no curso, pode ser
efetuada matricula de ingresso de portadores de diploma de curso superior para obtencao

de novo titulo, observadas as normas e o limite das vagas do curso.

Reopcdo de curso - registrando-se vagas iniciais remanescentes no curso podem ser
matriculados candidatos aprovados no processo seletivo em outros cursos, observada a

classificacao e critérios fixados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

ENEM - a IES utiliza os resultados do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), realizado
pelo INEP, ao qual os alunos concluintes ou egressos do ensino médio poderdo submeter-
se voluntariamente. O ENEM cobre o contetudo estudado em todo o ensino médio, através
de questbes objetivas que procuram integrar as varias disciplinas do curriculo escolar e de
uma redagdo, tentando identificar processos de reflexdo e habilidades intelectuais
adquiridos pelos alunos. Do total de vagas oferecidas a IES reserva uma porcentagem de

vagas destinadas ao ENEM.

Transferéncia externa — a transferéncia de aluno de outra instituicdo para o Curso superior
da IES, para prosseguimento de estudos do mesmo curso, se da mediante a existéncia de
vaga e processo seletivo ou aprovacgao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Sera ainda considerado:



I. Ingresso especial para estrangeiros conveniados com a Mantenedora,
convidados de intercambio por convénio de reciprocidade, e demais casos
especiais legais autorizados pela Mantenedora.

[I. Transferéncia ex officio, na forma da lei.

Os cursos de poOs-graduacdo, extensdo e outros programas oferecidos pelo
UNIFACIG tém normalizagdes proprias que regulamentam o acesso e editais de

convocagao.

7.2. Programa de Permanéncia Académica

Uma das premissas que norteiam as ac¢des do UNIFACIG se concretizam no
acolhimento, acompanhamento e estimulo a vivéncias e experiéncias no ambito académico,
social e profissional. Essas acdes sdo compostas de estratégias educativas que visam
reconhecer e atender as necessidades dos académicos no decorrer de sua trajetéria, sendo
sistematizadas no Programa de Permanéncia Académica.

Acolhimento, nivelamento, apoio pedagdgico, monitoria, visitas técnicas monitoradas,
monitoria, PCD séo algumas dessas iniciativas. Em que pese a busca por novos alunos, o
empenho na permanéncia é estimulado no Centro Universitario.

O ponto central de apoio ao discente € a escuta. Os académicos chegam ao curso
superior com suas bagagens e experiéncias de vida, alimentam expectativas e sonhos, tém
habilidades e dificuldades especificas. A atuag¢do da ouvidoria busca reconhecer, conhecer
e compreender as particularidades com a consciéncia da heterogeneidade do cenario loco
regional.

Em auxilio ao discente em sua trajetéria académica, O Centro Universitario
UNIFACIG tem como politica institucional a pratica de mecanismo de nivelamento com
vistas a favorecer o desempenho de forma integral e continuada.

Esse mecanismo é compreendido pelo Programa Intensivo de Nivelamento — PIN e
pelo Programa de Correcdo de Deficiéncias - PCD. O PIN é uma atividade programada com
vistas ao atendimento aos académicos entrantes e tem como estratégia de acdo uma
programacéo diferenciada onde sdo desenvolvidas atividades de apoio a demanda de
desconhecimento das estruturas e dindmicas institucionais; desnivelamento de conteldo
programatico e ansiedade pela nova situacéo pessoal de ingresso no ensino superior. Para
dar atencdo as demandas usualmente encontradas, foram desenvolvidas atividades
direcionadas:

e Simpésio de Boas-Vindas, onde sdo apresentadas aos alunos as instalacées da

instituicdo; o coordenador de cada um dos cursos superiores oferecidos, bem como



seus horarios de atendimento aos discentes; o0 regimento da instituicdo; o
funcionamento dos o6rgdos colegiados; o regimento da biblioteca; o servico de
orienta¢do pedagodgica e sao ministradas palestras motivacionais para o0s ingressantes
€m um curso superior.

¢ Reunido com a responsavel pelo servico de orientagdo pedagogica da instituicdo, onde
€ apresentado seu funcionamento, formas de agendamento e resultados esperados.

e Aulas especificas de portugués, mateméatica e resenha cientifica, que sao ministradas
gratuitamente em horario distinto ao horario das aulas, visando permitir a participacao
de todos os necessitados ou interessados. Estas aulas objetivam oferecer suporte as
disciplinas oferecidas nos cursos superiores ofertados pela instituicdo, cobrindo lacunas
provenientes do ensino médio e deficiéncias encontradas em ingressantes afastados ha

muito tempo das salas de aula.

As atividades do PIN seguem calendario especifico, disponibilizado na internet e nos
quadros de aviso da instituicdo.

O PCD é um programa que acontece por demanda, objetivando auxiliar aqueles
académicos com deficiéncias identificadas em conteddo especifico. Em um primeiro
momento, 0s alunos séo direcionados para 0s monitores ou tutores do respectivo curso. Nao
sendo sanadas as deficiéncias, séo ofertadas pela coordenac¢éo de curso aulas de revisédo e
/ ou de reforco visando evitar dificuldades no desempenho do discente ao longo do curso. A
identificagdo destas dificuldades acontece por manifestacdo espontanea do proprio aluno,
pela andlise das notas de trabalhos e de provas realizados e por indicacdo especifica do
professor de determinada disciplina. Este programa possui o mérito de ser flexivel de acordo
com a demanda detectada, podendo ser implementado a qualquer tempo.

Os dois mecanismos de Nivelamento - PIN e PCD - implantados pela instituicdo se
desenvolvem de modo intersetorial, contando com a participacdo efetiva de varios
segmentos da Instituicdo, principalmente do servico de orientacdo pedagdgica, das
coordenacbes e colegiados de curso. Os programas desenvolvidos sdo arquivados em
relatérios substanciados, sendo analisados periodicamente, tendo como base a analise dos
pontos positivos e pontos negativos, visando estar sempre servindo como mecanismos de

nivelamento efetivo e eficiente.



Apoio Académico

A organizagdo académica da IES € aberta a todos os envolvidos no curriculo escolar
- administracdo, coordenadores de curso, coordenacdo pedagodgica, professores, alunos e
funcionarios - o que permite, em especial, o atendimento do aluno por diferentes instancias.
A participacdo do aluno é priorizada na estrutura escolar e tem como objetivo principal o
redirecionamento do processo educativo sempre gque necessario.

O UNIFACIG disponibiliza aos seus alunos apoio pedagdgico e financeiro.

A partir das avalia¢des institucionais realizadas, sdo diagnosticadas as necessidades
dos alunos adequando-as ao perfil institucional e demandas regionais. Os alunos tém a
disposicado apoio docente, por intermédio de monitoria, apoio académico e atendimento
psicolégico e pedagdgico, participacdo em grupos de estudos e iniciagdo cientifica, em
campos de estagios em sua area e em atividades complementares.

Os alunos se comunicam com a coordenacgdo e Reitoria, pessoalmente, ou através
de e-mail, o que permite o atendimento dos anseios dos alunos no decorrer do ano letivo.
Cabe, ainda, a Reitoria, coordenadores de curso a estratégia de atendimento ao aluno por
meio dos encontros, que consistem em reunides periddicas com alunos representantes das
classes, indicados por seus pares, e por curso para que sejam ouvidos em suas
necessidades, sugestdes e/ou criticas.

Ao coordenador de curso e a Pré-Reitoria de Operacdes Académicas cabem
situacOes especificas de ordem didatico-pedagodgica ou que incidam no processo de ensino
aprendizagem ocasionando alteragdes dos seus resultados. Os alunos com necessidades
especiais sdo acompanhados pelos coordenadores de curso e monitorados pelos seus
respectivos professores, de acordo com suas especificidades.

A Coordenacdo de Curso mantém contato mais direto com o aluno e, quando
necessario, encaminha-o para o apoio psicolégico e/ou pedagogico quando sdo apontadas
dificuldades relativas a aprendizagem.

O atendimento trata das necessidades dos alunos relativas ao seu desempenho -
dificuldades na aprendizagem, pré-requisitos, nivelamento, motivacdo, competéncias e

habilidades requeridas, dentre outras.

Ouvidoria

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de
natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides,
comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica (alunos,

professores e funcionarios), bem como do publico em geral a todos os setores do



UNIFACIG, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das
instancias administrativas implicadas, cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento
préprio.

A Ouvidoria do UNIFACIG atua com autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada
diretamente a Pro-Reitoria de Comunicacdo e Marketing, com o objetivo de zelar pelos
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das

informacdes.

Atendimento Pedagogico e Psicoldgico

O Centro Universitario propicia aos alunos com dificuldade de aprendizagem apoio
de pedagdgico e psicolégico, que desenvolve junto aos alunos e professores um programa
com o0 objetivo de maximizar o seu desempenho intelectual, auxiliando-os no
desenvolvimento e aprendizagem de metodologias adequadas ao conteldo de cada
disciplina.

A assessoria pedagodgica atua junto aos coordenadores, de forma a buscar
compreender o porqué o aluno apresenta dificuldades de aprendizagem, o que ele pode
aprender e de que forma. Os atendimentos sdo realizados por meio de agendamento dos
alunos, na secretaria geral. Os casos sdo acompanhados de acordo com as diretrizes da
IES, que estéo descritas no Plano de Gestdo/Ac¢éo de Coordenacao de Curso.

Visitas monitoradas

O programa de visitas monitoradas tem como objetivo proporcionar aos alunos, uma
experiéncia pratica, de acordo com as caracteristicas e particularidades das
empresas/orgdos visitados, objetivando, demonstrar o funcionamento, aplicacdo de
conteudos e técnicas.

As visitas técnicas monitoradas sao preparadas e acompanhadas pelo coordenador

e por professores do curso.

Bolsas de Iniciacdo Cientifica/Extensédo
O UNIFACIG oferece aos seus alunos Programas de Iniciacdo Cientifica/Extensao
objetivando estimular a pesquisa e extensdo. A Iniciacdo Cientifica e Extensdo obedecem a

Regulamento Proprio.

Programa de Monitoria
A monitoria é entendida como instrumento para a melhoria do ensino da graduacéo,

por meio do estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagodgicas que visem



fortalecer a articulacdo entre teoria e préatica. Assim, foi criado o programa de Bolsa de

Monitoria e/ou Monitoria Voluntaria, remunerado ou nado, que insere alunos regularmente

matriculados nos cursos de graduacdo do UNIFACIG em atividades relacionadas do curso.

A selecéo para monitores acontece semestralmente, por meio de edital previamente

divulgado, contendo todas as atribuigBes referentes as atividades a serem desenvolvidas,

valores e vigéncia da bolsa.

Compete ao monitor:

colaborar com o docente no desempenho de tarefas didaticas, tais como
preparacdo de aulas praticas, aplicagdo de exercicios, trabalhos escolares, e
outros de natureza similar;

auxiliar os alunos na realizacé@o de trabalhos préaticos ou experimentais, sempre
que compativel com seu grau de conhecimento e experiéncia; cooperar no
atendimento e orientacdo aos alunos, visando sua adaptacdo e maior
integracdo no Centro Universitario;

identificar eventuais falhas na execucdo do processo de ensino aprendizagem,
propondo ao professor medidas alternativas;

apresentar relato de sua experiéncia, ao final das atividades programadas, em

forma de relatoério.

E vedado ao monitor o exercicio da docéncia, a realizacdo de atividades de

responsabilidade exclusiva do professor, tal como assentamento de frequéncia e dos

contelidos no diario de classe, e as de carater administrativo. Além disso, as atividades

programadas para o monitor ndo poderdo estar sobrepostas ao seu horario de aula em que

esteja matriculado.

Ao professor, orientador de monitoria cabe as seguintes atribuicdes:

orientar o monitor no desempenho das atividades programadas;

capacitar o monitor no uso de metodologias de ensino/aprendizagem
adequadas a sua atuacao nas atividades propostas;

promover o aprofundamento dos conhecimentos do monitor quanto aos
conteudos da disciplina;

avaliar, de forma continua, o desempenho do monitor através de critérios
previamente estabelecidos, e que sejam do conhecimento do monitor;
identificar falhas eventuais no programa de monitoria, propor mudancas e

encaminha-las para a coordenacéo de curso.



Simulado da OAB

A realizagdo de exercicios simulados para o exame da OAB acontece de modo
fragmentado e permanente, tanto no decorrer do semestre em atividades e exercicios em
sala quanto em eventos preparatorios destinados ao exame. Ha indicacao para os docentes
de cada disciplina selecionarem questdes atuais e dos Ultimos exames para compor
atividades avaliativas em sala (E1, E2, E3 ou E4). A preparagdo também acontece durante o

“Aulao da OAB”, quando uma bateria de questdes é realizada pelos discentes.

Conectando Experiéncias: Programa de Mentoria Académica

Figura: Identidade Visual do Programa de Mentoria Académica
Fonte: Arquivo Institucional

O Programa de Mentoria Académica é uma iniciativa com o objetivo de acolher e
integrar os estudantes do UNIFACIG, facilitando a adaptacdo no ensino superior e
contribuindo para o seu bem-estar e sucesso académico. O programa busca conectar 0s
alunos veteranos com os alunos calouros. A ades@o ao programa é voluntaria e garante
certificado para as Atividades Complementares e é realizado por meio de um cadastro por
meio do QR-Code disponibilizado todo inicio do semestre. Desta forma, os veteranos irdo
acompanhar e apoiar de modo individualizado o percurso académico de seus mentorandos

(alunos do 1° ano). Apos o cadastro serao montados cards, organizados por cursos, com 0s



alunos voluntarios os quais seréo disponibilizados aos ingressantes para que eles escolham
0S Seus mentores.

O Programa de Mentoria Académica para além de um suporte académico aos
ingressantes objetiva desenvolver as competéncias e habilidades de lideranga, autonomia,
comunicagéo, resolucdo de problemas e iniciativa. Esse objetivo possui alinhamento com a
missdo do Centro Universitario UNIFACIG e contribui para a consecucdo das politicas

institucionais.

SUCesso

Figura: Identidade Visual do Programa de Mentoria Académica
Fonte: Arquivo Institucional

Apoio Financeiro

Todos os cursos da IES possuem possibilidades de financiamento (FIES) e bolsas de
descontos provenientes do PROUNI (integral e parcial) e com empresas conveniadas. Além
desses, os descontos oferecidos pela instituicdo, sem distincdo de curso, incluem diversos
programas e convénios com prefeituras de municipios circunvizinhos, desconto para
egresso, convénios com as Policias Civil e Militar, Olimpiada do Conhecimento (Programa
da Instituicdo), Programa na Trilha UNIFACIG, Convénio com o Banco Bradesco e Banco
Santander para financiamento aos discentes, Financiamento Proprio da Instituicao e

Programa de Descontos para Funcionarios e seus familiares.

7.3. Organizacao Estudantil

Todos os cursos da IES possuem representantes de curso e, destes, sdo votados
agueles que irdo pertencer aos Colegiados que requeiram participacdo dos discentes
conforme Regimento Interno do UNIFACIG.

Um érgdo criado pelo entdo Diretor Executivo em 2013 é o Conselho Discente. O
Conselho Discente € um 6rgao cuja criagdo na instituicdo foi motivada apds a visita da

Reitoria do UNIFACIG a Universidade Americana de Sharjah, nos Emirados Arabes Unidos.



O orgdo é composto pelo Reitor, pela Pré-Reitoria de Operacdes Académicas e um
representante de cada curso da instituicdo. Relunem-se periodicamente visando tratar do
andamento de cada um dos cursos, analisando desempenho, propondo melhorias e

sugestoes.

7.4. Acompanhamento do Egresso.

E com entusiasmo e comprometimento com a exceléncia educacional que
implementou a Politica de Acompanhamento do Egresso no UNIFACIG, uma iniciativa
destinada a fortalecer os lagos entre a instituicdo e seus ex-alunos, além de oferecer suporte
continuo para o desenvolvimento profissional e pessoal pos-graduacao.

Nosso compromisso vai além do momento da formatura; queremos ser parte
integrante do percurso profissional de cada estudante que passa pelas nossas salas de
aula. A Politica de Acompanhamento do Egresso foi concebida com a conviccdo de que a
jornada educacional é uma trilha continua, e nosso apoio persistira ao longo de toda essa
caminhada.

Com a Politica de Acompanhamento do Egresso UNIFACIG, estamos empenhados
em transformar a experiéncia académica em uma jornada de crescimento ao longo da vida.
Juntos, moldaremos o futuro profissional e pessoal de nossos ex-alunos, celebrando suas
conquistas e apoiando cada passo de sua trajetéria Unica.

A Politica do Egresso no UNIFACIG reflete 0 compromisso da instituicdo em manter
um vinculo constante e enriquecedor com seus ex-alunos. Acreditamos que a relacdo nao
se encerra com a conclusdo do curso, mas se transforma em uma parceria duradoura para
promover o desenvolvimento continuo e 0 sucesso profissional dos n0ssos egressos.

Um dos pilares dessa politica é o contato permanente com 0S egressos,
estabelecendo uma ponte soélida entre a instituicho e seus ex-alunos. Para isso,
implementamos o envio regular de newsletters e comunicados que informam sobre todas as
atividades, eventos e novidades do UNIFACIG. Essa comunicagdo ativa visa manter os
egressos atualizados sobre as conquistas da instituicdo, oportunidades de atualizacéo
profissional e eventos relevantes.

A pesquisa da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) desempenha um papel crucial
nesse processo, pois busca compreender as necessidades e expectativas dos egressos em
relacdo a formacgéo recebida. A CPA utiliza esses dados para aprimorar constantemente a
gualidade dos cursos oferecidos, garantindo que estejam alinhados as demandas do
mercado e as expectativas dos profissionais formados pelo UNIFACIG.

Além disso, a elaboracao do relatorio do Perfil do Egresso é uma ferramenta valiosa
para compreender o impacto do curso na carreira e na vida dos ex-alunos. Esse documento

fornece insights sobre o desempenho dos egressos no mercado de trabalho, suas



realizacdes profissionais e as habilidades adquiridas durante a graduacdo. Essas
informagfes sdo utilizadas para ajustar o curriculo e as praticas pedagdgicas, garantindo
uma formacgéo ainda mais alinhada as demandas da sociedade.

Ao adotar essa abordagem proativa em relagdo aos egressos, o0 UNIFACIG reafirma
seu compromisso com a exceléncia académica, a inovagdo constante e a construcdo de
uma comunidade académica que transcende os limites da sala de aula. Estamos
empenhados em cultivar uma rede de profissionais bem-sucedidos e engajados,
contribuindo para o fortalecimento continuo da reputacdo e impacto positivo do UNIFACIG
na sociedade.

A politica de acompanhamento do egresso UNIFACIG visa estabelecer diretrizes e
praticas para monitorar e apoiar os graduados da instituicdo ao longo de sua trajetéria pos-
formacéao.

I- Tem como objetivo principal promover a integracdo bem-sucedida dos egressos na
sociedade e no mercado de trabalho, garantindo que a instituicdo mantenha um
compromisso continuo com o desenvolvimento e sucesso de seus ex-alunos.

lI- Avaliacdo da Qualidade do Ensino: Acompanhar o desempenho profissional e
académico dos egressos como indicador da eficacia do curriculo proposto pela
IES — Curriculo DNA UNIFACIG.

lll- Feedback para Melhoria Curricular: Coletar informacdes sobre a experiéncia dos
egressos para aprimorar o curriculo e a metodologia de ensino, garantindo que
estejam alinhados com as demandas do mercado e evolugdes tecnoldgicas.

IV- Estabelecimento de Redes Profissionais: Facilitar a criacdo e manutencéo de redes
de contatos profissionais entre os egressos, estimulando a colaboracdo e troca
de conhecimentos.

V- Cooperacdo com Empresas e Setores Relevantes: Estabelecer parcerias com
empresas e setores relacionados ao campo de estudo do UNIFACIG para facilitar
oportunidades de emprego e estagio para 0s egressos.

VI- Monitoramento do Emprego e Carreira: Acompanhar o status de emprego e o
desenvolvimento da carreira dos egressos para avaliar o impacto do programa
educacional na empregabilidade, uma das bases que ancoram o Curriculo DNA
UNIFACIG.

VII-Promocéao de Atividades de Atualizacdo Profissional: Oferecer oportunidades para os
egressos se manterem atualizados em relacdo as tendéncias do mercado e
avancos em suas areas de atuacao.

VIIIl-  Avaliacdo da Satisfacdo dos Egressos: Coletar feedback sobre a satisfacdo dos
egressos em relacdo a formacao recebida e aos servicos de acompanhamento

oferecidos.



IX- Preservacdo da ldentidade Institucional: Manter um vinculo continuo entre o
UNIFACIG e seus egressos, promovendo o orgulho pela formagéo recebida e

incentivando a participacdo em eventos e atividades promovidas pela instituicéo.

Alinhados a estes objetivos os principais pilares sao:

I- Conexdo Permanente: Estabelecemos uma ponte permanente entre a instituicdo e
seus ex-alunos. Mantemos uma comunicagdo constante, proporcionando
oportunidades para compartihamento de experiéncias, atualizacbes sobre
eventos académicos e noticias relevantes.

[I- Atualizacdo Continua: Forneceremos acesso a programas de atualizacdo e
aprimoramento profissional, garantindo que 0S egressos estejam sempre
atualizados com as ultimas tendéncias e demandas do mercado de trabalho.

lll- Rede de Contatos: Facilitamos a criacdo e fortalecimento de redes de contatos
profissionais, conectando egressos entre si e com profissionais de destaque em
suas areas de atuagéo.

IV- Eventos Especificos: Promoveremos eventos exclusivos para egressos, como
palestras, workshops e encontros tematicos, proporcionando oportunidades de
aprendizado e networking.

Os beneficios decorrentes desses pilares se sintetizam em:

I- Desenvolvimento Profissional Sustentavel: Investimos no crescimento continuo de
nossos ex-alunos, apoiando-os em suas jornadas profissionais com recursos
personalizados.

[I- Acesso Privilegiado a Recursos: Os egressos terdo acesso exclusivo a bibliotecas
digitais, webinars e materiais educacionais, proporcionando uma fonte continua
de conhecimento.

lll- Programa de descontos com empresas parceiras para os Alumni cadastrados no
programa de acompanhamento do Egresso UNIFACIG.

IV- Espago para divulgagéo das empresas e iniciativas dos Alumni UNIFACIG

Objetivando acompanhar de maneira efetiva os Alumni UNIFACIG foram definidos as

seguintes agles e competéncias.

I- Acompanhar os Alumni UNIFACIG em seu processo de inser¢do no mercado de
trabalho, analisando a relacdo entre a ocupacéo profissional exercida e a sua
formagdo académica, identificando limitadores de empregabilidade e

oportunidades de desenvolvimento e aperfeicoamento;



II- Estabelecer uma rede de apoio no Centro Universitario, construindo uma base sélida
e linguagem dunica, a fim de manter a comunicagcdo e procedimentos internos
padronizados;

[ll- Mapear e contribuir com atividades que ocorrem no UNIFACIG, envolvendo os
Alumni UNIFACIG, no intuito de entender o impacto e a participagdo de egressos
em movimentos do Centro Universitario;

IV- Garantir a qualidade e confiabilidade de dados e informacdes que constituem a base
de egressos da Universidade, a fim de mantermos comunicacdo e
relacionamento eficientes.

V- Oferecer, de forma continua, oportunidades e beneficios que possibilitem a
fidelizagdo, engajamento, fortalecimento de vinculos e o desenvolvimento

académico e responsabilidade social.

7.5. Mobilidade Académica.

A mobilidade académica é uma oportunidade Unica para estudantes universitarios
que desejam aprimorar seus conhecimentos em uma determinada area, além de ampliar
sua visdo de mundo e cultura.

A comissdo regulamentada para tanto da IES, pensando na importancia da
mobilidade académica para a formacdo dos seus alunos, firmou convénios com
universidades internacionais. Essa iniciativa tem como objetivo possibilitar que os
estudantes do UNIFACIG possam ter experiéncias académicas em outros paises,
enriguecendo a sua formacéo profissional e pessoal.

A partir desses convénios, os alunos poderdo participar de programas de
intercambio, em que poderdo estudar por um periodo determinado em uma universidade
estrangeira. Isso trara beneficios para o desenvolvimento académico e pessoal do aluno,
gue tera a oportunidade de vivenciar uma nova cultura, aprimorar seu idioma e estabelecer
contatos profissionais importantes.

Além disso, a mobilidade académica também é uma experiéncia enriquecedora para
a universidade, pois permite a troca de experiéncias entre estudantes de diferentes paises e
culturas, o que pode trazer novas ideias e abordagens para a instituigéo.

Portanto, o convénio do UNIFACIG com universidades internacionais, empresas de
intercAambio e campos de estagio em outros paises representa uma grande oportunidade
para os estudantes que buscam uma formacdo completa e diferenciada, com uma visédo
global e multicultural. Essa iniciativa mostra o compromisso do UNIFACIG em oferecer aos
seus alunos uma formacao de exceléncia, capaz de prepara-los para enfrentar os desafios

do mundo globalizado e cada vez mais competitivo.



8. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O UNIFACIG acredita que a sistemética de avaliagdo interna deve ser entendida
como um mecanismo que propicia e disponibiliza informac¢des para melhorar o seu
desempenho académico, garantir a eficiéncia administrativa e, por esse caminho, ajudar na
manutencado do Centro Universitario como espaco publico.

Com esse entendimento, o UNIFACIG chama a atencéo para o significado publico da
educacdo desenvolvida pelas instituicbes superiores de ensino que € de extrema
importancia para o desenvolvimento do pais. Nesse contexto, a avaliacdo insere-se num
campo mais amplo do que o de um trabalho isolado junto aos segmentos que sustentam a
IES — docente, discente e técnicos, bem como a comunidade local e regional.

Além da autoavaliacdo realizada pela CPA, a instituicdo conta ainda com o0s
relatérios e os conceitos gerados pelas Avaliacdes Externas e pelo Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — ENADE, aplicado pelo Ministério da Educacdo buscando,
cada vez mais, implementar um processo de melhoria constante em seus processos
académicos e de gestao.

Instituido pela Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da Educacdo Superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.

Tendo como norte os principios do SINAES, o UNIFACIG desenvolve sua avaliagdo
institucional com responsabilidade. Na perspectiva do UNIFACIG, todos séo protagonistas
desse processo, portanto toda comunidade académica avalia e é avaliada. Outro ponto
fundamental é o compromisso com a qualidade no processo de ensino e aprendizagem,
assim todo semestre o discente é convidado a realizar a Avaliacdo de Desempenho do
Docente, os resultados obtidos sdo uma importante ferramenta de gestdo para a
coordenacéo do curso.

Por fim, entendemos que conhecer e reconhecer nosSsos sSucessos e retrocessos €
parte essencial na construcdo de uma educacdo de qualidade que contribuird para o

crescimento e desenvolvimento locorregional.



Comissdo Prépria de Avaliogto

Figura: Identidade Visual da CPA
Fonte: Arquivo Institucional

A avaliacao institucional no UNIFACIG tem como objetivo central a melhoria continua
do processo de aprendizagem, destacando padrées de exceléncia que possam direcionar as
decisGes estratégicas e operacionais do Centro Universitario, condicionando sempre
atitudes eminentemente proativas e consistentes para com o sistema organizacional. Outros
objetivos séo: garantir um processo de autoavaliacdo com transparéncia; participacdo sobre
o que faz 0 UNIFACIG; estabelecer um contraponto entre a missédo, 0s objetivos e as acbes
gue efetivamente sdo desenvolvidas na busca de uma qualidade académica; fornecer
estudos e orientacbes que subsidiem o processo de planejamento e a implementacdo de
medidas que conduzam & execug¢do de um projeto académico socialmente legitimado e
relevante quanto a sua repercussao junto a comunidade interna e a sociedade em geral;
identificar fragilidades e acertos com vista ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
projeto pedagdgico dos cursos e Regimento Interno.

Torna significativo assinalar que, do ponto de vista da administragdo do UNIFACIG, a
melhoria da qualidade de suas a¢fes tem como uma de suas prioridades, a implementac&o
das avaliagbes como processo sistematico, formativo e democratico que favoreca o
exercicio da cidadania e o aperfeicoamento do desempenho institucional e dentre as
estratégias, a avaliacdo institucional é uma delas.

Para compor a CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo) sdo eleitos dois membros
efetivos do corpo docente, dois representantes do corpo discente, dois representantes do
corpo técnico-administrativo e dois representantes da comunidade. No inicio de cada
semestre, realiza-se uma reunido para discutir os trabalhos que serdo desenvolvidos pela
Comissao Prépria de Avaliagdo do UNIFACIG, na qual, também, é aprovado o cronograma
de atividades que serdo desenvolvidas ao longo do semestre. Os membros da CPA
sugerem 0s pontos a serem analisados no questionario que sera aplicado junto ao corpo

discente, corpo docente, corpo técnico-administrativo, egressos e comunidade.



Toda a comunidade académica é convidada a responder o questionario. Os
resultados da avaliacdo sdo apresentados em semindrios realizados a cada semestre e,
também, sdo discutidos, em reunifes, com coordenadores e dire¢do do UNIFACIG onde séo
apontados caminhos para as possiveis solu¢des dos itens avaliados com grau regular ou
ruim. Em seguida, é gerado um relatorio parcial contendo todas as informagfes do processe
avaliativo. No final de cada ano gera-se, entdo, um relatério final com as informac¢des dos
dois semestres. E importante ressaltar que alguns pontos que sdo apresentados como
criticos necessitam de um tempo maior para ter modificado seu estado. Vale lembrar que a
avaliacdo no UNIFACIG nado tem um carater punitivo, ao contrario. As informagfes sdo
utilizadas para buscar estabelecer uma melhoria continua do processo de aprendizagem.

O UNIFACIG acredita que a sistemética de avaliacdo interna deve ser entendida
como um mecanismo que propicia e disponibiliza informacdes para melhorar o seu
desempenho académico, garantir a eficiéncia administrativa e, por esse caminho, ajudar na
manutencdo da IES como espac¢o publico. Com esse entendimento, o UNIFACIG chama a
atencdo para o significado publico da educacdo desenvolvida pelas instituicbes superiores
de ensino que € de extrema importancia para o desenvolvimento do pais. Nesse contexto, a
avaliacdo insere-se num campo mais amplo do que o de um trabalho isolado junto aos
segmentos que sustentam o UNIFACIG - docente, discente e técnicos, bem como junto ao
seu entorno.

Além da autoavaliacdo realizada pela CPA, a instituicdo conta ainda com os
relatérios e os conceitos gerados pelas Avaliacdes Externas e pelo Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — ENADE, aplicado pelo Ministério da Educacdo buscando,
cada vez mais, implementar um processo de melhoria constante em seus processos

académicos e de gestao.

8.1. Fundamentacéao legal

Instituido pela Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacao Superior — SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da Educag&o Superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o0 aumento
permanente da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais.
Por se tratar de uma lei federal, o SINAES representa uma politica de Estado para a
avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior brasileiras, a orientar as politicas de governo
para tal fim. Os principios fundamentais do SINAES s&o:

I.  Responsabilidade social com a qualidade da Educacéo Superior;

[I.  Reconhecimento da diversidade do sistema;



lll. Respeito a identidade, a misséo e a histéria das Instituicdes;

IV. Globalidade, isto €, compreensdo de que a Instituicdo deve ser avaliada, a
partir de um conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua
relagéo organica e néo de forma isolada;

V. Continuidade do processo avaliativo.

O SINAES integra modalidades de instrumentos de avaliacdo, a serem aplicados em
diferentes momentos. Uma destas modalidades é a Avaliacdo das Instituicbes de Educacéo
Superior (Avalies), centro de referéncia e articulagdo do sistema de avaliacdo que se
desenvolvem em duas etapas principais:

I. Autoavaliacdo — coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) de
cada IES, a partir de setembro de 2004;
II. Avaliacdo externa — realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo

diretrizes estabelecidas pela CONAES.

Nesse sentido, a Autoavaliagdo é realizada por meio de trabalhos executados pela
Comissao Prépria de Avaliacdo do UNIFACIG, contando com a colaboracdo de varios
setores da Instituicdo. Os resultados das avaliagbes, realizadas por esta comisséo,
possibilitam & Instituicdo planejar e atender as demandas relacionadas a melhoria continua

do processo de ensino e aprendizagem.

8.2. Metodologia, dimensdes e instrumentos utilizados no processo de

autoavaliacéo

O processo de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional,
instituido pelo UNIFACIG, tem como concepc¢éao basilar a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004,
gue fundamenta o Sistema Nacional da Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, na
busca da melhoria da qualidade da Educagdo Superior, utilizando-se como variaveis 0s
eixos Ensino, Pesquisa/lniciagdo Cientifica e Extensdo, responsabilidade social,
desempenho dos alunos, gestdo da Instituicdo, corpo docente e estrutura fisica, na
perspectiva das melhorias e do aprimoramento da eficacia institucional, efetividade
académica e social e da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

Para implementacdo da Autoavaliagdo Institucional, o UNIFACIG conta com a
Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, composta por representantes do Corpo Docente,

Corpo Discente, Corpo Técnico-administrativo e Comunidade Externa.



A metodologia utilizada no processo de autoavaliacdo segue as orientacdes gerais
do SINAES, que prevé, para autoavaliagdo ou avaliacdo interna, trés etapas a serem
desenvolvidas, a saber: preparacéo, desenvolvimento e consolidacdo da avaliacéo.

A autoavaliagdo do UNIFACIG é realizada utilizando-se do questionario online como
procedimento metodoldgico e contempla abordagem qualiquantitativa da avaliagéo.

As questdes contidas na autoavaliacdo s&o propostas em conformidade com a Lei
10.861/2004 que definiu as dez dimensdes institucionais para a avaliacdo das IES,
contempladas no Roteiro de Autoavaliagao Institucional, publicacdo do CONAES/INEP.

A autoavaliacdo no UNIFACIG obedece a seguinte logica:

I. Planejamento das atividades, sensibilizacdo da comunidade para reflexdo
sobre o0 processo de autoavaliacdo pela CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo
e equipe;

II.  Envolvimento dos funcionarios de todos o0s setores na constru¢cdo das
dimensodes a serem avaliadas;

lll. Participagdo ativa dos dirigentes do UNIFACIG em relagdo ao apoio

institucional necessario a seriedade do processo;
IV. Processamento dos dados coletados por equipe especializada em assegurar a
validade da informacéo;

V. Utilizacdo dos resultados na implementacdo de melhorias sinalizadas, sendo
estas melhorias transformadas em agfes a serem alcangadas, em curto, médio
e longo prazos, destinadas a superacdo das dificuldades e ao aprimoramento
institucional;

VI. Divulgacdo dos resultados por meio de acbes da Comissdo Propria de

Avaliacao.

Para cada uma das 10 Dimensdes previstas, 0 UNIFACIG estabeleceu, para o
periodo de vigéncia do PDI, os objetivos, as metas e as acdes a serem desenvolvidas bem
como os respectivos indicadores de desempenho e 0s setores responsaveis para cada
acao prevista.

As atividades previstas possuem caracteristicas diversas, sendo algumas de carater
Permanente e outras que, por suas caracteristicas, possuem um fim em si mesma.

As atividades previstas possuem caracteristicas diversas, sendo algumas de carater
Permanente e outras que, por suas caracteristicas, possuem um fim em si mesma.

Essas atividades sdo realizadas no decorrer do ano letivo lembrando que a
Autoavaliacdo é realizada semestralmente pelo UNIFACIG e os dados sdao compilados no

final do ano para confecgéo do relatério parcial e/ou final.
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A avaliacdo institucional é sistematicamente realizada duas vezes por ano no
UNIFACIG (1° e 2° semestres). Todavia, a avaliagdo do corpo docente pelos discentes é
realizada a cada semestre com 0 objetivo de levantar informacdes que possam contribuir
para a melhoria do processo ensino-aprendizagem, assim caso fraquezas sejam
identificadas, h& tempo viavel para intervencdo e melhorias. Ao final do ano fecha-se o ciclo
da autoavaliagdo com a elaboracdo de um relatorio final, que contém os dados das duas
avaliacOes realizadas ao longo de cada ano.

Pautado nas sugestdes de Comissdes de avaliacdo do INEP/MEC a partir de 2014 a
CPA passou a efetuar as avaliagdes dividias em momentos distintos no decorrer do ano, a

saber:

1° semestre:

Professores avaliardo: turmas / coordenagéo e autoavaliagéo.

Alunos avaliardo: professores (uma vez no semestre) / coordenacao e autoavaliacdo
Coordenadores: autoavaliacéo.

Perfil do ingressante.

2° semestre:
Professores avaliardo: turmas / estrutura e coordenagao.
Alunos avaliardo: professores / estrutura e coordenacéo.
Coordenadores: estrutura.
Colaboradores: autoavaliagao.
Perfil do egresso.
Essa divisdo foi realizada para diminuir o volume de questionarios a serem
respondidos pelos atores envolvidos no processo, possibilitando assim um melhor resultado.
O desenvolvimento do trabalho da CPA foi realizado/programado constando das
seguintes etapas:
» Sensibilizac&o e divulgacao da avaliagdo institucional aos atores envolvidos
= Desenvolvimento
» Perfil dos ingressantes
= Avaliacdo pelo corpo discente
= Avaliacdo pelo corpo docente
= Avaliacdo pelos coordenadores
» Avaliacdo pelo corpo técnico-administrativo
» Perfil dos egressos

= Avaliacdo pela sociedade



Considerando os diversos atores da Instituicdo, o processo de Autoavaliagdo

envolve:

Avaliacao da Instituicdo pelos Discentes - Quesitos
I. Desempenho docente;
II. Atuacéo do Coordenador;
lll.  Atuacao dos gestores do UNIFACIG;
IV. Servigcos de Secretaria;
V. Infraestrutura de laboratorio;
VI. Infraestrutura, acervo e servicos da Biblioteca;

VII.  Servigos gerais, limpeza, seguranca.

Avaliacdo do desempenho dos alunos nas atividades de ensino e de aprendizagem -
Quesitos
I. Disciplinas;
II. Participagdo em atividades académicas (leituras, trabalhos, experimentos,
testes e pesquisas/iniciacao cientifica);
lll.  Relacionamento com os colegas de turma, e

IV. Frequéncia e a utilizagdo do acervo da Biblioteca.

Avaliacdo docente sobre a instituicdo e sobre o corpo discente - Quesitos
I. Atuacdo do Coordenador de Curso;
Il. Participagdo dos alunos na disciplina e nas diversas atividades referentes ao
Curso e a Instituicao;
[ll.  Servigos de Secretaria;
IV. Laboratorios;
V. Biblioteca (inclusive acervo);

VI. Infraestrutura.

Avaliacao Institucional sob a 6tica do egresso

Para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacédo recebida, tanto curricular
quanto geral e ética, é realizada pesquisa no momento da conclusdao do curso, quando
estdo aptos a fornecer informagdes sobre a satisfacdo das necessidades, expectativas e
desejos em relacdo a promessa realizada pela Instituicdo sobre a prestacado de servicos
contratados. A pesquisa € realizada por questionarios online, com abordagem quali-

guantitativa.



A analise dos dados e das informag@es fornecidas pelos egressos empregadores e
mercado sera considerada para a revisédo dos planos e programas da Instituicdo, com vistas
a atualizacdo dos cursos, bem como a antecipacdo de tendéncias das carreiras

profissionais.

Avaliacéo dos sistemas e processos administrativos

A avaliacdo dos sistemas e processos administrativos visa a melhoria do
atendimento académico, pedagdgico e administrativo da Instituicdo, com estratégias para
seu planejamento, operacionalizacdo e viabilizacao.

No instrumento, tanto dos discentes quanto dos docentes, aferem-se 0s processos
administrativos diretamente envolvidos com estes segmentos do corpo social do UNIFACIG.

Aprovado, o PDI passa a ser o documento de referéncia para a gestao institucional.
Periodicamente, os responsaveis designados para as diversas acdes programadas,
seguindo o principio da gestao por resultados, comparecerao frente a CPA, ao Reitor e aos
demais O6rgdos gestores para a avaliagdo dos resultados alcancados e definicdo de novas

acoes.

8.3. Participacdo da Comunidade Académica, Técnico-administrativos no
Processo de autoavaliagcao Institucional

Como um processo continuo, democratico e de carater participativo a Avaliacao
Institucional envolve todos os segmentos da Comunidade Universitaria (docente, discente,
técnico-administrativo) e representantes de segmentos da comunidade externa. Todos sao
responsaveis pela condugdo do processo, ora participando das discussfes, estudos,

construcdo de materiais e instrumentos, ora avaliando e sendo avaliados.

8.4. Resultados das Avaliagcdes

8.4.1. Apuracao e Analise dos Dados

Depois de obtidos os dados das dimensfes avaliadas, a CPA efetua uma primeira
andlise e emite relatério analitico sobre a etapa cumprida. Com base nesse relatorio, sédo
estimuladas discussBes com as partes envolvidas, no aprofundamento da analise,
identificacdo de causas e efeitos e solu¢cdes de melhoria (quando for o caso), gerando um
relatério final da etapa a ser encaminhada a Reitoria com atividades e ajustes que deverdo

ser implementados.



8.4.2. Utilizac&o dos Resultados das Avaliacdes

Os relatérios, contendo os resultados e diagndsticos apresentados nas avaliages,
servem de referéncia para a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, a
definicdo de programas e projetos embasara novos procedimentos de gestdo administrativa
e de Ensino. Também sao utilizados na orientacdo dos Planos de Ensino e de cursos e
discutidos com os parceiros institucionais, objetivando atualiza-los a partir da troca de
informacdes e experiéncias vivenciadas no mundo do trabalho.

Todos os procedimentos envolvidos no processo de Autoavaliacdo Institucional sdo

imparciais e tratados com critérios éticos.

8.4.3. Divulgacéao dos Resultados
Os relatérios da CPA, bem como as ac¢des sugeridas e as acdes desenvolvidas, sdo
divulgados no site institucional. Além desses temos:
1. Divulgacao para os discentes: Seminarios semestrais CPA, CPA em Acao - Midias
Institucionais e reunides com os representantes de sala;
2. Divulgacao para os docentes: Seminarios semestrais CPA ,CPA em A¢édo — Midias
Institucionais e Reunides com os Colegiados de Curso;
3. Divulgacdo Corpo Técnico-administrativo: Seminarios semestrais CPA, CPA em
Acao - Midias Institucionais e Reunides com os lideres de setores; e
4. Divulgacdo Comunidade Externa: Seminarios semestrais CPA, CPA em Agdo -

Midias Institucionais.

8.5. Da avaliacao dos Projetos Pedagogicos de Curso
Na avaliacdo dos Projetos de Cursos é observado:
I. naexecucdo do projeto: formacao e experiéncia profissional do corpo docente

e tutores e a adequacgado do docente e tutores a cada atividade prevista: (aula
tedrica; aula pratica, orientacdo de estagio, orientagdo de TCC, orientacdo de
monitoria, orientacdo de iniciagdo cientifica, avaliacdo do AVA, infraestrutura
fisica, laboratorios, recursos de informética e acervo e servigos da biblioteca;

II. naatualizacdo do Curso: adequacdo das ementas e dos planos de disciplina;

[ll. na gestdo do Curso: movimentacdo de alunos: matricula, transferéncia
recebida, transferéncia expedida, trancamento, abandono, transferéncia

interna.



8.5.1. Das Instancias da Avaliacado dos Projetos de curso:
A Avaliagdo dos Projetos de Curso acontece em varias instancias no ambito
institucional:
I. no Nucleo Docente Estruturante, ao qual compete a observacdo mais
continua da manutenc¢éo do processo de qualidade e adequacao do curso;
IIl. no Colegiado de Curso, ao qual compete, conforme Regimento, Planejar,
Acompanhar a execuc¢do e avaliar todos os procedimentos regulares do curso;
lll. na CPA, a qual compete a avaliacao institucional nas 10 dimensfes orientadas
pelo SINAES;
IV. No Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo do UNIFACIG



9. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

9.1. Infraestrutura Fisica

Com uma infraestrutura moderna e construida especialmente para o
desenvolvimento de atividades de ensino, o Centro Universitario UNIFACIG investe
em recursos tecnologicos que deem suporte as atividades desenvolvidas. Para o
gerenciamento de seus campi, tanto o Campus llha de Exceléncia quanto o Campus
Alfa Sul, tém-se Plano de Manutencdo Predial cujo objetivo é atuar de forma
preventiva trazendo impactos positivos no que se refere a economicidade de recursos
financeiros, e principalmente na confiabilidade dos sistemas e instalacbes que
integram as edificagfes, trazendo seguranca e bem-estar aos colaboradores, usuérios
e terceirizados. Alinhado a esses aspectos tem-se também as normas que
regulamentam a utilizacdo dos espacos fisicos da IES.

Para a gestdo e melhoria continua da infraestrutura, esse plano inclui as
avaliacdes sistematicas disponibilizadas por meio de QR Codes em todos os
ambientes dos Campi, pelo recebimento de informag¢des na Ouvidoria, pelas
avaliacbes semestrais realizadas pela Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA) e,
também, com a inspecdo de avaliacdo diaria que € realizada pela equipe de
manutencdo interna da Instituicdo objetivando realizar manutencdes preventivas e
corretivas em formulario criado especialmente para esse fim. Sendo assim, o0s
resultados dessas avaliacbes sdo analisados por equipe prépria responsavel pela
gestdo e manutencdao predial e melhorias sdo implementadas sistematicamente.

No Centro Universitario UNIFACIG as manutengbes preventivas na
infraestrutura ocorrem de forma sistematica nas semanas que antecedem o inicio das
atividades académicas conforme o calendario académico da Instituicdo. A justificativa
para tal encontra-se na paralisacéo das atividades académicas proporcionando assim
maior tempo e disponibilidade dos espacos para verificacdo e diagndstico dos pontos
criticos.

Ja as manutencdes corretivas séo realizadas ap6s a ocorréncia de uma ndo
conformidade cujo objetivo é recolocar o espaco dentro das condicbes adequadas
para uso. Vale ressaltar que na preparacdo das aulas e das diferentes atividades
realizadas também sédo efetivadas avaliagdes objetivando proporcionar um ambiente
propicio ao desenvolvimento das aulas e das diferentes atividades. A finalidade maior
dessa manutencdo é corrigir algo em um determinado espaco que o impede de

cumprir o seu papel dentro do processo a que se destina. As manutengdes corretivas



séo realizadas a partir da identificacdo de qualquer desvio por parte dos discentes,

docentes e/ou técnicos responsaveis pelos espacos.

a) Campus Coqueiro

O prédio do UNIFACIG no Campus Coqueiro recebeu o nome de “llha de
Exceléncia” e foi planejado e construido especificamente para instituicdo de ensino,
tendo como direcionamento as mais altas perspectivas de qualidade e funcionalidade,

além ¢é claro, de estar em perfeita consonancia com a demanda dos cursos de

graduacao e pés-graduagdo que as utiliza.

Figura: Campus llha de Exceléncia
Fonte: Arquivo Institucional

Contendo sete andares, o prédio possui 30 salas de aulas amplas e
confortavelmente instaladas em um ambiente préprio para a atividade académica, uma
area destinada a biblioteca, salas de estudos, sala de audiovisual, laboratérios de
informética, e demais laboratorios, central de copias, cantina, instalacdes para o corpo
docente, coordenadores de curso e para 0 pessoal técnico administrativo. O campus
possui, ainda, um auditério com capacidade para 250 pessoas. Todo o prédio foi
projetado tendo como foco o atendimento aos portadores de deficiéncia e respeitando
todas as instrucdes reguladas por lei. O prédio possui uma area total de 3.870,00 m?

de construcao.



UTILIZACAO

INFRAESTRUTURA — Campus Coqueiro Ne AREA
M T N

Até 50 alunos 30 1240,5 m2 0 0 50
1 - Salas de aula

De 50 a 100 alunos - - - - -
2 - Gabinete(s) de traba!ho para coorde~nadores e/ou chefe 10 407 m2 0 10 10
de departamento do ensino de graduacéo
3- Gaplnetes de trabalho para professores em regime de 5 21.2 me 0 2 2
tempo integral
4 - Salas de professores - ensino de graduacéo / Pés 1 21,2 m2 0 0 25
5 - Auditério(s) e anfiteatro(s) 1 200mz | 250 | 250 | 250
6 - Secretaria(s) 1 26,5 m2 4 4 4
7 - Tesouraria(s) 2 50 mz 3 3 3
8 — Direcao 1 44,55 mz 1 1 1
9 - Sala de reunido dos gestores / professores 1 28,4 mz2 0 0 15
10 — Almoxarifado 1 40,7 m?2 0 0 1
11 — Biblioteca 1 181,1 m? 0 0 50
12 — Laboratorios 6 48,7 m?2 0 0 30
13 - Outras areas (Praca de Alimentacdo, Orientacao
Pedagdgica, Central de Cobpias, Salas de Estudos 6 429,1 mz 0 0 100
Individuais ou em Grupo, etc.)
b) Campus Alfa Sul

Em 2012 foi inaugurado o campus do UNIFACIG no bairro Alfa Sul com o

intuito de proporcionar um melhor ambiente para os discentes. O campus recebeu o

nome “Edificio Aloisio Teixeira Garcia” em homenagem ao mantenedor da instituicéo.

A estrutura fisica € um dos pontos fortes da instituicdo e constitui-se em um

dos mais belos e sofisticados campus do Estado de Minas Gerais. Sua construcao foi

especifica para a préatica do ensino, com salas amplas e arejadas visando uma melhor

pratica do processo ensino/aprendizagem, com um melhor conforto para os discentes,

docentes, servidores e comunidade em geral.




IFACIG A

L\,vmn.u«lm

Figura: Foto do Campus Alfa Sul
Fonte: Arquivo Institucional

O prédio foi projetado contendo

em

seu

programa

laboratoérios

multidisciplinares, todos com equipamentos de qualidade. Sua estrutura € composta

por trés andares mais um anexo composto por lanchonete, banheiros, area de

convivéncia, sala de xerox e laboratérios, além de amplas instalacfes para o corpo

docente, coordenadores de curso e para o pessoal técnico administrativo. Atende as

exigéncias de acessibilidade aos portadores de deficiéncia, com elevador, piso tatil e

banheiros especiais, tendo 2.789,1 m? de construgéo.

INFRAESTRUTURA - Campus Alfa Sul (Edificio 5 UTILIZAGAO
. o . N° AREA
Aloisio Teixeira Garcia)
M T N

Até 50 alunos 14 756,7 m2 0 50 50
1 - Salas de aula

De 50 a 100 alunos - - - - -
2 - Gabinete(s) de trabalho para coordenador~es elou 2 18,1 m2 0 5 >
chefe de departamento do ensino de graduacao
3 - Gabinetes (_je trabalho para professores em 1 36,0 m? 4 4 4
regime de tempo integral
4 - Salas de professores - ensino de graduacéo / Pés 1 36,0 m? 0 5 15
5 - Audit6rio(s) e anfiteatro(s) 1 159,73 m2 138 138 | 138
6 - Secretaria(s) 1 54,05 m2 1 4 2




7 - Tesouraria(s) / telefonista (junto com secretaria) -

8 — Direcao 1 12,95 m2 1 1
9 - Sala de reunido dos gestores / professores 1 36,0 m2 15 15
10 — Almoxarifado/Arquivo 3 26,1 m2 1 1
11 — Protocolo (junto com secretaria) - - - -
12 — Biblioteca - - 50 50
13 — Laboratdrios 2 122,63 m? 50 50
14 — Laborat6rio de Informéatica 2 72 m? 0 50
15 - Sala de projeto 2 140,66 m2 0 50
16 - Outras areas (Praca de Alimentacdo, Xerox, 1 104.8 m2 100 | 600

outros)

Em 2016 foi inaugurado o prédio que compde o campus Alfa Sul com o intuito

de atender & demanda dos cursos que crescem e dos novos cursos ofertados pela

IES. O edificio recebeu o nome “Edificio Michel Hannas”.

Figura: Prédio Michel Hannas
Fonte: Arquivo Institucional

O prédio é uma constru¢cdo moderna que apresenta técnicas construtivas que

proporcionaram uma obra mais limpa e sustentavel, como por exemplo, a utilizagéo de




estrutura metélica e vedacao de drywall. Sua construg&o proporcionou a ampliacdo do
campus Alfa Sul para atender maior niumero de alunos, proporcionando um melhor
conforto para os discentes, docentes, servidores e comunidade em geral.

O prédio foi projetado para atender as especificidades dos cursos que ja
funcionam no campus e eventuais novos cursos. Com laboratérios multidisciplinares
dede bioquimica, anatdmicos, técnica cirlrgica, microscopia, odontologia, informatica,
procedimentos, habilidades, sala de desenho, laboratério da tecnologia da construgéo
e maquetes e brinquedoteca, para atender aos diversos cursos que funcionam no
campus, todos com equipamentos de qualidade. Sua estrutura € composta por trés
andares compreendendo banheiros, salas de aula e laboratérios além de excelentes
instalagbes para o corpo docente, coordenadores de curso e para o pessoal técnico
administrativo. Atende as exigéncias de acessibilidade aos portadores de deficiéncia,

com rampas, piso tétil e banheiros especiais, tendo 3.330 m2 de construgao.

INFRAESTRUTURA - Campus Alfa Sul (Edificio o A UTILIZAGAG
Michel Hannas) N AREA
M T | N
Até 50 alunos 8 363,3 m2 - 50 | 50
1 — Salas de aula
De 50 a 100 alunos - - - - -
2 — Gabinete(s) de trabalho para coordenadores e/ou
' ~ 5 46,7 m? 0 515
chefe de departamento do ensino de graduagéo
3 — Salas de professores — ensino de graduacéo / Pos 1 20,0 m? 0 15 | 15
?S)— Secretaria de Pos-Graduacdo/ Pesquisa/ Extenséo 1 27.5 m2 1 1 1
5 — Almoxarifado 3 15,5 m? 1 1 1
6 — Controle e manutencao de cameras 1 6,3 m? 1 1 1
7 — Biblioteca + Sala de Catalogacéo 1 349,9 m? 0 50 | 50
8 — Brinquedoteca 1 84,3 m? 0 0 |50
9 — Laborat6rios 7 642,2 m? 0 50 | 50
10 — Informéatica 1 73,0 m? 0 28 | 28
11 — Estudos coletivos e individual 1 86,8 m? 0 34 | 34




c¢) Clinica Universitaria UNIFACIG

O Centro Universitario UNIFACIG proporciona uma grande oportunidade de
aprendizagem a comunidade académica com a inauguracdo de sua Clinica
Universitaria de Saude no Campus Alfa Sul, no més de dezembro de 2018. Uma
infraestrutura inovadora na regido e projetada com especial atencdo ao conforto e a

segurancga dos seus pacientes.

Figura: Foto da Clinica Universitaria UNIFACIG
Fonte: Arquivo Institucional

A Estrutura é composta por trés andares e 1.800 m?, fruto de uma construcdo
sustentavel, com aproveitamento da 4gua da chuva e iluminacdo em LED, sendo toda
a sua obra acompanhada pelos proprios professores da instituicdo. As instalacdes
contam com consultérios médicos, consultérios para atendimento psicolégico,
laboratério de habilidades, simuladores de praticas, sala para procedimentos de
enfermagem, 10 aparelhos de raio-x odontologicos e 34 gabinetes odontolégicos. Um
ambiente inovador para o ensino das ciéncias da saude.

Desta forma, o Centro Universitario UNIFACIG espera que a Clinica
Universitaria seja um local para reunido de pessoas de diversas formacoes,
experiéncias e conhecimentos, unidos no interesse comum da busca do aprendizado,

da realizacéo de pesquisa e do atendimento ao préximo.



UTILIZACAO

INFRAE_STRUTURA — Clinica Universitaria NO AREA

(Edificio Rayan Pereira Duvanel) (m?) M T N
1 - Salas de aula 3 86,6 m2| 40 | 40 | 40
2-CPA 1 11,3 m? 5 5 5
3 — Geréncia Administrativa da Clinica 1 11,0 m? 1 1 -
4 — Recepcao 2 7.0m?2| 2 2 -
5 — Laborat6rio de Habilidades 1 152,4 m2 | 100 100 100
6 — Escovodromo 1 9,0m?| 8 8 8
7 — Consultério Médico 6 394m2| 6 6 -
8 — Consultério de Psicologia 3 25,5 m? 2 2 -
9 - Sala de procedimentos 1 40,0 m? 5 5 -
10- Sala de Esterilizagcdo 1 3665m? | 1 1 -
11 — Sala de Disperséao de Materiais 1 9,3 m? 1 1 -
12 — Sala de Material Discente 1 33,3 m? 1 1 -
13 — Sala de Raio X 2 6,8m? | 2 2 -
14 — Cabines de Atendimento Odontol6gico 7 350m? | 14 14 -
15 — Sala Atendimento Odontolégico Integrado 1 352,3m?| 80 80 -
16 — Centro de Material Esterilizados (CME) 1 7,6 m? 1 1 -
17- Outras areas (Deposito de Limpeza, Expurgo, 23 175 m2 | 20 20 | 20

banheiros, garagem/estacionamento)

d) Hospital Vision e Academia UNIFACIG

A salde é, ao mesmo tempo, uma necessidade fundamental do ser humano e,

segundo inumeros estudos, um pré-requisito para o trabalho produtivo, sendo ainda

um eixo de criacdo e de difusédo da tecnologia, constituindo-se um campo privilegiado

para a promocao do desenvolvimento. A relagdo entre saude e desenvolvimento é

uma viade mao dupla: o nivel de salde de uma populacdo depende em

grande medida de seu nivel socioecondmico, e a promoc¢do da saude contribui para

elevar seu nivel socioeconémico.




Alinhado a essa reflexao, o Centro Universitario UNIFACIG construiu o Hospital
Vision. O Hospital Vision é um centro de tratamento de doencas oftalmologicas
destinado a atividades de assisténcia hospitalar, excetuando-se pronto socorro e
unidades para atendimento a urgéncia. Oferece uma assisténcia intermediaria entre a
internacdo e o atendimento ambulatorial, para realizacdo de procedimentos clinicos,
cirdrgicos, diagnosticos e terapéuticos, que requeiram a permanéncia do paciente na
unidade por um periodo maximo de 12 horas, sendo, portanto, realizados em carater
eletivo. Entre os mais diversos procedimentos cirlrgicos que sao realizados no
Hospital Vision estdo as cirurgias de: catarata, pterigio, caldzio, ectropio e entrépio,
blefaroplastia, epilagcdo com laser argdnio, além da cirurgia refrativa que representa
um grande avanco para nossa regido em termos de tratamento oftalmologico. S&o
realizados também exames e cirurgias mais complexos, envolvendo problemas de
estrabismo, glaucoma e outras. Além desses procedimentos, os mais diversos exames
oculares podem ser realizados no Hospital Vision que conta com estrutura
especialmente desenvolvida para oferecer além de atendimento qualificado, o maximo

de conforto, seguranga e bem-estar.

Figura: Hospital Vision, Academia e Espaco para Avaliacéo
Fonte: Arquivo Institucional

UTILIZACAO

INFRAESTRUTURA — Hospital Vision Ne | AREA (m?)
M| T]|N

1 — Recepcéo informatizada, espera e registro 1 52,19 m? | - - -

2 — Farmécia 2 20,6/7,02m?| 2 2 2




3 — Salas administrativas 3 9,10m?| 5 5 5
4 — Sala de exames 35,40 m2 - - -
5 — Sala de Acolhimento 1 10,00 m? | - - -
6 — Sanitarios exclusivos para pacientes 2 950m? | - - -
7 — Area de preparo para pacientes 1 8,20m? | - - -
8 — Consultérios médicos equipados 3 17,27 m? | - - -
9 — Sala de cirurgia refrativa devidamente equipada 1 28,20 m? | - - -
10 — Sala de cirurgia 2 31,9/346m? | - - -
11 — Unidade de recuperacao pds-anestésica 1 31,84m? | - - -
12 — Posto de enfermagem 1 6,85m? | - - -
13 — Apartamento para internacao 3 11,70 m? - - -
14 — Sala de espera 1 6,20 m? | - - -
15 — Sala para exame a laser 1 17,27 m? | - - -
16 — Sala de aula 10 62,10m? | 50 | 50 | 50
17 — Sala de Coordenacéo 4 8,12m? | 4 4 4
18 — Academia 1 242,70 m? | 30 | 30 | 30
19 — Laboratorio de Endodontia 1 70,10m? | 25 | 25 | 25
20 — Laboratério Odontologia 1 78,19m?| 25 | 25 | 25
21 — Laboratorio de Anatomia Veterinaria 1 75,55m? | 25 | 25 | 25
22 — Coffee Valley 1 309,37 m2 | 200 | 200 | 200

Assim, enriquecendo ainda mais nossa instituicdo e visando elevar o nivel

socioecondmico de nossa regido, o Centro Universitario UNIFACIG tem também,

como parte de sua estrutura, a Academia do Centro Universitario UNIFACIG. Esta

unidade contribuiu ainda mais para as praticas e avaliagbes por habilidade e

competéncia dos discentes de Medicina, Enfermagem, Psicologia, Odontologia,

Educacado Fisica e demais cursos que usufruem do que ha de mais moderno em

infraestrutura e equipamentos.




Figura: Academia UNIFACIG
Fonte: Arquivo Institucional
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A academia UNIFACIG é uma construgdo ampla e moderna, com ar-
condicionado e uma vista privilegiada da cidade, possui 242,70m2 e conta com 0S
melhores aparelhos de musculacdo e aerdbicos do mercado. Atende aos académicos
de Educacdo Fisica nas atividades préaticas curriculares e esta aberta aos demais
académicos e funcionarios do Centro Universitario para realizagédo de atividade fisica

bem como para a comunidade externa.

e) Centro de Saude Animal UNIFACIG

O Centro de Saude Animal do Centro Universitario UNIFACIG marca a
concretizagdo de um conceito inovador e moderno de atendimento e rotina voltadas
para o cuidado e bem-estar de caes, gatos, animais selvagens e pet’s exoticos. Este
centro foi desenvolvido com alta qualidade e padrdes de exceléncia, para oferecer
uma ampla gama de servicos e recursos para beneficiar tanto os animais quanto a
comunidade académica e local.

O centro é projetado com instalacbes de ultima geracdo, com o objetivo de
fornecer cuidados de saulde abrangentes aos animais, bem como oferecer uma
plataforma para o ensino, a pesquisa e a aprendizagem pratica para os estudantes de
Medicina Veterinaria do UNIFACIG.



Figura: Centro de Saude Animal UNIFACIG
Fonte: Arquivo Institucional

Enfoque Educacional: Além de fornecer servicos de salde animal, o centro tem
um foco educacional essencial. Os estudantes de medicina veterinaria podem aplicar
seus conhecimentos teéricos em um ambiente pratico, trabalhando com casos reais e
desenvolvendo suas habilidades clinicas sob a orientacdo de profissionais
experientes.

Integracdo com a Comunidade: O centro ndo atendera apenas animais dos
arredores, mas também serve como um recurso valioso para a comunidade local. Isso
pode incluir servicos de conscientizagdo sobre saude animal, campanhas de
vacinagéo, eventos de adogéo e oficinas educativas.

O Centro de Saude Animal no Centro Universitario UNIFACIG representa um
passo significativo em direcdo a exceléncia no atendimento veterinario, educacao e
pesquisa. Por meio da combinagcédo de instalacbes modernas e de uma abordagem
holistica no cuidado dos animais, esse centro promete ser um marco inovador para a
medicina veterindria e para a interacdo entre a academia, 0s estudantes e a

comunidade.

9.2. Infraestrutura Tecnoldgica

A infraestrutura de tecnologia da informagdo do UNIFACIG conta com os
seguintes itens e servicos:

l. Cabeamento de categoria 6 nos setores administrativos e académicos;



. Computadores em setores administrativo e académicos superiores de
configuracao igual ou superior a Intel Pentium Core i3, 4 GB de memoéria RAM,
disco de 320 GB, monitor de 15 polegadas, mouse e teclado;

[ll.  No laboratorio de informética sdo utilizados computadores de configuracdo igual
ou superior a Intel Pentium Core i3, 2 GB de memdria RAM, disco de 500 GB,
monitor de 15 polegadas, mouse e teclado;

V. Todos os setores administrativos, académicos e laboratdrios de informética terdo
acesso a internet de forma gerenciada;

V.  Esta disponibilizado no campus do UNIFACIG internet sem fio no padrao 802.11
a/b/g para professores, alunos e colaboradores de forma gerenciada,

VI.  Software de gestdo académica integrado ao financeiro e a contabilidade
assegurando requisitos legais e demais facilidades para corpo discente, docente
e administrativo;

VIl.  Acesso ao portal da IES pelos discentes e docentes contendo diversos servicos
e facilidades viabilizando comunicacdo extra sala de aula para diversas

finalidades e objetivos académicos.

Plano de atualizacdo e expanséao de Tecnologia de Informacéao

A instituicdo esta em constante processo de atualizagdo tecnolégica, tanto dos
softwares quanto dos hardwares instalados nos seus laboratérios e demais unidades.
O UNIFACIG tem, por objetivo, oferecer aos docentes e discentes 0 que h4 de mais
moderno em termos de tecnologia na sua area de atuagdo. Os softwares disponiveis
(sistema operacional, browser, pacote de automacdo de escritorio, linguagens de
programacdo, entre outros) sdo atualizados imediatamente apds o teste por um
técnico da instituicdo de uma nova verséo lancada. Os equipamentos novos adquiridos
sdo sempre o “estado da arte” do setor, sendo que os equipamentos existentes sao
atualizados a medida que sao verificadas as necessidades, visando obter um bom
desempenho nas atividades académicas para tanto as manutengdes preventivas é um
dos indicadores utilizados para a atualizagdo sejam acionados. O UNIFACIG é
parceira do programa Microsoft IT Academy, que € uma completa solu¢cdo educacional
tecnoldgica que conecta os estudantes, professores, empregadores e as comunidades
locais por meio de um modelo de aprendizado continuo de desenvolvimento de
habilidades tecnolégicas avangadas. Ele foi desenvolvido para preencher as lacunas
entre a educacgdo e o mundo real, dando aos estudantes as habilidades de Tl que eles
precisam para serem bem-sucedidos nas carreiras no mercado de trabalho
tecnoldgico de hoje e fornecendo recursos de desenvolvimento profissional aos

educadores.



O Microsoft IT Academy promove a capacitacdo aos alunos das habilidades
tecnoldgicas mais recentes, para que eles se desenvolvam melhor na vida académica
e profissional. E além disto, o programa oferece ainda as Certificagfes Microsoft que
ajudam na empregabilidade. Entre os cursos oferecidos estdo: Basico e Avancado de
Word, Excel e PowerPoint, além do uso do Windows.

Os planos de expansdo, em relacdo ao numero de maquinas, encontram-se
vinculados as demandas dos cursos e a abertura de novos cursos para atendimento
de suas demandas.

Para enfrentar os desafios da prestacdo de servicos de Tecnhologia e
Informagédo, o Plano de Expansdo e de Atualizacdo de seus equipamentos
tecnolégicos tem como objetivo atender toda a estrutura administrativa, além de toda a
estrutura pedagdgica, alinhada as necessidades de inovacdo no ambito do processo
de ensino-aprendizagem. Assim, o Plano de Expansdo e de Atualizacdo de
equipamentos tecnoldgicos apresenta como objetivo, a definicdo de uma politica de
aguisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos, levando em consideracdo a
constituicio de uma infraestrutura de tecnologia adequada ao seu melhor
funcionamento. Além disso, é objetivo do Plano, descrever diretrizes para a
organizacao, alinhando tecnologia e planejamento e alocar, de maneira estruturada, 0s
recursos orcamentérios de infraestrutura tecnoldgica disponibilizada anualmente pela
Mantenedora.

Anualmente sdo revisadas as necessidades de atualizagdo tecnoldgica do
parque de equipamentos e software disponiveis ao Centro Universitéario, tendo por
referéncia o orgamento anual para investimentos. Contudo, semestralmente, nos
meses de janeiro e julho ocorrem revisdes intermediérias, bem como manutencgéo
preventiva objetivando o melhor desempenho do sistema para o inicio de cada periodo
letivo. Este Plano abrange os setores administrativos e pedagdgicos da instituicao,
tendo por base os seguintes componentes de Tecnologia e Informacédo: Hardware;
Softwares académicos; Equipamentos de Rede; Sistemas Operacionais; e Sistemas
de Comunicacdo; além disso, o Laboratério de Informatica passa por revisbes
periddicas para detectar a necessidade de manutencdo de Hardware e Softwares, e
para os casos de deteccdo de defeitos e ou obsolescéncia, promove as devidas
atualizacbes e ou substituicBes. Os critérios de periodicidade de atualizacdo dos
equipamentos sdo analisados em duas dimensdes: critérios estratégicos para 0s

servigos educacionais da Instituicdo e inovagao nos processos tecnoldgicos.



9.3. Biblioteca

Considerada um motivo de orgulho dos mantenedores a Biblioteca do
UNIFACIG — Biblioteca Dr. Jorge Hannas — € considerada pelos seus usuarios como
uma das melhores do municipio. Situada em uma area fisica ampla e confortavel, é
alvo de constantes investimentos, haja vista, a atualidade de seu acervo aliado a sua
politica de atualizagéo.

A biblioteca “Dr. Jorge Hannas” pode ser utilizada das 8:00 as 22:40hs de
segunda a sexta-feira, e das 8:00 as 12:00hs aos sabados. Todos os servicos da
Biblioteca podem ser acessados on line pelo sistema “Meu Pergamum”. Cada pessoa
pode contrair empréstimo de trés livros de uma s6 vez. A devolucao fora do prazo
acarreta multa diaria, por cada exemplar em atraso. Os periédicos ndo sao

emprestados.

Figura: Biblioteca Campus Alfa Sul
Fonte: Arquivo Institucional

Figura: Biblioteca llha de Exceléncia
Fonte: Arquivo Institucional



A biblioteca possui leitores digitais Kindle para empréstimo aos alunos. Os
leitores digitais se tornaram populares com seu lancamento pela livraria Amazon
Books, fabricante do Kindle. Os leitores digitais adquiridos pelo UNIFACIG possuem
tela de 6" e podem armazenar 1.400 livros cada um. A bateria permite a leitura durante
um més seguido, sem necessidade de recarga.

A Biblioteca do UNIFACIG tem como objetivos principais:

I.  Ampliar o acervo nas areas do conhecimento, para melhor atender aos seus
usuarios;

[I.  Manter um ambiente que favore¢a a formacgéo e o desenvolvimento de hébitos
de leitura e pesquisa;

[ll.  Apoiar o corpo docente e discente, através da disponibilidade do material
necessario a implementacao de suas atividades e pesquisas académicas;

IV. Colaborar no processo educativo, oferecendo modalidades de recursos, quanto
a complementacdo do ensino-aprendizagem, dentro dos principios exigidos
pela moderna pedagogia;

V. Proporcionar aos usuarios constante atualizagdo de conhecimentos, em todas
as areas do saber;

VI.  Informar aos usudrios sobre sua importancia e como utilizar a Biblioteca, haja
vista ser uma fonte de informacdes;

VIl.  Integrar-se com outras bibliotecas, proporcionando intercAmbios culturais,
recreativos e de informacdes;
VIIl.  Propiciar a integracdo com a comunidade local, oportunizando a leitura, cultura

e a pesquisa através das acdes de extensao;

IX.  Propiciar suportes bibliogréficos e nédo bibliograficos a pesquisa informacional e

cientifica.

9.3.1. Infraestrutura e Acervo da Biblioteca

O UNIFACIG tem, no Campus llha de Exceléncia uma biblioteca de,
aproximadamente, 181,10 m? e no Campus Alfa Sul outro espaco para a biblioteca
com 349,9 m2. O espaco é dividido em area para leitura, estudos individuais e em
grupo, estantes para exposicao de periddicos, estante para apresentacdo de novas
aquisicdes, balcao para empréstimo/devolugéo e atendimento e sala de Catalogacéo.

A Biblioteca agrega os acervos de todos 0s cursos superiores da instituicao.
Todo o acervo encontra-se a disposicao de alunos, professores, funcionarios e
comunidade e pode ser consultada na Internet pelo site da instituicao.

A estruturacéo do acervo busca:



I.  suprir os programas de ensino dos cursos de graduagdo e pOs-graduacgdo do
UNIFACIG;
. dar apoio aos programas de pesquisa e extensdo do UNIFACIG; incluindo

publicacBes da prépria Institui¢cdo.

9.3.2. Composicao do Acervo

Atualmente, a biblioteca possui um acervo que agrega as areas de
conhecimento dos cursos ofertados pela IES, dentro de uma perspectiva de estimular
a pesquisa interdisciplinar. Os livros utilizados pelos cursos ja implantados encontram-
se disponiveis na Biblioteca dentro dos padrbes exigidos pelo Ministério da Educacao
(MEC), considerando a bibliografia indicada pelos projetos pedagd6gicos dos cursos.

Com relacdo aos jornais e revistas, a biblioteca mantém a assinatura dos
principais titulos de circulagdo nacional, estadual e regional que possuem entrega na
cidade.

Os periddicos especificos, a cada semestre, por indicagdo das coordenacdes
de curso, séo feitas assinaturas e renovacges necessarias. E observado na selecéo
dos periddicos a serem adquiridos a classificagdo da CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

As obras classicas, dicionarios e enciclopédias sdo adquiridas através de
solicitagcdo das coordenacdes de curso. A selecdo das obras € realizada de acordo
com os contetdos ministrados pelo curso.

As midias digitais (videos, DVD’s CD’s, CD-ROOMS) sdo adquiridos
obedecendo a proposta dos projetos pedagdgicos e indicados pelos coordenadores.
Sdo adquiridos quando comprovada a necessidade de tais recursos para 0O
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo dentro das seguintes condicfes:
guando os equipamentos necessarios para sua utilizacdo existirem na Biblioteca ou
estiverem em vias de serem adquiridos; quando a adequacdo do formato fisico ao

contelido do material.

QUANTIDADE

AREAS DO CONHECIMENTO
Titulos Exemplares Periédicos

1.Ciéncias Exatas e da Terra 2.118 5.781 39

2. Ciéncias Biologicas 318 884 6




3. Engenharias 393 2.047 18
4. Ciéncias da Saude 1.177 4.110 24
5. Ciéncias Agrarias 226 1.208 24
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 4.744 18.077 157
7. Ciéncias Humanas 1.890 4.538 50
8. Linguistica, Letras e Artes 4,115 6.926 16
Total 14.981 43.571 336

Fonte: Biblioteca (2021).

Acompanhando as tendéncias mundiais, o UNIFACIG firmou parceria com

diferentes empresas para a oferta da biblioteca digital para a sua comunidade

académica.

Esta plataforma dispde de varios recursos para a consulta e interacdo com 0s

contelidos, tais como:

Mecanismo de busca intuitivo, apresentando o0s resultados em ordem
hierarquica de importancia do termo;

Possibilidade de integragdo com o Sistema de Gestdo de Acervo através de
metadados no formato Marc 21;

Acesso multiusudrios, ou seja, varios usudarios podem consultar um titulo ao
mesmo tempo;

Mobilidade e praticidade: acesso via PC, tablet e smartphone a qualquer hora e
lugar;

Leitura confortavel em tela cheia;

Opcodes de copiar, colar e imprimir partes dos textos;

Pagina impressa com cabecalho com termo de copyright;

Marcacdo de realces em partes selecionadas pelo usuério, com diferentes
opcoes de cor;

Cada usuério pode fazer anotacbes em determinadas partes do livro e
compartilhar com seus colegas e professores;

Cada usuario possui uma conta individual no sistema, preservando suas
marcacdes, anotacdes e localiza¢do dentro do livro;

Citacdo automatica;



e O usuério dispbe de link que referencia suas cita¢cfes diretas;

e Sumario indexado com link direto para o capitulo desejado;

e Localizador pelo nimero da pagina e paginagéo igual ao livro impresso para
facilitar a indicacao de leitura;

e E possivel também ocultar o sumario para aumentar a area de leitura do livro.

9.3.3. Politica de Selecéo e de Expanséo do Acervo

Selecéo
Os critérios para a selecdo dos itens do acervo visam a adequagédo do material
aos objetivos e niveis educacionais da Instituicdo, avaliando:
I. A existéncia da obra na biblioteca do UNIFACIG;
II.  Arelevancia da obra;
lll.  Atualidade da publicacao;
IV.  Qualidade técnica;
V.  Aparecimento do titulo em bibliografias, catalogos de editores, e indices;
VI.  Numero de usudrios potenciais;
VIl.  Condicbes fisicas do material;
VIIl.  Trabalhos académicos em desenvolvimento;
IX. Relevancia historica;

X.  Conveniéncia do formato e compatibilizagdo com equipamentos existentes.

A selecdo qualitativa é de responsabilidade dos corpos docente/tutorial, do
Nucleo Docente Estruturante de cada curso em especifico, dos coordenadores de
cursos e do bibliotecario. O corpo docente deve contribuir decisivamente para a
formacgédo de colecdo de boa qualidade, visto que estes sdo conhecedores da literatura
nas suas respectivas areas e podem assim, selecionar criteriosamente o material a ser
adquirido. Sendo eles os principais responsaveis pela expansdo do acervo. A
Biblioteca participara da selegéo divulgando aos docentes e coordenadores de curso,
novos titulos pesquisados através de bibliografias especializadas, sugestdes das
comunidades académicas, catalogos comerciais de editores, livreiros e catalogos
coletivos, estatisticas de empréstimo e consulta e lista de reserva. O monitoramento

da demanda dos usudrios constituira uma responsabilidade da Biblioteca.

Expanséo do acervo
A Biblioteca estabelece as seguintes prioridades na aquisicdo de material
bibliogréfico:



I.  Obras (bibliografias basica e complementar) dos cursos;
II.  Obras que atendam as demandas especificas dos cursos de graduacéo e pés-
graduacao;
[ll.  Assinatura de periédicos relacionados aos cursos, mediante indicacdo dos
docentes;
IV. Materiais de suporte técnico para desenvolvimento de pesquisas vinculadas a

Instituicdo.

A Politica de Desenvolvimento do Acervo fica disponivel na Biblioteca da

instituicao.

9.3.4. Horério e Forma de Funcionamento

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira das 8:00 as 22:40 horas e aos
sabados, das 08:00 as 12:00 horas.

A Biblioteca disponibiliza aos usuarios consulta automatizada ao acervo e
empréstimo domiciliar pelo prazo de 7 dias consecutivos para alunos e 15 dias
consecutivos para funcionarios. O acervo, que agrega titulos das areas de exatas,
sociais aplicadas, humanas e da saude, pode ser consultado pelos alunos,
professores, funcionarios e comunidade, e reutne livros, periddicos, revistas e jornais,
além de terminais de acesso a Internet para pesquisas académicas, com pontos
exclusivos para usuarios.

A Dbiblioteca informatizada proporciona rapidez, agilidade e eficiéncia no
atendimento e prestacado de servicos, a otimizacdo das atividades ndo s6 em relacao
aos usuarios, como também no que diz respeito ao controle e formacédo do acervo,
levantamentos bibliograficos, catalogacdo, empréstimos, reclamacdo de obras em
atraso.

O manual de normalizacdo e regulamentos da Biblioteca encontram-se a

disposicao no site da IES e na Biblioteca, para consulta dos alunos.

9.3.5. Servigos Prestados

Tipo de Cliente

Ne Descricdo do Servico
I C E D

1 Atendimento e orientag&o ao cliente X X X X

2 Empréstimo de publicacdes X




3 | Solicitacéo de reservas via Internet X

4 Microcomputadores com acesso a Internet X

5 Microcomputadores para consulta rapida ao site da IES X

6 | Consulta local ou pela Internet ao acervo impresso X

7 Boletim eletrdnico de novas aquisicbes com sumarios X X X X
Fornecimento, impresso/eletrdnico, de normas e artigo

8 L S X X X X
nacionais/internacionais de bases de dados

9 Fornecimento de artigos eletrénicos, de livre distribuicdo, X
mediante pesquisa personalizada
Acesso ao calendario de eventos cientificos das areas

10 . X X X X
dos cursos oferecidos pela IES

11 Consulta aos titulos dos Projetos de Iniciacdo Cientifica e X X X X

TCC

Legenda: | - Cliente Institucional; C - Cliente Conveniado; E - Cliente Ex-aluno; D - Demais
Clientes.

9.4. Laboratérios

1) Campus Coqueiro:

a) Laboratérios de Informatica:

2 2

- o . > m2por m? por
Laboratério (n® e/ou nome) Area (m?) estacio aluno
Lab 01 — Steve Jobs 48,7 1,5 2,4
Descricdo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Software Qtda | Fabricante | Versao Licencas

. . . . Home
Sistema Operacional Windows 7 20 Windows : Paga
Premium

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descri¢cédo detalhada

20 Desktops. Intel Core 17 3.4 Ghz. HD 300GB, 8GB RAM, teclado, mouse, monitor 19,5 (LED
LCD), acesso a Internet.

Capacidade: O laboratorio suporta até 40 alunos sendo dois em cada computador e um
professor




¥ UNIFACICA

Figura: Laborat6rio Informética llha de Exceléncia
Fonte: Arquivo Institucional

. 2 2
Laboratorio (n° e/ou nome) Area (m?) m”por m" por
estacéo aluno

Lab 02 — Mark Zuckerberg 48,7 15 2,2
Descricédo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Software Qtda | Fabricante | Versao Licencas

XP
Sistema Operacional Microsoft Windows 21 Windows Professiona | Paga

| 2002

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descricado detalhada

21 Desktops. Pentium (R) Dual-Core CPU E5200 2,50 GHz, HD 160 GB, 3 GB RAM, placa
de rede, teclado, mouse, monitor LCD 17 polegadas, acesso a Internet.

Capacidade: O laboratério suporta até 42 alunos sendo dois em cada computador € um
professor




. 2 2
Laboratorio (n° e/ou nome) Area (m?) m-por m" por
estacéao aluno
Lab 03 - Bill Gates 48,7 15 2,2
Descricéo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Software Qtda | Fabricante | Verséo Licencas
XP
Sistema Operacional Microsoft Windows 21 Windows Professio | Paga
nal 2002

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descricédo detalhada

21 Desktops. Intel (R) Celeron (R) CPU 3.06 GHz, HD 80 GB, 2 GB RAM, placa de rede,
teclado, mouse, monitor LCD 15 polegadas, acesso a Internet.

Capacidade: O laboratério suporta até 42 alunos sendo dois em cada computador e um
professor

; 2 2
Laboratério (n° e/ou nome) Area (m?) m"por M- por
estacao aluno
Lab 04 — Larry Page 48,7 15 2,0
Descricédo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Software Qtda | Fabricante | Versao Licencas
XP
Sistema Operacional Microsoft Windows 24 Windows Professio | Paga
nal 2002

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descri¢cédo detalhada

24 Desktops: 11 maquinas - Intel (R) Celeron (R) CPU 3.06 GHz, HD 80 GB, 2 GB RAM,
placa de rede, teclado, mouse, monitor LCD 15 polegadas (02 monitores de 19 polegadas),
acesso a Internet.

13 maquinas - Pentium (R) Dual-Core CPU E5200 2,50 GHz, HD 160 GB, 3 GB RAM, placa
de rede, teclado, mouse, monitor LCD 17 polegadas, acesso a Internet. (10 maquinas).

Capacidade: O laboratério suporta até 48 alunos sendo dois em cada computador e um
professor.




b) Laboratério de Redes de Computadores:

Utilizado para aulas préaticas de Redes de Computadores e Projeto em Redes
de Computadores. Este laboratério € multidisciplinar, ou seja, tem o objetivo de
oferecer ao discente um espaco destinado a executar atividades praticas de disciplinas
como Redes de Computadores, Arquitetura e Organizacdo de Computadores,
Sistemas Distribuidos, Sistemas Operacionais, dentre outras disciplinas ligadas ao
curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas que exige uma pratica mais
especifica, assim, faciltando as atividades desenvolvidas em sala de aula
possibilitando ao discente aliar teoria e pratica. Sdo desenvolvidas no laboratério
atividades que estimulam a criatividade, curiosidade e o interesse do discente por
determinada area, levando-o a compreender o problema, levantar hipéteses, analisar

resultados, desenvolver estratégias de solugdes, solucionar o experimento e concluir.

2) Campus Alfa Sul:

Prédio Aloisio Garcia

a) Laboratério de Informaética:

; 2 2
Laboratorio (n° e/ou nome) Area (m?) m”por m* por
estacao aluno
Lab 01 - Edificio Aloisio Teixeira Garcia 36 1,8 1,0
Descricdo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Software Qtda | Fabricante | Verséo Licencas
Sl_stema Operacional Microsoft 20 Windows Home Basic | Paga
Windows

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descri¢céo detalhada

20 Desktops. AMD Duron 1600 MHz, HD 40 GB, 512 MB RAM, placa de rede, teclado,
mouse, monitor CRT 15 polegadas, acesso a Internet.

Capacidade: O laboratério suporta até 40 alunos sendo dois em cada computador e um
professor.




Laboratorio (n° e/ou nome) Area (m?) erz,[za%%ro rglzu?]%r
Lab 02 - Edificio Aloisio Teixeira Garcia 36 1,8 1,0
Descricédo (Software Instalado, e/ou outros dados)

Software Qtda | Fabricante | Verséo Licencas
Sistema Operacional Microsoft Windows | 20 Windows gg;‘f Paga

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descri¢céo detalhada

20 Desktops. Dell Vostro 260S, Processador Intel(R) core (TM) 13-2120, HD 320Gb, 4Gb de
RAM, placa de rede, teclado, mouse, monitor 17 polegadas e acesso a internet.

Capacidade: O laboratério suporta até 40 alunos sendo dois em cada computador € um
professor.

b) Laboratérios de Projetos | e ll:

Duas salas de 70,33mz2, totalizando 140,66m2, com 94 pranchetas Al e 94
cadeiras com possibilidade de uso da Régua T garantindo lugar para o trabalho de
todos os alunos da turma reunidos no horario de aula. Este laboratério é de uso
especifico do curso de Arquitetura e Urbanismo, dando suporte a realizacdo dos

projetos integradores.

c) Laboratdrio Multidisciplinar de Fisica, Conforto Ambiental e Maquetes:

O laboratorio de fisica, conforto e maquetes, atende as necessidades de aulas
praticas da disciplina de Fisica e de Conforto Ambiental e diversas atividades do curso
de Arquitetura e Urbanismo. Foi projetado de acordo com os padrdes técnicos e
arquitetdnicos recomendados para esse tipo de laboratério, além de possuir todos os
requisitos de seguranca estabelecidos por leis e normas técnicas pertinentes. E
utilizado para praticas relacionadas aos conteudos de sistema de medi¢&o, cinematica,
dindmica, gravitacdo, eletrostatica, eletromagnetismo, eletrodindmica, 6ptica, ondas,
termodindmica. O laboratério permite a utilizacdo de modernos métodos de analise e a
familiarizacdo com equipamentos que possibilitem orientar o projeto arquitetdnico,
considerando as variaveis ambientais e sua acdo sobre as construgdes e as cidades, e
0s processos fisicos a elas associados, para garantir o desempenho necessario e
esperado do ponto de vista da satisfacdo do usuério e da eficiéncia energética. E

também um espaco interdisciplinar voltado para o ensino de graduagdo, onde sdo



desenvolvidas atividades que objetivam a execugcdo de modelos tridimensionais.
Permite o trabalho de alunos na experimentacdo através de maquetes e modelos,

auxiliando todas as disciplinas no desenvolvimento dos trabalhos de curso.

d) Laboratério Multidisciplinar_de Materiais_de Construcdo Civil, Topografia,

Solos e Hidraulica:

Atende as necessidades das aulas praticas dos cursos de Engenharia Civil,
Engenharia Agronémica e Arquitetura e Urbanismo. Foi projetado de forma a cumprir
com 0s requisitos técnicos e de segurangca, com ambiente adequado para o
desenvolvimento de praticas relacionadas com ensaios de materiais de construcao,
como ensaios de compressao, ensaios granulométricos, contempladas nas disciplinas
de Materiais de Construcdo e Tecnologia do Concreto; ensaios de solo, como
umidade, indices de plasticidades, compactacdo, contempladas nas disciplinas de
Geotecnia |, Geotecnia |l, Pavimentacdo; praticas relacionadas a mecénica dos
fluidos, e transferéncia de calor e massa que permitam compreender os fendmenos
naturais subjacentes aos principios de funcionamento dos objetos de engenharia,

contempladas nas disciplinas de Fen6menos dos Transportes e Hidraulica.

e) Laboratdrio Multidisciplinar de Prototipagem e Metrologia:

O laboratério de Prototipagem e Metrologia atende as necessidades de aulas
praticas de disciplinas Projeto de Produto, Metrologia e demais disciplinas do curso de
Engenharia de Producdo. Possui 84,30 m2 e foi projetado de acordo com os padrdes
técnicos e arquitetbnicos recomendados para esse tipo de laboratério, além de possuir
todos os requisitos de seguranca estabelecidos por leis e normas técnicas pertinentes.
Préticas relacionadas com a mensuracdo, a coleta e o tratamento de valores
referentes as grandezas fisicas e praticas relacionadas a prototipagem de modelos e

produtos.

Prédio Dr. Michel Hannas:

a) Laboratério Multidisciplinar de Anatomia, Biofisica e Fisiologia Humana:

O laborat6rio possui 151,0m2 atende as necessidades das aulas praticas das
disciplinas de anatomia, biofisica e fisiologia. Foi projetado de forma a cumprir com os
requisitos técnicos e de seguranca, com ambiente adequado para a preservacao das
pecas anatdbmicas e respeito aos cadaveres. Além das pecas anatdbmicas, como

recurso didatico para auxiliar as disciplinas de anatomia, histologia e embriologia, e



fisiologia, o UNIFACIG adquiriu o MAXPAD Organnics. O MAXPAD é uma mesa
multitoque e o Organnics € um software totalmente desenvolvido para o estudo de
anatomia, através da visualizacdo e analise de imagens DICOM (Digital Imaging and
Communications in Medicine). Com o aparelho, o discente pode interagir com 0s
modelos de forma bidimensional — incluindo as vistas Sagital e Coronal -, e
tridimensional, através do toque com os dedos. Além disso, 0 equipamento permite a
aplicacdo de zoom e a realizacdo de medidas, anotacbes e apontamentos em
qualquer uma das vistas. Este recurso é inovador na regido e promove uma

aprendizagem comprovadamente exitosa.

Figura: Aparelho MAXPAD Organnics.
Fonte: Arquivo institucional

b) Laboratério Multidisciplinar de Odontologia:

As aulas praticas das disciplinas especificas do Curso de Odontologia sao
realizadas no laboratério de Odontologia. S&o elas: Materiais Dentarios, Dentistica,
Ocluséo, Prétese Fixa, Protese Parcial Removivel, Prétese Total Removivel e algumas
praticas de Endodontia. Como a capacidade dos manequins sdo de 28 alunos, nossas

turmas sao divididas em subgrupos.

c) Laboratério Multidisciplinar _de Quimica, Bioguimica, Farmacologia e

Imunologia:
O laboratério atende as necessidades de aulas praticas das disciplinas de

bioquimica, biofisica, fisiologia, farmacologia e imunologia. Possui 86,5m2 e foi

projetado de acordo com os padrdes técnicos e arquitetdbnicos recomendados para



esse tipo de laboratério, além de possuir todos o0s requisitos de seguranca

estabelecidos por leis e normas técnicas pertinentes.

d) Laboratério Multidisciplinar de Técnicas em Saude:

O laboratério atende as necessidades de aulas praticas das disciplinas de
Semiologia, Técnica Cirdrgica, Andlise Experimental, Materiais Dentarios, Ortodontia
nos cursos de Medicina, Enfermagem, Psicologia, Educacdo Fisica e Odontologia.
Esta de acordo com os padrdes técnicos e arquitetbnicos recomendados para esse
tipo de laboratorio, além de possuir todos os requisitos de seguranca estabelecidos

por leis e normas técnicas pertinentes.

e) Laboratdério Biotério:

O biotério atende as necessidades praticas do ensino, possuindo insumos
necessarios a demanda docente e discente e apresentando protocolos de
experimentos de acordo com as normas internacionais vigentes e suporte técnico,

experimental e pedagdgico.

f) Laboratorio Multidisciplinar de Microscopia, Patologia, Citologia, Histologia,

Fitopatologia, Entomologia e Microbiologia:

O laboratério atende as necessidades de aulas préaticas de microbiologia,
parasitologia, histologia e patologia. Possui 72,5m?2 e foi projetado obedecendo aos
padrbes técnicos e arquitetbnicos exigidos para a seguranca do usuario e a
biosseguranga, contando com todos 0s requisitos técnicos e materiais necessarios
para este fim. Todos os equipamentos dos laboratérios sdo constantemente avaliados
pela equipe técnica, mantendo a adequagdo necessaria, a qualidade dos
equipamentos e a pertinéncia necesséria de acordo com cada curso, além de

estabelecer as normas e regulamentos para a utilizacao dos equipamentos.

g) Laboratoério de Desenho Técnico:

Uma sala de 121,6 m2 com 50 pranchetas A0 e 100 banquetas com
possibilidade de uso da Régua T garantindo lugar para o trabalho de todos os alunos
da turma reunidos no horério de aula. Este laboratorio é compartilhado entre os cursos
de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia de Produgéo e Engenharia

Agrondmica.



h) Laboratério Bringuedoteca:

Possui area 84,3 m2, onde séo realizadas aulas préticas através da utilizagédo
de jogos, brinquedos e material didatico especifico. A Brinquedoteca tem como
objetivos: Propiciar um espaco onde professores e alunos possam realizar préticas
interdisciplinares e dedicar-se a exploragdo do brinquedo tendo como foco o
desenvolvimento infantil, além de préticas que envolvam criatividade nos diversos
curso do UNIFACIG.

i) Centro de Simulacéo:

A Instituicdo possui laboratérios de habilidades para o curso de Enfermagem e
Medicina, localizados no prédio Michel Hannas e na Clinica UNIFACIG. Os
laboratérios oferecem a possibilidade de treinamento de habilidades e simulagéo de
procedimentos antes da intervencao real no paciente. Um dos laboratoérios conta com
um Centro de Simulacdo Realistica, a estrutura é composta por uma mesa de
comando em ambiente isolado, em outra sala se encontram as macas € 0s manequins
de simulacdo. O laboratério conta com quatro (4) monitores e quadro (4) caixas de
sons com microfones (4) para permitir a intera¢do entre a sala de comando e a sala de
procedimentos. A sala de comando esta equipada com mesa de controle de som (1) e
computador com sistema operacional Windows e instalado o programa Virtual Sign
Simulation. A partir do manuseio da mesa de comando, o docente pode enviar alguma
alteracdo para os pardmetros do manequim (paciente simulado) e observar o
comportamento do discente frente aquela situacdo. O sistema de simulacado realistica
que possibilita simulacdo de situagbes reais em estagBes praticas. Com auxilio de
cameras, microfone e monitores, todo o ambiente € monitorado pelo professor que por
meio do software pode simular situagdes para intervencdes e avaliar o0 comportamento
do discente. O laboratorio conta também com o simulador APOLLO. O simulador de
paciente Apollo possui uma ampla gama de novos e eficientes recursos para oferecer
o melhor em treinamento de salde baseado em simulacéo de alta fidelidade com pele
realista e sistema totalmente wireless. Apollo € um simulador com respostas
fisiologicas como, por exemplo, frequéncia cardiaca, frequéncia respiratoria,
saturacdo, eletrocardiograma, mudanca de temperatura corporal, choro, sons
cardiacos e pulmonares, hemorragias, pun¢ao venosa, cateterismos vesical e gastrico,
intubacéo, além de contar também com um monitor multiparametros, criando uma
experiéncia de interagcdo com o paciente mais profunda, imersiva e verdadeira. Os
recursos de vias aéreas e novas técnicas de RCP do Apollo oferecem oportunidades

de treinamento baseadas nos protocolos de tratamento mais atualizados em



gerenciamento de vias aéreas dificeis. O treinamento de habilidades e simulagdo
realistica se mostrou pratica inovadora e exitosa no desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarias a pratica de enfermagem e medicina, com a assisténcia e

orientacdo dos professores, sem colocar em risco a vida e saude humanas.

Laboratorio (n° e/ou nome) Area (m?) ergtza%%ro rglzu?l%r
Lab 01 - Edificio Michel Hannas 73 1,8 1,0
Descricédo (Software Instalado, e/ou outros dados)

Software Qtda | Fabricante | Versao Licencas
Sistema Operacional Microsoft Windows 28 Windows gg;‘ce Paga

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade e descricéo detalhada

28 Desktops. AMD Duron 1600 MHz, HD 40 GB, 512 MB RAM, placa de rede, teclado,
mouse, monitor CRT 15 polegadas, acesso a Internet.

Capacidade: O laboratério suporta até 28 alunos sendo dois em cada computador e um
professor.

Figura: Laboratério de Informética Alfa Sul
Fonte: Arquivo Institucional



Clinica UNIFACIG:

A Clinica UNIFACIG fornece em sua estrutura sala de procedimentos para
atendimentos e execucao de aulas praticas das disciplinas clinicas nos cursos da area
da saude. Além dos requisitos de infraestrutura, seguran¢ca e materiais, o Centro
Universitario UNIFACIG conta com técnicos capacitados a operar os laboratérios e
contrata empresas especializadas para o descarte e manejo de rejeitos dos
laboratérios, visando a seguranca dos usuéarios, da populacdo e observando a
responsabilidade de prote¢cdo do meio ambiente. Quanto a qualidade, os laboratérios
dos cursos da area da saude foram projetados com base nos mais modernos preceitos
arquitetodnicos voltados para a funcionalidade e as normas técnicas recomendadas
para os fins especificos de suas especialidades. Possuem iluminacdo e acustica
adequada, planejamento de circulacdo de ar, mobiliario, equipamentos e insumos
necessarios ao bom funcionamento das atividades. Os equipamentos e demais
materiais didaticos sdo constantemente avaliados quanto a seu funcionamento e
atualizacdo, visando manutencédo e/ou aquisi¢cdo de novos materiais. O UNIFACIG tem
especial preocupacdo em adquirir materiais que contribuam para o processo de ensino
aprendizagem, como modelos anatémicos escolhidos pelos docentes e reagentes de
qualidade. Aos docentes, discentes e técnicos, sao disponibilizados equipamentos de
protecdo individual (luvas, mascaras, aventais e 6culos de seguranga) bem como de
protecdo coletiva (chuveiro de seguranca com lava olhos, capela de exaustéo,
extintores de incéndio, sinalizador de saida de emergéncia, dentre outros), seguindo
todos os padrdes de seguranca estabelecidos para cada tipo de laboratério.

No Laboratério Multidisciplinar de Habilidades e Simulacdo da Clinica
UNIFACIG ha 4 boxes, sendo um box simulando leito de internagdo adulto, um infantil,
um leito de isolamento e um espaco para demais procedimentos. Espaco ideal para
simulacdes de situacdes em diferentes complexidades envolvendo diferentes ciclos de
vida. E possivel criar cenarios para simulacdo da pratica profissional que contribuira
para a formacdo do discente e podera garantir seguranca nas futuras interven¢des nos
campos de estagio. O laboratério conta ainda com um manequim (Noelle) que
combina o melhor dos simuladores de atendimento a paciente durante o periodo pré,
per e poés-parto. O simulador é projetado para proporcionar um parto completo,
envolvendo experiéncias antes, durante e pds-parto. Possibilita pratica de manobras
de Leopold; mdltiplos sons cardiacos fetais; sistema automatico de nascimento;
medicdo de descida da cabeca fetal e dilatacdo pélvica; multiplas localizagbes da

placenta; cérvices dilataveis substituiveis; para a pratica de sutura pds-parto em pecas



de vulva; conta com um bebé recém-nascido articulado, com placenta e médulo de

apalpacéo e de hemorragia pés-parto.

Figura: Manequim Noelle
Fonte: Arquivo Institucional

Hospital Vision

a) Laboratério Multidisciplinar de Endodontia

As aulas préticas das disciplinas especificas do Curso de Odontologia sao
realizadas no laboratério de Endodontia. Como a capacidade dos manequins sédo de
25 alunos, nossas turmas sdo divididas em subgrupos. Os laboratérios foram
projetados dentro dos mais rigidos padres de seguranca, sendo uma construgdo
moderna com ambiente propicio para as atividades de ensino e aprendizagem

desenvolvidas.

b) Laboratério Multidisciplinar de Odontologia

As aulas préticas das disciplinas especificas do Curso de Odontologia s&o
realizadas no laboratério de Endodontia. Como a capacidade dos manequins séo de
25 alunos, nossas turmas sdo divididas em subgrupos. Os laboratérios foram
projetados dentro dos mais rigidos padrées de segurancga, 0s equipamentos utilizados
sdo de Ultima geracdo e proporcionam um ambiente adequado para as praticas

relacionadas a Odontologia.



c) Laboratério Multidisciplinar de Anatomia Veterindria

O laboratério atende as necessidades de aulas praticas de anatomia
veterinaria. Possui 75,5m2 e foi projetado obedecendo aos padrBes técnicos e
arquitetdnicos exigidos para a seguranca do usuario e a biosseguranca, contando com
todos os requisitos técnicos e materiais necessarios para este fim. Todos os
equipamentos dos laboratorios sdo constantemente avaliados pela equipe técnica,
mantendo a adequacdo necesséria, a qualidade dos equipamentos e a pertinéncia
necessaria de acordo com cada curso, além de estabelecer as normas e regulamentos

para a utilizacdo dos equipamentos.

Clinica de Saude Animal UNIFACIG

a) Laboratério de Analises Clinicas e Parasitologia Animal:

O centro esta equipado com laboratérios de analises clinicas, atende as
necessidades de aulas praticas de laboratério clinica, diagnostico preliminar, clinica
médica de grandes, pequenos animais, animais selvagens e pet's exoticos. Possui
13,52 m2 para o0 ambiente de coleta e andlises laboratoriais, além de outro ambiente
perfazendo 18,54 m2 para o ambiente de andlises sujas, como recomendac¢des da
Resolucdo n° 1.374, de 2 de dezembro de 2020 de atividades clinico-laboratoriais,
Estrutura e Funcionamento dos Laboratérios Clinicos de Diagndstico Veterinario e
Postos de Coleta. Foi projetado obedecendo aos padrbes técnicos e arquitetdnicos
exigidos para a seguranca do usuario e a biosseguranca, contando com todos os
requisitos técnicos e materiais necessarios para este fim. Todos os equipamentos dos
laboratérios sdo constantemente avaliados pela equipe técnica, mantendo a
adequacédo necesséria, a qualidade dos equipamentos e a pertinéncia necessaria para
o curso de Medicina Veterinaria, além de estabelecer as normas e regulamentos para
a utilizacdo dos equipamentos. Permitindo a realizacdo de diversos exames
laboratoriais que auxiliam no diagnostico e monitoramento da salde dos animais. I1sso
inclui exames sanguineos, urinarios, bioquimicos e hematolégicos, parasitolégicos,

citopatoldgicos, dentre outros.

b) Laboratério de Diagndstico por Imagem:

O laboratorio atende as necessidades de aulas préaticas de diagnéstico por
imagem na medicina veterindria, clinica médica de pequenos animais, diagnéstico
preliminar. Possui 13,11m?2 para a atuagdo nas técnicas de raio-X e 13,73m?2 para

atuacdo nas técnicas ultrassonograficas e foi projetado obedecendo aos padrbes



técnicos e arquitetdnicos exigidos para a seguranca do usudrio e a biosseguranca,
contando com todos 0s requisitos técnicos e materiais necessarios para este fim.
Todos os equipamentos dos laboratérios sdo constantemente avaliados pela equipe
técnica, mantendo a adequacdo necessaria, a qualidade dos equipamentos e a
pertinéncia necessaria para o curso de Medicina Veterindria, além de estabelecer as
normas e regulamentos para a utilizacdo dos equipamentos. Com equipamentos de
diagnéstico por imagem de Ultima geragdo, como raios-X e ultrassom, 0s veterinarios e
alunos tém a capacidade de visualizar detalhadamente o interior do corpo dos animais,

facilitando a deteccéo de problemas de saude, leses e condi¢cdes médicas.

c) Laboratérios de Praticas Clinicas:

O Centro de Saude Animal conta com areas de praticas e atende as
necessidades de aulas praticas de semiologia, clinica médica de pequenos, animais
selvagens, pet’s exoticos e diagnéstico preliminar. Possui trés
compartimentos/consultérios que apresentam 19 mz2, foi projetado obedecendo aos
padrdes técnicos e arquitetbnicos exigidos para a seguranca do usuario e a
biosseguranca, contando com todos 0s requisitos técnicos e materiais necessarios
para este fim. Todos os equipamentos dos consultérios sdo constantemente avaliados
pela equipe técnica, mantendo a adequagdo necessaria, a qualidade dos
eguipamentos e a pertinéncia necesséria para o curso de Medicina Veterinaria, além
de estabelecer as normas e regulamentos para a utilizagdo dos equipamentos. As
atividades permitem a realizagdo de andlises clinicas e semioldgicas dos pacientes,
permitindo o desenvolvimento de habilidades diagnésticas. Isso é crucial para

entender melhor as causas subjacentes as condi¢gdes médicas dos animais.

d) Laboratérios de Préticas Cirdrgicas:

O Centro de Saude Animal conta com areas de praticas e atende as
necessidades de aulas préaticas de anestesiologia e técnicas cirurgicas de pequenos,
animais selvagens, pet's exéticos, patologia e obstetricia cirdrgica de pequenos
animais. Possui um complexo estrutural que conta com dois pré-operatérios medindo
19,30 m? cada, area de paramentagcdo medindo 42,99 m?, duas salas de cirurgia com
amplitude de 35,32 m2 cada, farmacia medindo 12,50 m2, deposi¢cdo de materiais
sujos, medindo 6,12 m2 cada, correspondente a cada sala de cirurgia e um estoque
de material esterilizado, medindo 3,45 m2, com vestuario feminino e masculino, area
de circulacdo e a mais ampla e sofisticada estrutura para o desenvolvimento de
nossos discentes, obedecendo aos padrfes técnicos e arquitetdnicos exigidos para a

seguranc¢a do usuario e a biossegurancga, contando com todos 0s requisitos técnicos e



materiais necessarios para este fim. Todos os equipamentos do andar de praticas
cirirgicas apresentam salas de p6s-operatérios para os animais e salas de internacao,
separadas por espécie (cdes e gatos) e infectocontagiosa, sdo constantemente
avaliadas pela equipe técnica, mantendo a adequacdo necessaria, a qualidade dos
eguipamentos e a pertinéncia necessaria para o curso de Medicina Veterinaria, além
de estabelecer as normas e regulamentos para a utilizagdo dos equipamentos. As
atividades permitem a realizacdo de andlises clinicas e cirlrgicas dos pacientes,
permitindo o desenvolvimento de habilidades intervencionistas. Isso € crucial para
entender melhor as causas subjacentes as condicdes médico-terapéuticas dos

animais.

e) Laboratério de Anatomo-Patologia Animal:

O laboratério atende as necessidades de aulas praticas de anatomia veterinaria
interna e externa, patologia geral veterinaria, anatomia patoldgica veterinéria, clinica
médica de pequenos e grandes animais e diagnostico preliminar. Possui 30,72 m2 para
a descricdo e detalhamento de estruturas 6sseas, esqueleto, muscular, 6rgdos e
sistemas anatémicos, atuacéo técnicas de necropsia e exames macroscoépicos e 8,40
m2 para atuacao nas técnicas de analises histopatolégicas e foi projetado obedecendo
aos padrdes técnicos e arquitetbnicos exigidos para a segurangca do usuario e a
biosseguranca, contando com todos 0s requisitos técnicos e materiais necessarios
para este fim. Todos os equipamentos dos laboratérios sdo constantemente avaliados
pela equipe técnica, mantendo a adequagdo necessaria, a qualidade dos
equipamentos e a pertinéncia necessaria para o curso de Medicina Veterinaria, além
de estabelecer as normas e regulamentos para a utilizagcdo dos equipamentos. O
laboratério de patologia animal permite a realizacdo de exames necroscopicos,
andlises macroscoépicas e microscopicos por meio de histopatoldgicos e citolgicos,
permitindo o diagndstico preciso de doencas através da andlise de tecidos e células.
Isso é crucial para entender melhor as causas subjacentes as condi¢des médicas dos

animais.

9.4.1. Plano de Expanséo e Atualizacédo de Equipamentos

Com o objetivo de oferecer a sua comunidade académica (docentes, discentes
e corpo técnico-administrativo) condicdes de desempenharem suas diferentes
atividades de forma excelente o Centro Universitario UNIFACIG possui Plano de
Aquisicdo, Manutencdo e Atualizagdo dos Equipamentos. Além disso, € propdsito do

Plano, descrever diretrizes para a organizagdo, alinhando tecnolégico e planejamento



com a finalidade de alocar, de maneira estruturada, 0S recursos orgamentarios
disponibilizados anualmente pela Mantenedora.

Anualmente, ou em casos especiais, sao revisadas as necessidades de
aquisicdo tecnoldgica do parque de equipamentos e software disponiveis ao Centro
Universitario UNIFACIG, tendo por referéncia o orcamento anual para investimentos.
Os chamados casos especiais se referem a demanda apresentada pelos diferentes
setores da Instituicdo devido a solicitacdo de algum coordenador para atendimento as
atividades de ensino-pesquisa-extensdo dos cursos tendo como ponto de andlise os
critérios estratégicos que envolvem a aquisi¢do de equipamentos ou dos softwares.

Semestralmente, nos meses de janeiro e julho ocorrem o0s processos de
manutencdo preventiva objetivando o melhor desempenho dos equipamentos para o
inicio das atividades letivas do UNIFACIG. Decorrente dessa manutengao os critérios
técnicos séo identificados considerando o tempo de uso do equipamento — procurando
evitar a obsolescéncia -, atualizacdo, atendimento as necessidades do curso e
demanda de manutencéo corretiva.

Para operacionalizar as diferentes demandas de expanséo e atualizac&o junto
a mantenedora os 6rgdos gestores — Setor de Tl e Coordenacdo de Laboratérios —
juntamente com a Reitoria avalia as diretrizes estratégicas da instituicdo norteando os
investimentos para que 0os mantenedores possam decidir e garantir a plena execugéo
da missédo institucional, do PDI e de todos os PPCs. Desse processo, resulta a
identificagdo de aquisicAo de novos equipamentos, atualizacdo tecnolégica dos
recursos existentes ou também, se necessério, a troca por motivo de necessidade

técnica.



10. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

Introduzir uma politica de educacédo inclusiva é quebrar paradigmas dentro das
instituicbes de ensino a fim de atender em todas as especificidades o Portador de
Deficiéncia. Ela deve estar alinhada a premissa de igualdade em ambiente educacional
favoravel.

Os poucos alunos com necessidades educacionais especiais que tém tido acesso a
algum tipo de escola, ndo estdo necessariamente recebendo uma educacédo apropriada,
seja por falta de profissionais qualificados ou mesmo pela falta generalizada de recursos. Ha
evidéncias que indicam um descaso do poder publico, uma tendéncia de privatizacdo dos
servigos a este tipo de publico e uma lenta evolugédo no crescimento da oferta de matriculas,
em comparacao com a demanda existente.

Para por em prética politicas de incluséo, faz-se necessario o desenvolvimento de
acOes educacionais que removam barreiras (atitudinais, educacionais e arquitetdnicas) para
gue a aprendizagem pretendida seja alcancada.

Baseados na legislacdo existente (Decreto 5.296 de 02 de dezembro de 2004;
Portaria n © 1.679, de 2 de dezembro de 1999), o UNIFACIG propde uma politica de
educacdo inclusiva com o objetivo de promover o acesso e a inclusdo das pessoas com
necessidades educacionais especiais em todas as ofertas educacionais da IES,
fundamentado nos principios do direito ao exercicio da cidadania e da integracdo ao mundo
do trabalho, algumas acfes se tornam necessarias, tais como a implementagdo dos
seguintes aspectos:

I. Acessibilidade, garantindo a pessoa portadora de necessidades especiais 0
acesso a toda estrutura da instituicdo. Isto se daré através de um mapeamento
e posterior adequacao da rede fisica, do mobiliario e dos equipamentos da IES,
com vistas a conhecer as necessidades de reforma e reaparelhamento para
atender aos diferentes tipos de necessidades e aprendizado dos novos alunos.

II. Adequacdo dos procedimentos metodolégicos e avaliativos em funcdo de

atender as necessidades educativas do aluno.

[ll. Capacitagdo permanente para professores e técnicos administrativos.

IV. Sensibilizacdo da comunidade interna acerca dos direitos e deveres das

pessoas com necessidades educacionais especiais.

V. Garantia da permanéncia do aluno com necessidades educacionais especiais

nas salas regulares de ensino e as devidas adaptacdes curriculares.



VI.

VII.

VIII.

IX.

Realizacdo de um trabalho para encaminhar o educando ao mundo de
trabalho.

Oferta de formac&o inicial e continuada, visando a inser¢cdo dessas pessoas na
sociedade e no mundo de trabalho.

Acesso a niveis mais elevados de ensino e pesquisa e atividades artisticas de
acordo com a capacidade de cada um.

Quebra de barreiras arquitetbnicas e atitudinais.

Alguns principios a serem adotados:

Flexibilidade — ou seja, a ndo obrigatoriedade de que todos os alunos atinjam o
mesmo grau de abstracdo ou conhecimento, num tempo determinado;
Acomodacédo — considerar que o planejamento de atividades para uma turma
deve levar em conta a presenca de alunos com necessidades especiais e,
portanto, contempla-los na programacao;

Trabalho simultédneo, cooperativo e participativo, entendido como a participacao
dos alunos com necessidades especiais nas atividades desenvolvidas pelos
demais colegas, embora ndo o facam com a mesma intensidade, nem

necessariamente com a mesma acao ou grau de abstracao.

A preocupacdo em adequar a rede fisica do UNIFACIG as necessidades especiais

dos portadores de alguma necessidade educativa especial sempre foi preocupacdo da

Instituicdo. O tratamento diferenciado nas questdes de mobiliario, atendimento ao publico,

area especial para embarque e desembarque, sinalizacao e, principalmente a circulacdo e

acesso aos ambientes diversos de atividade estéo dispostos dos seguintes requisitos:

l.
I.
Il.
V.
V.
VI.

Rampas de acesso;

Sanitérios adaptados e sinalizados;

Vagas exclusivas;

Piso tatil;

Elevadores com som indicativo e painéis com leitores em Braile;

Adaptacao de degraus e substituicbes por rampas de acesso, portas de sala de aula

alargadas e demais dependéncias académicas.



11. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A preocupacdo com a sustentabilidade financeira se configura como um eixo
norteador das acdes do UNIFACIG. A InstituicAdo opta sempre por manter a lideranca em
custo, ou seja, estabelecer baixo custo das mensalidades buscando uma diferenciacdo em
suas atividades. Nessa opcédo de oferecer o melhor aos seus discentes, a Instituicdo aderiu
ao PROUNI (Programa Universidade para Todos) e ao FIES (Financiamento Estudantil)
ambos do Governo Federal, objetivando oferecer maiores oportunidades aqueles que
desejam usufruir de um ensino superior.

Tem-se ainda a opcdo de outras bolsas por meio de convénios com Prefeituras
Municipais da regido de atuacdo, com instituicdes financeiras (Bradesco e Santander por
exemplo) e com diversas empresas regionais. O UNIFACIG também oferece financiamento
préprio e mantém controles rigidos e proporciona os investimentos viaveis em atendimento
as expectativas dos diversos usuarios.

Os recursos financeiros utilizados pela Instituicdo para se desenvolver, em todos 0s
ambitos de geréncia da IES, dependem, essencialmente, das mensalidades dos discentes
dos diferentes cursos - graduacéao, de pos-graduacao lato sensu, e dos cursos de extensao -
e dos servicos prestados na Clinica Universitaria do UNIFACIG — Clinica Rayan Pereira
Duvanel, pelo Hospital Vision e pelo Centro de Satude Animal do UNIFACIG.

O orcamento financeiro é formulado a partir do PDI, esta de acordo com as politicas
de ensino, extensdo e iniciacdo cientifica, levando em consideracdo a ampliacdo dos
recursos financeiros via oferta de novos cursos, de graduacéo e/ou de pds-graduacao lato
sensu, de extensao (via a Universidade Corporativa), aumento do niamero de vagas, da
ampliacdo do numero de atendimentos nas clinicas e hospital e de novos contratos com
Planos de Saude e/ou Consorcios de Saude.

No que diz respeito as decisdes internas, o orcamento institucional considera as
andlises do relatério da CPA (avaliacdo interna) e ainda dispbe da participacdo e
acompanhamento dos lideres e gestores internos buscando fazer com que as decisdes
internas sejam equanimes e estejam alinhadas com a capacidade financeira da instituicéo.
Desta forma, buscando ter uma gestdo transparente e com a participacdo de todos os
gestores e lideres dos setores e, ainda, dos técnicos-administrativos o Centro Universitario
UNIFACIG realiza as seguintes acdes: 1) Revisdo e otimizacdo de processos internos:
Realiza uma andlise detalhada dos processos internos relacionados a gestdo financeira,
identificando possiveis areas de melhoria e oportunidades de otimizagcdo. Isso inclui a
simplificacdo de procedimentos, a reducdo de desperdicios (diminuicdo dos custos

operacionais e administrativos) e a eliminagcdo de atividades redundantes. 2)



Estabelecimento de metas e indicadores financeiros: Sdo definidas metas financeiras
claras e mensuraveis, alinhadas com as diretrizes do PDI e as necessidades institucionais.
Estabelece indicadores de desempenho financeiro para monitorar o progresso em relagéo a
essas metas e identificar areas que necessitam de atengéo adicional. 3) Envolvimento das
instancias académicas na tomada de decisfes: Promove uma cultura de participacéo e
colaboracéo entre as instancias académicas e gestoras no processo de tomada de decisdes
financeiras. Isso é feito nas reunides de CONSEPE, NDE e Colegiado dos diferentes cursos,
e CONSUN, nessas reunifes os resultados das avaliacbes internas sao apresentados e
discutidos para posteriormente serem apresentados e avaliados com a Reitoria e Pro-
reitorias. Sendo assim, a IES utiliza os relatérios de avaliacdo interna (CPA) como uma
ferramenta fundamental para orientar as decisfes financeiras, exemplo sédo as melhorias
aplicadas nos campi em relacdo a infraestrutura. Isto posto, apds realizar analise regular do
relatorio, é possivel identificar areas de melhoria e oportunidades de aprimoramento, e
utilizar essas informacgdes para o processo de planejamento financeiro. 4) Promocéo da
cultura de responsabilidade financeira: Incentiva uma cultura de responsabilidade
financeira em toda a instituicdo, onde todos os membros da comunidade académica sdo
conscientes da importancia de utilizar os recursos de forma eficiente e responsavel. Isso
inclui a sensibilizacdo sobre questbes financeiras, a educagdo sobre boas préaticas de
gestdo financeira e a promocdo da transparéncia e prestacdo de contas. 5)
Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas: Visa promover a busca proativa por
parcerias estratégicas com empresas, 0rgdos governamentais e organizacfes da sociedade
civil. As insténcias gestoras e académicas devem colaborar na identificacdo de
oportunidades de parceria que contribuam para o orcamento e fortalecam a missédo
institucional. Exemplo é a parceria com a Universidade de Lisboa para cursos na area de
Lideranca. 6) Inovacdo em Fontes de Receita: Tem o objetivo de incentivar a exploracédo
de novas fontes de receita, como a oferta de cursos de extenséo, programas de treinamento
corporativo, parcerias de pesquisa remuneradas e a expansao de servicos oferecidos pela
instituicdo, um exemplo é a oferta de cursos pela Universidade Corporativa. 7) Avaliacéo de
Resultados Financeiros das Ac¢des Académicas: Introduz uma pratica de avaliacdo
sistemética dos resultados financeiros das a¢fes académicas, garantindo que as iniciativas
contribuam para a sustentabilidade financeira da instituicdo. 8) Revisdo Periddica do PDI:
Realizar revisdes periodicas do Plano de Desenvolvimento Institucional para garantir que as
metas orgcamentérias estejam alinhadas as mudancgas no cenario académico e econémico.
Ao implementar essas acdes, o UNIFACIG fortalece sua capacidade de gestéo
financeira, garantindo a utilizacéo eficaz e eficiente dos recursos disponiveis e promovendo

o0 alcance dos objetivos institucionais de forma sustentavel.



A Instituicdo acredita e pratica em sua area de atuagdo a qualidade do ensino e,
desta forma, prioriza a manutenc¢éo do equilibrio financeiro que € indiscutivelmente fator de
perenidade do Centro Universitario UNIFACIG. Para tanto, nas decisfes orcamentarias sao
consideradas as propostas do Plano de Desenvolvimento Institucional, as andlises dos
relatérios da Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) e os relatorios das avaliagcdes externas.
Considerando assim esses aspectos, 0 Conselho Universitario (CONSUN) na formulacdo do
PDI elabora o orgamento que depois de aprovado pelo CONSUN em sua totalidade, via
aprovacdo do PDI, repassa a Mantenedora cujo foco é a aprovacado final conforme
estabelecido no Regimento Interno da Instituicao.

A existéncia de oportunidades de mercado impde as organizacbes tomada de
decisBes em que buscam, por meio de um diagndstico interno e externo, estabelecer as
metas e os planos de agdo para realizar tais metas.

Dentre os aspectos que envolvem a estratégia do UNIFACIG, ressaltam-se a sua
missdo e as metas que constituem O suporte necessario para uma competicio em seu
segmento.

A previsdo orcamentaria, o cronograma de execugdo e 0s investimentos para o

quinquénio em referéncia encontram-se em planilha com a area financeira.



RECEITAS

Itens

2022

2023

2024

2025

2026

1. RECEITA LIQUIDA

20.094.717,48

25.944.828,95

32.123.231,19

34.646.814,44

36.294.912,44

1.1. ANUIDADES/MENSALIDADES

21.821.112,00

28.211.610,00

34.975.440,00

37.733.070,00

39.534.270,00

1.1.1. Graduacao

21.821.112,00

28.196.640,00

34.945.500,00

37.688.160,00

39.489.360,00

1.1.2. Pés-graduagio 0,00 14.970,00 29.940,00 44.910,00 44.910,00
1.2. TAXAS 8.400,00 10.854,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1. Secretaria 8.400,00 10.854,00 0,00 0,00 0,00
1.3. RECEITAS FINANCEIRAS 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
1.3.1. Aplicagdes financeiras 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00

1.4. RECEITA BRUTA

21.949.512,50

28.342.464,00

35.095.440,00

37.853.070,00

39.654.270,40

2. DEDUCOES

1.854.794,52

2.397.635.06

2.972.208,81

3.206.255,57

3.359.357,57

2.1. DESCONTOS E ABATIMENTOS

1.200.161,16

1.551.189,45

1.922.751,00

2.073.971,55

2.173.037,55




2.1.1. Bolsas Concedidas 654.633,36 845.988,20 1.048,365,00 1.130.644,80 1.184.680,80
2.1.2. Inadimpléncia 545.527,80 705.290,25 874.386,00 934.326,75 988.356,75
2.2. IMPOSTOS DIRETOS 654.633,36 846.445,61 1,049.457,81 1.132.284,02 1.186.320,02
2.2.1 PIS e CONFINS sobre faturamento 0,00 546,41 1.092,81 1.639,22 1.639,22
2.2.2.ISS sobre Faturamento 654.633,36 845.899,20 1.048.365,00 1.130.644,80 1.184.680,80
DESPESAS
Itens 2022 2023 2024 2025 2026

3. DESPESAS

11.764.963,08

14.088.393,86

13.748.675,62

14.375.806,33

14.988.376,47

3.1. PESSOAL (com encargos)

8.473.362,26

9.185.082,94

10.630.317,04

11.131.347,06

11.637.183,19

3.1.1. Docente 5.857.133,32 6.454.225,08 7.626.373,40 8.007.245,67 8.388.117,75
3.1.2. Técnicos e Administrativos 2.616.228,94 2.730.857,86 3.003.943,64 3.124.101,39 3.249.065,44
3.2. MANUTENGAO 786,000,00 817.440,00 850.137,60 884.143,10 919.508,83
3.2.1. Material de Consumo 84.000,00 87.360,00 90.854,40 94.488,58 98.268,12




3.2.3. Lug, dgua, telefone, internet 204.000,00 212.160,00 220.646,40 229.472,26 238.651,15
3.2.4. Aluguéis 498.000,00 517.920,00 538.636,80 560.182,27 582.589,96
3.2. INVESTIMENTO 1.287.614,72 2.702.847,31 711.201,20 719.899,25 728.924,82
3.2.1. Mobiliario 200.814,72 208.847,3100 217.201,20 225.889,25 234.924,82
3.2.2. Obras e reformas 600.000,00 1.000.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
3.2.3. Laboratérios 120.000,00 1.120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
3.2.4. Acervo Bibliografico 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
3.2.5. Equipamento informatica 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
3.2.6. Iniciagdo cientifica 16.800,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
3.3. SERVICOS 485.618,16 497.602,89 510.067,00 523.029,68 536.510,87
3.3.1. Assessoria, Consultoria, HCL 186.000,00 186.000,00 186.000,00 186.000,00 186.000,00
3.3.2. Suporte e Manutencdo 299.618,16 311.602,89 324.067,00 337.029,68 350.510,87
3.4. OUTROS 732.367,00 885.420,72 1.046.952,78 1.117.392,24 1.166.248,77




3.4.1. Capacitacdo Corpo Docente 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
3.4.2. Capacitacao Corpo Tecnico- 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
administrativo

3.4.3. Pesquisa e Extensao 100.473,59 129.724,34 160.616,16 173.234,07 181.474,56
3.4.4. Publicidade/Marketing 401.894,35 518.896,58 642.464,62 692.936,29 725.898,25
3.4.5. Eventos 130.000,00 135.200,00 140.608,00 146.232,32 152.081,61
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